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SASKY KOULUTUSKUNTAYHTYMA

SIJOITUSTOIMINNAN PERIAATTEET



1. Johdanto

Valtuuston tehtéviin lisattiin kuntalain muutoksella (81/02, 13 §) sijoitustoiminnan perusteista
paattaminen. Muutos tuli voimaan 1.3.2002. Lain perusteluissa sijoitustoiminta jaetaan
kuntayhtyméan toimialaan liittyvéan sijoittamiseen ja kassavarojen sijoittamiseen. Toimialasijoituksia
ovat oman tai vieraan padoman ehtoiset sijoitukset yhteisoihin, jotka hoitavat kuntayhtyman
tehtavia tai joiden toiminnan tarkoituksena on tukea kuntayhtyman tehtéviin liittyvia paamaaria.
Sijoitettavilla kassavaroilla tarkoitetaan taas kassaylijgamaa, joka ei ole sidottu maksuliikenteen
yllapitoon. Kassavarojen sijoittamista arvostellaan télldin ensisijaisesti taloudellisen tuloksen ja
maksuvalmiuden ylldpitamisen kannalta eika liittymista kuntayhtymén tehtéviin edellyteta.

Mainitun sijoitustoiminnan perusteita koskevan kuntalain sdédnnoksen tarkoituksena on korostaa
valtuuston roolia kuntayhtymaén sijoitustoimintaa koskevassa péatoksenteossa. Valtuuston on
otettava kantaa kassavarojen sijoittamisen perusteisiin, ei vain toimivallan siirtoon. Aiemmin
valtuustot ovat hyvaksyneet vain hallinto- tai johtosd@nnén méaarayksen paatosvallan siirtAmisesta
kunnan/kuntayhtyman hallitukselle tai sijoitustoiminnasta vastaavalle viranhaltijalle.

SASKY koulutuskuntayhtyman hallintosdéanndssa sijoitustoiminnan perusteista paattaminen on
maaréatty yhtymakokouksen tehtavaksi.

2. Sijoitustoimintaa koskevat saannokset

Kunta-alan sijoitustoimintaa ohjaavat kuntalain itsehallintoa ja toiminta-ajatusta (7§), toimialaa ja
tehtéavia (7-8 §) seka valtuuston tehtévid (14 §) koskevat séanndkset. Kuntayhtyman
sijoitustoiminta jakaantuu kahteen luonteeltaan erilaiseen toimintaan eli kuntayhtyman toimialaan
ja tehtaviin liittyvéén sijoittamiseen ja kassavarojen sijoittamiseen. Lisaksi kuntayhtymalla voi olla
sijoitettuna toimeksiantoon rinnastettavia lahjoitusvaroja, joissa noudatetaan samoja perusteita
kuin kassavarojen sijoittamisessa. Kuntayhtyman toimialaan ja tehtaviin liittyvaa sijoittamista
ohjaavat mainitut itsehallintoa, toiminta-ajatusta ja toimialaa koskevat saannokset. Valtuuston
tehtdvasaannds ohjaa taas kassavarojen sijoittamista.

Toimialasijoitukset ovat antolaina-, osake- ja osuuspddomasijoituksia yhteisoihin, jotka hoitavat
kuntayhtymén tehtavia tai joiden toiminnan tarkoituksena on tukea kuntayhtyman tehtaviin liittyvia
paamaaria.

Kassavarojen sijoittaminen ei liity kuntayhtymén palvelujen tuottamiseen, vaan sijoittamista
arvostellaan ensisijaisesti taloudellisen tuloksen ja maksuvalmiuden yllapitamisen kannalta.
Lahjoitusrahastojen varojen sijoittamista ohjaavat rahastosaannén ehdot.

Kunnan ja kuntayhtyman varallisuuden hoidon ja sijoitustoiminnan perusteet hyvaksyy valtuusto.
Se voi siirtaa sijoitustoimintaan liittyvéé toimivaltaa alemmille viranomaisille hallinto- tai muussa
johtosaénnossa (Kuntal 14 §). SASKY koulutuskuntayhtymassa valtuustoa vastaava toimielin on
yhtymakokous.



Seuraavissa kohdissa méaaritellaéan ehdot SASKY koulutuskuntayhtymén kassavarojen
sijoittamiselle.

3. Sijoitustoiminnan tarkoitus ja tavoitteet

Sijoitustoiminnan tarkoituksena on sijoittaa koulutuskuntayhtyman varat tuottavasti ja turvaavasti
pitkalla aikavalilla.

SASKY koulutuskuntayhtyman sijoitustoiminnan tavoitteena on
- Sijoitustoiminnan reaaliarvon kasvattaminen pitkalla aikavalilla
- Maksuvalmiuden turvaaminen ja tuleviin investointitarpeisiin varautuminen

- Huomioida sijoitustoiminnan vastuullisuus kaikissa sijoituspaétéksissa. Lahtokohtana on,
etta varallisuutta hoidetaan YK:n vastuullisten sijoitusperiaatteiden periaatteiden mukaisesti
(PRI)

4. Tuottotavoite

Sijoitustoiminnan tuotolla tarkoitetaan kokonaistuottoa, johon siséltyy arvon muutos, osingot, korot
ja muut mahdolliset kassavirrat.

Sijoitustoiminnan nimellinen tuottotavoite on 5,0 — 5,5 % p.a pitkalla aikavalilla kulujen jalkeen /
inflaatio +3 p.a keskipitkalla aikavalilla.

Sijoitustoiminnan tavoitteen toteutuessa reaaliarvo sailyy ja liséksi se mahdollistaa pagomien
tasaisen kasvattamisen pitkélla aikavalilla.

5. Sijoitushorisontti

SASKY koulutuskuntayhtyman toiminta on lahtokohtaisesti hyvin pitkéjénteists, jolloin myds
sijoitustoiminnassa voidaan keskittyé ensisijaisesti pitkan aikavélin tavoitteisiin/pitkajanteisiin
sijoituksiin. Samalla on kuitenkin tdrkeda huomioida lyhyen aikavélin kassavirran tarpeet.

Sijoitushorisontilla tarkoitetaan, etta kuinka pitkéksi aikaa varat voidaan keskimaarin sijoittaa.

Kuntayhtyman sijoitushorisontti on pitkéssa aikavélissa (>5 vuotta).



6. Allokaatio ja sijoitustoiminnan rahoitukset

6.1. Allokaatio

Eri omaisuusluokilla (esim. osakkeet ja korkosijoitukset) on erilaisia tuotto- ja riskiominaisuuksia.
Eri omaisuusluokkien vélinen suhde (allokaatio) maaritta& suurimman osan sijoitustoiminnan pitkan
aikavalin tuotoista ja riskeista. Pitkén aikavalin tuottotavoitteen saavuttamiseksi kuntayhtyman
sijoitusstrategiaksi on maaritetty maltillinen riskitaso, jolloin pitkaaikaisten sijoitusten paépaino on
korkosijoituksissa ja sijoituksia tdydennetaan osakesijoituksilla.

Sijoitussalkun neutraali allokaatio kuvaa pitkéaikaisten sijoitusten osalta omaisuusluokkien valista
jakaumaa neutraalissa markkinatilanteessa. Tallgin ei ole odotuksia erityisen suotuisista tai
epéasuotuisista talousnakymista.

Alickaatiotaulukko:

min % perus % max %
Korkosijoitukset 20 70 100
Osakesijoitukset 0 30 50
Vaihtoehtoiset sijoitukset 0 0 30

6.2. Sijoitustoiminnan rajoitukset

SASKY koulutuskuntayhtyman pitkéaikaisen sijoitustoiminnan osalta ei haluta asettaa liian
yksityiskohtaisia rajoituksia, jotka voivat rajoittaa likaa varainhoitajan hoito- ja
hajautusmahdollisuutta. Varainhoitajalta edellytetaan kuitenkin varallisuuden hyvaa hajauttamista
seki osake- ettd korkosijoituksissa. Varainhoitajalta edellytetaan myds sisaista riskinvalvontaa
hoidettavien varojensa suhteen.

Sijoitustoimintaa koskevat seuraavat rajoitukset:

- Sijoituksia voidaan tehdé ainoastaan osakkeisiin ja korkosijoituksiin seka vaihtoehtoisiin
sijoituksiin joko suorina tai rahastojen kautta.

- Vaihtoehtoisilla sijoituksilla tarkoitetaan Iahinn muita kuin perinteisia osake- ja
korkosijoituksia. Naitd ovat mm. hedge-rahastot, raaka-ainerahastot ja
kiinteistosijoitusrahastot.

- Korkosijoitusten osalta huomioidaan seuraavat rajoitukset

o Suorat korkosijoitukset ovat mahdollisia: euromaaraiset valtiolainat ja suomalaiseksi
luettavan yrityksen liikkeelle laskemat yrityslainat

o Kansainvilisille korkomarkkinoille sijoitetaan muutoin ainoastaan rahastojen kautta



e liman luottoluokitusta olevien lainojen osuutta ei ole rajattu, mikali lainan
likkeellelaskija on suomalaiseksi luettava yritys

e Ulkomaisten korkosijoitusten osalta luottoluokituksen tulee olla vahintaan A-
(Standard & Poorsin luottoluokitus, = hyva luottoluokitus)

- Seuraavat omaisuusluokat on rajattu kokonaan pois

e Johdannaiset (Sijoitettaessa kuntayhtyman varoja rahastoihin, voi rahasto kuitenkin
sadantéjensd mukaisesti kayttda johdannaisia.)

- Kaikkien sijoitusten pitaa olla likvideja kohtuullisessa ajassa

- Yksittéisen yrityksen vastapuoliriski (osake- ja korkosijoitukset) voi olla enintéan 10 %
salkun arvosta

7. Sijoitustoiminnan riskit

Sijoitustoiminnan riskien hallinnasta vastaavat SASKY koulutuskuntayhtyma ja mahdollinen
yhteistybkumppaniksi valittu varainhoitaja seuraavasti:

- SASKY koulutuskuntayhtyman vastuulla on sijoitussuunnitelman maarittaminen,
hyvéksyminen seké yllépitdminen siten, etta se vastaa SASKY koulutuskuntayhtyman
pitkédn aikavalin tavoitteita

- Yhteistydbkumppanina toimivan varainhoitajan vastuulla on hoitaa varoja hyvaksytyn ja
voimassaolevan sijoitussuunnitelman mukaisesti. Salkunhoidossa voidaan hyédyntaa seka
taydenvaltakirjan varainhoitoa etté osittain konsultatiivista varainhoitoa. Tarkoituksena
kuitenkin on, ett& varainhoito on mahdollisimman pitkalle ulkoistettu varainhoitajalle.

Markkinariski

Markkinariskien vahentdmiseksi pyritdan sijoitukset hajauttamaan tehokkaasti seka eri
omaisuusluokkiin (osakkeet ja korot) etta lisaksi omaisuusluokkien sisalla. Tama tarkoittaa
osakkeiden osalta hajautusta toimialakohtaisesti, maantieteellisesti ja yksittdisten osakkeiden
osalta seké korkosijoitusten osalta hajautusta maantieteellisesti, toimialakohtaisesti,
likkeeseenlaskijan ja luottoluokituksen osalta.

Vastapuoliriski

Yksittéisen yrityksen vastapuoliriski (osake- ja korkosijoitukset yhteensa) voi olla enintdén 10 %
salkun arvosta.

Likviditeettiriski

Sijoitukset tehdéén ainoastaan likvideihin sijoituskohteisiin (osakkeet ja korot). Varat on oltava
normaalissa markkinatilanteessa realisoitavissa kohtuullisessa ajassa.



Valuuttariski

Valuuttariskin vahentamiseksi on mahdollista sijoittaa varoja eri valuutoissa ja markkinatilanteen
mukaan. Paasasntdisesti varat on sijoitettava paévaluutoissa, kuten EUR ja USD.

8. Paatoksenteko, roolit, vastuut ja valtuudet

SASKY koulutuskuntayhtymén yhtyméakokous hyvaksyy sijoitustoiminnan perusteet. Kuntayhtyman
yhtymahallitus hyvéksyy kulloinkin voimassa olevan sijoitussuunnitelman. Liséksi SASKY
koulutuskuntayhtymén yhtymahallitus kdy voimassa olevan sijoitussuunnitelman 1api vuosittain ja
vastaa sijoitussuunnitelman paivittdmisesta, mikali SASKY koulutuskuntayhtyman omat tavoitteet
tai lainsdadanté muuttuvat.

9. Kaytannon toteutus

Pitkaaikaisista sijoituksista vastaa hallinto- ja talousjohtaja tai yhtymahallituksen valitsema
yhteistydkumppani, jonka vastuulla on hoitaa sijoituksia yhteistydsopimuksen ja voimassa olevan
sijoitussuunnitelman mukaisesti.

10. Seuranta ja raportointi

Pitkaaikaisista sijoitusten seurannasta ja raportoinnista vastaa hallinto- ja talousjohtaja tai valittu
yhteistydkumppani. Yhteistydkumppanina toimiva varainhoitaja l&hettda kuntayhtyman hallinto- ja
talousjohtajalle kuukausittain varainhoitoraportin joko sahkopostin ja/tai postin valityksella.
Raporttiin sisaltyy salkun rakenne ja siséltd, arvonkehitys seka tuoton ja riskin vertailu valittuun
vertailuindeksiin.

SASKY koulutuskuntayhtymén sijoitustoiminnan seurannasta ja raportoinnista vastaa hallinto- ja
talousjohtaja, joka puolestaan séénndllisesti raportoi sijoitustoiminnasta yhtyméahallitukselle.

Lisaksi osana raportointia ovat myés saannolliset tapaamiset SASKY koulutuskuntayhtymén ja
mahdollisesti valitun varainhoitajan valilla. Varainhoitaja tapaa SASKY koulutuskuntayhtyman
sijoitustoiminnasta vastaavan henkilon yleensa 2 — 4 kertaa vuodessa tai tarpeen mukaan.
Tapaamisissa kdydaan Iapi markkinatilanne, salkussa tapahtuneet muutokset, salkun kehitys ja
sijoitusnékymat. Liséksi varainhoitaja raportoi sijoitussalkun kehityksesté vuosittain
yhtymahallitukselle.



