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1  TOIMINTAKERTOMUS
1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

111 Kuntayhtyméjohtajan katsaus vuoteen 2018

Ammatillisen koulutuksen uusi lainséadantd tuli voimaan 1.1.2018. Viime vuoden toimintaan on vahvasti vaikuttanut
ammatillisen koulutuksen reformin toimeenpano. Eduskunta on 21.12.2018 hyvéksynyt talousarvion vuodelle 2019. Ennen
talousarvion hyvaksymistd eduskunnan sivistysvaliokunta kuuli eri asiantuntijoita. Allekirjoittanutta pyydettiin antamaan
kirjallinen asiantuntijalausunto ja kutsuttiin kuultavaksi hallituksen esityksestd HE 123/2018 vp eduskunnalle valtion
talousarvioksi 2019 aiheista: Ammatillisen koulutuksen reformin toimeenpanon eteneminen ja siihen suunnatut eri
hankkeet sekd Ammatillisen koulutuksen ja tydelaman osaamistarpeiden kohtaanto-ongelmat ja niiden
ratkaisuvaihtoehdot. Ammatillisen koulutuksen reformi edellyttdd toiminnan uudistamista ja tehostamista. Pedagogisten
uudistusten liséksi myés hallinnon ja tukitoimintojen muutokset edellyttavat toimia reformin toimeenpanossa. Ammatillisen
koulutuksen reformi ja valtakunnallinen opinto- ja tutkintorekisteri KOSKI edellyttavat muutoksia organisaatiossa,
hallinnossa ja tietojarjestelmissé, jotta ne vastaavat uuden lain vaatimuksia.

Vuoden alusta toiminnan aloitti uusi organisaatiomalli. Uuden mallin mukaisesti SASKY koulutuskuntayhtyma on jaettu
kolmeen tulosalueeseen: Ammatillinen koulutus, Yleissivistava koulutus ja Yhteiset palvelut. Organisaatiouudistuksen
yhteydessa perustettiin uusi ammatillisen koulutuksen johtajan virka, jonka paatehtavana on uudistuneen ammatillisen
koulutuksen toimeenpanon toteuttaminen SASKY koulutuskuntayhtymassa.

Opettajien tyd- ja virkaehtosopimus velvoittaa ammatillisten opettajien osalta siirtymisen vuositydaikaan. Vuosityéaika on
ollut mahdollista ottaa kaytt6dn 1.8.2018 alkaen, kuitenkin viimeistaan 1.8.2020. Vuositydaikajarjestelma mahdollistaa ns.
reformilain mukaisen ammatillisen koulutuksen jarjestamisen. OVTES 2018 - 2019:n sopimusratkaisun my6ta opettajat
siirtyvét yhteen ja samaan tybdaikajarjestelmaén, joka korvaa entiset OVTES:n C-osion koulutusalakohtaiset liitteet ja
aikuiskoulutuskeskuksen maaraykset. Uudet palvelussuhteen ehdot eivat enéda ole sidoksissa esimerkiksi koulutusalaan.
Uusi jarjestelma palkitsee yhdenmukaisesti kaikesta opettajan tydsta ja mahdollistaa tydnantajalle tyon teettdamisen
kesalla, myds esimerkiksi kesélukukausina. Yhtymahallituksen 9.5.2018 tekeman paatbksen mukaisesti
koulutuskuntayhtyméssa on ammatillisten opettajien osalta siirrytty vuosityfaikaan 1.8.2018 alkaen. Opinto-ohjaajien
osalta siirtyméajankohta on 1.8.2019.

Yhtymahallitus on kokouksessaan 25.4.2017 paattanyt Kkilpailuttaa siivous- ja kiinteistdhuollon yhteistydyrityksen
kokonaisuuden. Siivous- ja kiinteistéhuollon yhteistydyrityksen kokonaisuuden ennakkokartoitus toteutettiin vuoden 2018
aikana. Kilpailutusvalmistelu jatkuu vuoden 2019 aikana.

Véahenevien resurssien ja kasvavien haasteiden my6ta on kuntayhtyméassa keskitytty toiminnan laatuun ja koulutuksen
oikea-aikaiseen ja taloudelliseen kohdentamiseen. Tavoitteemme vuonna 2018 oli toiminnan sopeuttaminen vahenevien
resurssien mukaisesti seka toimintojen yhteensovittaminen kustannustehokkaasti pystydksemme vastaamaan
hallitusohjelman mukaisten resurssien vahentamistoimenpiteisiin. Oman haasteensa tuo Nokian kaupungin eroaminen
SASKY koulutuskuntayhtymastéa ja sen aiheuttamat toimenpiteet. Nokian kaupunginvaltuusto on tehnyt paéatoksen SASKY
koulutuskuntayhtymésté eroamisesta 1.1.2018 alkaen. Nokian kaupungin kanssa on kayty neuvotteluja korvausperusteista
sen erotessa SASKY koulutuskuntayhtymastd, mutta yhteistéd ndkemysta asiassa ei ole [8ytynyt. Nokian kaupunki on vienyt
asian Hameenlinnan hallinto-oikeuteen. SASKY koulutuskuntayhtym& on antanut oman vastineensa asiakokonaisuudesta.

Valtion talousarvioesityksen mukaisesti ammatillisen koulutuksen rahoitus oli vuonna 2018 noin 15 miljoonaa euroa
pienempi kuin vuonna 2017. Tam& johtui mm. nuorten aikuisten osaamisohjelman alas ajamisesta ja
oppisopimuskoulutuksen maaraaikaisen rahoituksen paattymisesta. Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalalle
tybvoimakoulutuksesta siirtynyt 50 miljoonaa euroa ei lisda koulutukseen suunnattua rahoitusta, koska tdméa on aiemmin
kaytetty koulutukseen toisen hallinnonalan kautta. Ammatillisen koulutuksen rahoitus on supistunut vuodesta 2013 lahtien,
ja uuden rahoituslain mukaisia indeksikorotuksia on luvassa aikaisintaan vuonna 2020 kattamaan normaalia
kustannustason kasvua. Suurin yksittdinen 190 miljoonan euron suuruinen leikkaus kohdistui vuoteen 2017. Vuosille 2017
ja 2018 yksikkdhintojen pieneneminen oli noin 12,5 % vuoden 2016 tasosta. TAma rahoitustaso tulee koskemaan myds
vuosia 2019 ja 2020. Kuntaliiton mukaan reformin tuomat lisatehtavat aiheuttavat jopa 80 miljoonan euron lisdkustannukset
koulutuksen jarjestdjille.

Seuraavat vuodet tulevat taloudellisesti olemaan haasteellisia ja edellyttavat aktiivista talouden sopeuttamista. SASKY
koulutuskuntayhtymé on laajentunut merkittavaksi koulutuksen jarjestéjéaksi, jolla talouden haasteista huolimatta, on hyvéat
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toimintaedellytykset kehittyd menestyksellisend koulutuksen jarjestdjand. Talousarvio 2018 laadittin -500.000 euroa
alijadamaiseksi, mutta vahvalla yhteistydlla ja toimintojen kehittamisella olemme onnistuneet padsemaan huomattavasti
parempaan tulokseen. Siitd [ammin kiitos koko osaavalle ja sitoutuneelle henkiléstéllemme.

Opetus- ja kulttuuriministerié paatti vuonna 2018 myéntda 34 miljoonaa euroa ammatillisen koulutuksen
strategiarahoitusta. Strategiarahaa sai 68 koulutuksen jarjestdjaa. Suurin osa rahoituksesta myonnettiin ammatillisen
koulutuksen jarjestdjille toimintakulttuurin uudistamiseen reformin tavoitteiden mukaiseksi seka vastaamaan digitaalisen
murroksen tuomiin  haasteisiin. Liséksi strategiarahoituksella tuettin koulutuksen jarjestdjien fuusioita ja
ammattitaitokilpailujen jarjestamista.

SASKY koulutuskuntayhtymé& sai strategiarahoitusta 584.000 euroa, josta 240.000 euroa kohdistettiin reformin
toimeenpanon tukeen ja 344.000 euroa ammattitaitokilpailujen jarjestamiseen. SASKY koulutuskuntayhtyma jarjesti
yhdessa Tampereen seudun ammattiopisto Tredun, Valkeakosken seudun Kkoulutuskuntayhtyman, Tavastia
koulutuskuntayhtymén, Kiipulasdation ja Ahlmanin koulun saétion kanssa Taitaja 2018 -loppukilpailun 14. - 17.5.2018
Tampereen Messu- ja Urheilukeskuksessa. Kaunis kiitos kaikille teille, jotka Saskyn osalta mahdollistitte Taitaja-
tapahtuman onnistumisen.

9.-11.4.2019 SASKY koulutuskuntayhtyma jarjestdd SAKUstars 2019 -tapahtuman Sastamalassa. Reformin
toimeenpanon tukeen osoitettu strategiarahoitus jakaantui seuraavasti: Tiedolla johtamisen kehittdminen 80.000 euroa,
maatalousalan koulutuksen ja koulutuksen jarjestdjien tyonjaon kehittdminen 20.000 euroa sekad teknologia-alan
koulutuksen valtakunnallinen kehittdminen yhteistydssa tydelaman kanssa 140.000 euroa.

Olemme vahvasti toteuttaneet tulevaisuuden osaamistarpeet ennakoivaa tydskentelytapaa toimintojen kehittdmisessa ja
yhteensovittamisessa. Virkamiesvalmistelussa olleen tasapainottamispaketin kiinteistoselvitykseen liittyen on SASKY
koulutuskuntayhtymén yhtymahallitus kokouksessaan 22.3.2018 paattanyt myyda lkaalisten kauppaoppilaitoksen ja ns.
Keltaisen koulun seké& oppilaitosalueelle kuuluvan tontin Vivela Oy:lle. Omistusoikeus siirtyi ostajalle 1.6.2018 alkaen.
Sasky on vuokrannut kyseisestd kiinteistbkokonaisuudesta tarvittavat tilat siihen saakka, kunnes lkaalisen
kauppaoppilaitoksen uudisrakennus lkaalisten kasi- ja taideteollisuusoppilaitoksen kampuksella on valmis. SASKY
koulutuskuntayhtymén tasapainottamispakettiin liittyneen kiinteistdselvityksen pohjalta asetetut tavoitteet on taten saatu
toteutettua.

Budjetiltaan noin 4,2 miljoonan euron Ikaalisten kauppaoppilaitoksen uudisrakennusty6t lkaalisten kasi- ja
taideteollisuusoppilaitoksen yhteyteen alkoivat syyskuun puolessa vélissé ja tavoitteena on, etta uudisrakennus valmistuu
joulukuun 2019 loppuun mennessé. lkaalisten kaupunki on tehnyt vuonna 2018 SASKY koulutuskuntayhtymééan 1,8
miljoonan euron ja tekee vuonna 2019 viela 310.000 euron peruspadomasijoituksen. Peruspdadomakorotukset
kohdennetaan uuden lkaalisten kauppaoppilaitoksen seké 3. kerroksen lukiokoulutuksen tilojen toteutukseen. Nain lukio
saa kayttdonsa uudet terveet tilat. lkaalisten kaupunki siirtdd lukiokoulutuksen jarjestamisvastuun 1.1.2020 SASKY
koulutuskuntayhtymaélle, jos opetus- ja kulttuuriministerié myontéaa jarjestamisluvan koulutuskuntayhtymalle.

Kokemaen kaupunki liittyi 1.1.2017 alkaen SASKY koulutuskuntayhtyman jasenkunnaksi. Kokemé&en kaupungin tekema
700.000 euron peruspaaomasijoitus ja 0 — 300.000 euron oman paaoman ehtoinen sijoitus mahdollistivat Kokeméaen
yksikdn pieneldin- ja puutarhatilojen uusinvestoinnin. Uudet oppimisymparist6t saatiin kaytt6on elokuussa 2018.

SASKY koulutuskuntayhtyman opiskelijat ovat niittdneet mainetta ja kunniaa. Tyrvaén kasi- ja taideteollisuusoppilaitoksen
kultaseppaopiskelija Anne Aalto valittin Vuoden 2018 nuoreksi korutaiteilijaksi Ulvilassa. Anne Aallon voiton liséksi
kilpailussa Tyrvaan kasi- ja taideteollisuusoppilaitoksen kultaseppéopiskelija Toni Salmi sai toisen palkinnon ja Anni
Virkkula erikoismaininnan. Vuoden nuori korutaiteilija -kilpailu toteutetaan vuosittain Ulvilan kaupungin jarjestaména
Leineperin ruukilla. Kilpailun tavoitteena on tuoda esille nuoria, lupaavia korusuunnittelijoita ja n&in parantaa heidan
mahdollisuuksiaan paésté nayttdméaén osaamistaan alan tydpaikoilla.

lkaalisten kési- ja taideteollisuusoppilaitoksen opiskelijat ovat menestyneet loistavasti Suomen Kédentaidot -messujen
yhteydessa jarjestettévissa kilpailuissa. Vuoden Artesaani -kilpailussa oli lkatalta kaksi finalistia ja Taito-Finlandia -
kilpailussa yksi. Rakennusrestauroinnin artesaaniksi lkaalisten kési- ja taideteollisuusoppilaitoksesta kevaalla 2018
valmistunut Jonne Lindholm valittiin Vuoden Artesaaniksi 2018. Kilpailujen voittajat julkistettin Suomen Kédentaidot -
messujen avajaisissa Tampereen Messu- ja Urheilukeskuksessa 16.11.2018.

Ammattitaidon SM-kilpailuista Taitaja2018-tapahtumasta oli tuomisina kulta, kaksi hopeaa ja pronssi. Karkun kotitalous- ja
sosiaalialan oppilaitoksen lida Leppikoski saavutti upeasti kultamitalin puhdistuspalvelu-kilpailulajissa.
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SASKY koulutuskuntayhtymé sai myds kutsun osallistua Pietarin kaupungin restaurointialan ammattitaitokilpailuun
27.4.2018. Kilpailuun osallistuivat Ikaalisten ké&si- ja taideteollisuusoppilaitoksen opiskelijat Teppo Tammi alana
huonekalurestaurointi ja Satu Vuorinen alana paperitapettien restaurointi.

Suomen ammatillisen koulutuksen kulttuuri- ja urheiluliitto, SAKU ry, valitsee vuosittain ammatillisen koulutuksen
Hyvinvoinnin rakentajan, joka on oppilaitoksessaan innokas hyvinvoinnin puolestapuhuja, hyvinvointia lishnneen hankkeen
toteuttaja tai muut huomioiva ja toiminnallaan mukaansa tempaava henkild. Hyvinvoinnin rakentaja voi I6ytya niin
henkilostosta kuin opiskelijoista. Vuoden 2018 Hyvinvoinnin rakentajaksi valittin Rebecka Virtanen Tyrvaan kasi- ja
taideteollisuusoppilaitoksesta. Rebecka on tuotteen suunnittelun ja valmistuksen koulutusohjelmasta, kultasepénalalta
valmistunut artesaani, joka tdydentaa osaamistaan kaivertajan opinnoilla.

Koulutuskuntayhtyman kansainvélisesta yhteistydstd nostettakoon esiin Viron opetusministeri Mailis Repsin Suomen
vierailu 13. - 15.8.2018. Yhtena vierailun kohteista oli SASKY koulutuskuntayhtyma, jossa ministeri delegaatioineen vieraili
14.8. iltapaivalla. Mukana vierailulla oli opetusministerin lisdksi mm. kansliap&aéllikkd Tea Varrak seka muita opetusalan
vaikuttajia ja paattgjia, yhteensa kaikkiaan noin 30 henkil6a. Ryhman toiveena oli verkostoitua Suomen opetusministerion
asiantuntijoiden kanssa. Saskyn vierailun paaaiheena oli tydelaméan kumppanuus ja sen kehittdminen.

Tuloksellinen yhteisty® opetus- ja kulttuuriministerion, Opetushallituksen ja Pirkanmaan liiton kanssa on mahdollistanut
kuntayhtymén aktiivisen kehittdmistoiminnan, mik& on huomioitu kansainvalisestikin. SASKY koulutuskuntayhtyméan
koordinoiman 3D-tulostuksen hankeen sijoittuminen finalistien joukkoon Euroopan komission RegioStars Awards —
kilpailussa on herattanyt laajaa mielenkiintoa. Euro News:sté oltiin 13.-14.3.2018 kuvaamassa 3D Boost ja 3D Invest -
hankkeisiin liittyen toimintaamme, toimintaympéristéja ja vaikuttavuutta sekd koulujen ja yritysten valistd yhteisty6ta.
Ideana oli esittdd esimerkkind hyvin toteutettua EU-projektia erilaisissa EU:n organisaatioissa sekd Euro News
uutislahetyksessa. Myds Eurooppalaisen alueellisen yhteistydn yhtymésta (EAYY) Carpatiasta ollaan oltu kiinnostuneita
Saskyn hallinnoimista 3D-tulostushankkeista. 21.11.2018 projektipdallikkd Michaela Furdova kavi haastattelemassa
allekirjoittanutta Helsingisséd aiheesta. Heidan kiinnostuksen kohteina olivat mm. hankeidean synty, sen valmistelu,
paatavoitteet ja tulokset. Haastattelijaa kiinnosti myds se, olisiko hanke ollut toteutettavissa ilman EU-rahoitusta, mika oli
hankkeiden suurin lisdarvo alueen kannalta seké se, mitd hankkeesta jaa elamaén seka tulevaisuuden visiot.

Uuden ammatillisen koulutuksen lain my6téd ammatillisessa koulutuksessa siirryttiin yhteen jarjestamislupaan, joka kattaa
entiset ammatillisen peruskoulutuksen ja ammatillisen lisdkoulutuksen luvat. Uuden koulutuksen jarjestamisluvan myota
olemme saaneet myds laajennetun oppisopimuskoulutuksen sek&a tyovoimakoulutuksen koulutustehtavat laajaan
tarjontaamme. Opetus- ja kulttuuriministerion mydntdmé vankilaopetuksen tehtavéa mahdollistaa laadukkaan ja sek&
yksilotasolla ettd yhteiskunnallisesti merkittdvan vankilakoulutuksen jatkuvuuden ja kehittamisen. Mantta-Vilppulassa,
Huittisissa, Koylibssé ja Turun laéninvankilassa toteutetun vankilakoulutuksen liséksi olemme uutena aloittaneet syksylla
2018 Ammatilliseen koulutukseen valmentavan koulutuksen (VALMA) Kylméakosken vankilassa.

SASKY koulutuskuntayhtymén jarjestdmisluvan mukainen vahimmaisopiskelijavuosimaara on 3324. Tavoitteelliseksi
opiskelijavuosiméaraksi vuodelle 2018 vahvistettin 3569 opiskelijavuotta, josta 44 opiskelijavuotta suunnattiin
tybévoimakoulutukseen. Opetus- ja kulttuuriministerion lisdsuoritepaatoksella 6.9.2018 SASKY koulutuskuntayhtyman
tavoitteelliseksi opiskelijavuosiméaraksi vuodelle 2018 vahvistettin 3689 opiskelijavuotta, josta 74 opiskelijavuotta
tybvoimakoulutukseen. Lisétalousarvion perusteella mydnnettiin myos 55.000 euroa perusrahoituksen harkinnanvaraisena
korotuksena pilottikoulutuksen jarjestamisestd aiheutuviin  ylimaaraisiin  kustannuksiin. Toisella opetus- ja
kulttuuriministerion lisatalousarviopdatoksellda  23.11.2018 SASKY  koulutuskuntayhtyman  tavoitteelliseksi
opiskelijavuosimaaraksi vuodelle 2018 vahvistettiin 3719 opiskelijavuotta, josta 92 opiskelijavuotta tydvoimakoulutukseen.
Yhdessd olemme enemméan ja tatd kautta tulevaisuudessa pystymme tarjpamaan laajentuneen SASKY
koulutuskuntayhtymén toiminta-alueella entistd kokonaisvaltaisemmat koulutuspalvelut niin opiskelijoille kuin yritys- ja
elinkeinoeldamén sidosryhmille.

Sastamalassa 31.1.2019
Antti Lahti, kuntayhtyméjohtaja
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1.1.2 Kuntayhtymén hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

1.1.2.1 Kuntayhtymdn jdsenkunnat

SASKY koulutuskuntayhtymalla on 13 jasenkuntaa: Huittinen, H&meenkyrd, lkaalinen, Juupajoki, Keuruu, Kihnid,
Kokemaki, Multia, Mantta-Vilppula, Parkano, Punkalaidun, Ruovesi ja Sastamala. Kuntayhtyman jasenkuntien
asukasmaarat, opiskelijavuodet, peruspddomien maarat sekd suhteelliset omistusosuudet on esitetty yhteenvetona
seuraavassa taulukossa:

Jasenkunta Asukasmaara Opiskelija- Peruspdioma Omistus -%
31.12.2017 vuodet 2018 31.12.2018 31.12.2018
Huittinen 10 207 114,36 853 380,59 3,33%
Hameenkyro 10599 173,17 1590 209,18 6,21 %
Ikaalinen 7119 194,03 5359517,10 20,92 %
Juupajoki 1904 12,51 260970,52 1,02 %
Keuruu 9919 28,35 671 010,51 2,62 %
Kihnio 1967 7,22 400 406,91 1,56 %
Kokemaki 7 381 38,06 506 345,33 1,98 %
Multia 1636 2,35 94 665,39 0,37 %
Mantta-Vilppula 10 256 229,38 4185979,45 16,34 %
Parkano 6 562 68,49 1719618,26 6,71 %
Punkalaidun 2949 39,59 387 396,31 1,51%
Ruovesi 4459 38,23 296 525,38 1,16 %
Sastamala 24 820 498,25 9292 801,78 36,27 %
Tampere 231853 400,74
YHTEENSA 331631 1844,73 25618 826,70 100,00 %

Nokian kaupunki on irtautunut kuntayhtymasta 1.1.2018. Tampere ei ole kuntayhtyman jasenkunta, mutta se on esitetty
taulukossa, koska kaupungissa sijaitsee kuntayhtymaan kuuluva oppilaitos Tampereen palvelualan ammattiopisto.

Kuntayhtyméan perussopimuksen mukaiset aénivallan perusteet ja edustajaméaéréat 1.1.2018 alkaen ovat:

Yhtyméakokous Yhtymahallitus
aanimaarat  edustajamaarat

Huittinen 9 2
Hameenkyro 9 2
Ikaalinen 13 2
Juupajoki 1

Keuruu 4 1
Kihnio 1

Kokemaki 1 1
Multia 1 1
Méantta-Vilppula 11 2
Parkano 6 1
Punkalaidun 2 1
Ruovesi 2 1
Sastamala 38 4

Yhteensa 98 18
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1.1.2.2  Kuntayhtymdn hallinto

Organisaatio

organisaatio Yhtymakokous
1 -1 -201 8 I Tarkastuslautakunta

Yhtymahallitus
|

Kuntayhtymadjohtaja
Ammatillinen Yleissivistava
koulutus koulutus
Ammatillisen Rehtori

koulutuksen
johtaja

Yhteiset palvelut

Hallinto- ja talousjohtaja

- Hallintopalvelut
Hanketoiminta
Henkildstdpalvelut
Kiinteistopalvelut (ky-johtaja)

- Laadunhallinta

- Opiskelijahallinto

- Taloushallintopalvelut

- Tietohallintopalvelut

- Viestinta- ja markkinointi-
palvelut (ky-johtaja)

Yhtymé&kokous

Ylinté p&datosvaltaa kayttaa yhtymakokous. Kukin jasenkunta valitsee kuhunkin kokoukseen erikseen yhden
yhtymékokousedustajan ja hénelle henkilokohtaisen varaedustajan. Yhtymahallituksen puheenjohtajan ja
kuntayhtymdjohtajan on oltava lasna yhtymakokouksen kokouksessa. Heidan poissaolonsa ei esté asioiden kasittelya.
Yhtymahallituksen jésenilla tai varsinaisen jdsenen estyneend ollessa yhtyméhallituksen varajésenilld, tulosalueiden
johtajilla, omistajakuntien kunnan-/kaupunginjohtajilla sek& Tampereen palvelualan ammattiopiston neuvottelukunnan
puheenjohtajalla on lasnéolo- ja puheoikeus.

Jasenkuntien danivallan perusteena kaytetdan vuosien 2010 - 2012 opiskelijam&arien keskiarvoa (70 %), jakautuen
ammatillinen perusopetus 70 % ja oppisopimus 30 %, seké& nettovarallisuuteen 31.12.2012 perustuvaa laskennallista
peruspadomaosuutta (30 %).

Jasenkunta Aanimaarat
Huittinen 9
Hameenkyro 9
lkaalinen 13
Juupajoki 1
Keuruu 4
Kihnio 1
Kokemaki 1
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Multia 1
Mantta-Vilppula 11
Parkano 6
Punkalaidun 2
Ruovesi 2
Sastamala 38
Yhteensa 98

Yhtyméakokous kokoontui kaksi kertaa.

Tarkastuslautakunta

Yhtymakokous asettaa toimikaudekseen tarkastuslautakunnan ja valitsee yhden tai useamman tilintarkastajan
toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestamisté ja tarkastamista varten. Yhtyméakokous
valitsi toimikaudeksi 2019 - 2022 tilintarkastuspalvelujen toimittajaksi PwC Julkistarkastus Oy:n.

Toimikaudeksi 1.6.2017 - 2021 valitun tarkastuslautakunnan kokoonpano vuonna 2018 on ollut seuraava:

Varsinaiset jasenet Varajasenet

Haapasalo Hannu Huittinen Silvennoinen Erja Kihni®
Hakala Pekka Hameenkyro Kankaanpaa Jyrki Punkalaidun
Nieminen Marita Hameenkyro Makinen Eeva Hameenkyro
Traff Henry Keuruu Ristamaki Tapio Parkano
Madekivi Sirkka Punkalaidun Kyrénviita Mika lkaalinen
Henriksson Sari Sastamala Kujanpaa Satu Sastamala
Puheenjohtaja Hannu Haapasalo, Huittinen

Varapuheenjohtaja Henry Traff, Keuruu

Tarkastuslautakunta kokoontui kahdeksan kertaa.

Yhtymaéahallitus

Yhtymahallituksen tehtdvané on vastata kaytannon paatoksenteosta ja koordinoinnista seka yhtyméakokouksen paattdmien
asioiden taytantdonpanosta. Yhtymahallituksen kokouksissa on lasndolo- ja puheoikeus yhtymékokouksen
puheenjohtajilla seka esittelijoilla.

Toimikaudeksi 18.7.2017 - 2021 valitun yhtymé&hallituksen kokoonpano vuonna 2018 on ollut seuraava

Varsinaiset jasenet Varajasenet

Sarjomaa
Saila
Ankelo
Rasi

Kivela
Mékela
Seppala
Kaijanmaki
Mertaniemi
Lahtinen
Viitanen
Lamminmaki
Hongisto
Simula
Pietila
Pusa
Raunio
Sandroos

Sisko
Maarit
Aku
Saija
Jani
Anne
Juhani
Timo
Anneli
Jyrki
Erkki
Ari
Virpi
Markku
Tarja
Jukka
Pirjo
Aleksi

Huittinen
Huittinen
Hameenkyro
Hameenkyro
Ikaalinen
Ikaalinen
Kokemaki
Keuruu

Multia
Mantta-Vilppula
Méntta-Vilppula
Parkano
Punkalaidun
Ruovesi
Sastamala
Sastamala
Sastamala
Sastamala

Niinenmaa
Sutinen
Pylsy
Saraketo
Méakela
Salo
Wakkala
Koskinen
Karkela
Wickstrom
Anttila
Kuusiluoma
Lahdeniemi
Jauhiainen
Oksanen
Mattila
Siuronen
Hakala

Jussi
Marjatta
Katariina
Hanna
Sami
Aimo
Marja
Timo
Pilvi
Tapio
Mira
Vuokko
Linda
Jani

Kari
Timo
Katariina
Pauliina

Hameenkyro
Kokemaki
Hameenkyro
lkaalinen
Hameenkyro
lkaalinen
Punkalaidun
Keuruu

Kihnio
Mantta-Vilppula
Méntta-Vilppula
Parkano
Punkalaidun
Juupajoki
Sastamala
Huittinen
Sastamala
Sastamala
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Puheenjohtaja Jyrki Lahtinen, Méantta-Vilppula
| varapuheenjohtaja Aku Ankelo, Hameenkyro

Il varapuheenjohtaja Juhani Seppala, Kokemaki

Il varapuheenjohtaja Jukka Pusa, Sastamala

Yhtymahallitus kokoontui 12 kertaa.

Rakennustoimikunta

Toimikaudeksi 9.8.2017 - 2021 valitun rakennustoimikunnan luottamushenkiléjasenet ovat vuonna 2018 olleet seuraavat:

Lahtinen Jyrki, puheenjohtaja
Lamminmaki Ari

Pietila Tarja

Seppéla Juhani

Viitanen Erkki

Viranhaltijajasenet
Lahti Antti

Kakkuri Anja
Jalonen Pertti, sihteeri

Rakennustoimikunta kokoontui kolme kertaa.

Mantadn seudun ammatillinen neuvottelukunta

Neuvottelukunnan tehtdvana on mm. tehda esityksia elinkeinoelaman tarpeisiin perustuvista koulutusmuutoksista ja toisen
asteen koulutuksen kehittamisestd sekd varmistaa tyo- ja elinkeinoelaméan yhteistyo.

Hallitus nimed& neuvottelukuntaan jasenia Mantén alueen jokaisesta jasenkunnasta. Neuvottelukunnan puheenjohtajana
toimii kuntayhtymahallituksen keskuudestaan nimeam& henkild Mé&ntdn seudun koulutuskeskuksen alueelta. Liséksi
neuvottelukuntaan kuuluu Mantan yksikén johtava viranhaltija ja kuntayhtymédjohtaja. Neuvottelukunta voi kutsua
asiantuntijajasenia tyo- ja elinkeinoeldmasta. Neuvottelukunnan kokouksissa esittelijana toimii Mantan yksikoén johtava

viranhaltija.

Méantan seudun ammatillisen neuvottelukunnan kokoonpano vuonna 2018 on ollut seuraava:

Lahtinen Jyrki puheenjohtaja
Huttunen Otto jasen

Hamyla Hannu jasen

Kaijanmaki Timo varapuheenjohtaja
Kentala Jukka jasen

Lahti Antti kuntayhtymé&johtaja
Lehti Markus jasen

Mertaniemi Anneli jasen

Méakela Sirkku jasen

Pylvanainen Arto rehtori, esittelija
Réaséanen Erja jasen

Simula Markku jasen

Viitanen Erkki jasen

Korhonen Rinna sihteeri

Neuvottelukunta kokoontui kaksi kertaa.

Lounais-Pirkanmaan ja Kaakkois-Satakunnan Yritys- ja

neuvottelukunta

Ammatillisen neuvottelukunnan kokoonpano vuonna 2018 on ollut seuraava:

elinkeinoelaman

ammatillinen
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Lahtinen Jyrki, puheenjohtaja

Finska Timo, toimitusjohtaja

Hukkanen Veijo, toimitusjohtaja

Isotalo Jouni, jalkimarkkinointipaallikko
Jaakkola Mikko, hallintopaallikkd

Kiuru Henri, myyntipaallikko

Kivimaa Pekka, toimitusjohtaja

Korpela Antti, aluejohtaja

Korpela Pekka, turvallisuusjohtaja
Kulmala Aulis, hallituksen puheenjohtaja
Kuusiniemi Kimmo, paallikko

Laine Ville, toimitusjohtaja

Levonen Saija, henkildstdasianhoitaja
Lumme Ursula, elinkeinojohtaja
Malmberg Jarkko, kaupunginjohtaja
Moilanen Jyrki, kunnanjohtaja

Moisio Jari, puheenjohtaja

Nieminen Pasi, teknologiajohtaja
Peltosuo Sanna, osto- ja henkilostopaallikko
Rantanen Mika, toimitusjohtaja

Ramo Heidi, yrittaja

Sinisalo Jarno, tuotantojohtaja
Tuominen Sirpa, yrittaja

Mattila Timo, yhtymahallituksen varajasen
Lahti Antti, kuntayhtyméjohtaja

Vuori Jarkko, vt. rehtori

Nikali-Rauva Kirsi, vt. rehtori

Rautanen Riitta, sihteeri

Neuvottelukunta ei kokoontunut vuonna 2018.

SASKY koulutuskuntayhtymén yhtymahallituksen pj.

Kuljetusliike Finska Oy
Kalaneuvos Oy
Huittisten Laatuauto Oy
Huittisten Saastopankki
Seloy Oy

SHT-Tukku Oy

Lounea

Teknikum Yhtiét Oy

HT Hi Tech Polymers Oy
Fortaco Oy

Lojer Oy

Kemira Chemicals Oy
Sastamalan kaupunki
Sastamalan kaupunki
Punkalaitumen kunta
Vammalan Yrittajat
Vexve Group Oy
Niemen Tehtaat Oy
Kirami Oy

Huittisten Satulinna Muoti ja Koti
Purso Oy

Luoteis-Pirkanmaan ammatillinen neuvottelukunta

Ammatillisen neuvottelukunnan kokoonpano vuonna 2018 on ollut seuraava:

Heiniluoma Jari, kaupunginjohtaja/puheenjohtaja
Liukku Petri, kunnanjohtaja/varapuheenjohtaja

Alenius Antero, kunnanjohtaja

Hakili llkka, yhdistyksen puheenjohtaja
Kallio Leena, toimitusjohtaja

Kérkela Pilvi, yhdistyksen sihteeri
Laykki Maj-Lis, yliopettaja

Pihlajamaki Jari, yritysneuvoja

Pikka Markus, toimitusjohtaja

Saarela Samuli, kehityspaallikkod
Talonen Esa, toimitusjohtaja

Tolonen Kari, kaupunginjohtaja
Ankelo Aku, yhtymahallituksen jasen
Lamminmaki Ari, yhtymahallituksen jasen
Mékela Anne, yhtyméhallituksen jasen
Liukkonen Joni, rehtori, esittelija

Lahti Antti, kuntayhtyméjohtaja

Laakso Marita, hankepaallikkd, sihteeri

Neuvottelukunta kokoontui yhden kerran.

Parkanon kaupunki
Kihnitn kunta
Hameenkyron kunta
Hameenkyron yrittajat

Ikaalisten Kylpylakaupunki 30.6.2018 saakka

Kihnion yrittajat
TAMK/Maakuntakorkeakoulu
Kehitys-Parkki Oy
Hameenkyron yrityspalvelut
Kopar Oy

Ikaalisten Matkatoimisto
Ikaalisten kaupunki
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Yhteistoiminta ja tydsuojelu

Kuntayhtymassa toimii yhteistoimintamenettelystd annettujen suositusten mukainen yhteistydtoimikunta, jossa
edustettuina ovat henkilostojarjestét ja tydnantajan edustus.

Yhteistydtoimikunta

Tydnantajan edustajat

Lahti Antti kuntayhtyméajohtaja

Kakkuri Anja hallinto- ja talousjohtaja

Pylvénainen Arto tydsuojelupaallikkd 28.2.2018 saakka
Paunonen Kati tydsuojelupaallikké 1.3.2018 alkaen
Lahtinen Jyrki yhtymahallituksen pj

Pietila Tarja yhtymahallituksen jasen

Seppéla Juhani yhtymahallituksen Il vpj

Henkildstojarjestdjen edustajat

Anetjarvi Arto, paaluottamusmies JUKO ry, varaedustaja llkka Lampila

Isolauri Katriina, pdaluottamusmies JUKO ry, varaedustaja Outi Kykyla

P&aakkdnen Harri, luottamusmies, JUKO ry, varaedustaja Tarja-Leena Uusitalo

Hulkkonen Marko, paaluottamusmies Julkisen alan unioni JAU ry, varaedustaja Ville Rdnni
Maenpéaa Taina, paaluottamusmies, JHL ry, varaedustaja Kaija Ojala

Yhteistydtoimikunta kokoontui nelja kertaa.

Palkkauksen kehittdmistydryhma

Lahti Antti kuntayhtyméajohtaja

Kakkuri Anja hallinto- ja talousjohtaja

Hulkkonen Marko paaluottamusmies Julkisen alan unioni JAU ry

Maenpaa Taina luottamusmies, JHL 441

Ojala Kaija luottamusmies, Mantta-Vilppula JHL ry, varaedustaja Miia Vuorenmaa
Anetjarvi Arto paéluottamusmies JUKO ry

Isolauri Katriina paéluottamusmies JUKO ry

Lahtinen Jyrki yhtyméhallituksen pj

Pietila Tarja yhtymahallituksen jasen

Palkkauksen kehittdmistydryhma ei kokoontunut vuonna 2018.

Ty6suojelutoimikunta

Tydnantajan edustajat

Lahti Antti kuntayhtyméajohtaja
Pylvanéinen Arto tyosuojelupaallikkd 28.2.2018 saakka
Paunonen Kati tyosuojelupaallikké 1.3.2018 alkaen

Toimialueiden tydsuojeluvaltuutetut ja varavaltuutetut

Sastamalan oppilaitokset sek& Huittisten ammatti- ja yrittédjaopisto, opetushenkildstd
Hituri Raija tydsuojeluvaltuutettu (1. vara Kykyla Outi)

Luoteis-Pirkanmaan oppilaitokset seka Yleissivistava koulutus lukuun ottamatta Ruoveden lukiota, opetushenkildstod
Jokinen Juha tydsuojeluvaltuutettu (1. vara Karttunen Tuula, 2. vara Lampila llkka)

Mantan seudun koulutuskeskus, Ruoveden lukio, Tampereen palvelualan ammattiopisto, opetushenkilstd
Turpeinen Jari tydsuojeluvaltuutettu (1. vara Paakkénen Harri)

Koko Sasky, tukipalveluhenkiltsto
Ala-Hongisto Liisa tydsuojeluvaltuutettu

Rannikko Tapio tydsuojeluvaltuutettu (1. vara Pajuniemi Juha)

Tydsuojelutoimikunta kokoontui nelja kertaa.
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Johtoryhma

Johtoryhma kokoontuu paasaantoisesti 1 - 2 kertaa kuukaudessa. Johtoryhmaan kuuluvat kuntayhtymajohtaja,
ammatillisen koulutuksen johtaja, yleissivistavan koulutuksen johtaja, rehtorit, hallinto- ja talousjohtaja seké henkildstén
edustaja.

1.1.3 Yleinen taloudellinen kehitys

Suomen talouden tuotanto on lisdantynyt vuonna 2018 laaja-alaisesti, mutta edellisvuotta hitaammin. Maailmankauppa
hidastuu kaupan esteiden lisdantyessd, mikd hidastaa viennin kasvua ja nékyy myds investointien odotuksissa.
Investointien kasvun ennustetaan hidastuvan selvasti v. 2019, mika johtuu erityisesti rakennusinvestointien kdédntymisesta
laskuun. Keskipitkalla aikavalilla kasvu jaa alle 1 prosenttiin, mika on potentiaalisen tuotannon kasvua hitaampaa. Hyva
suhdannetilanne ja menojen kasvua hillitsevat toimet vahvistavat julkisen talouden tasapainon tuntumaan. Myds julkisen
talouden velka suhteessa BKT:hen laskee lahivuosina. Julkinen talous alkaa kuitenkin vahitellen heikentya 2020-luvun
alkuvuosina, kun talouskasvu hidastuu ja sopeutustoimet paattyvat.

Maailmantalouden nopeimman kasvun vaihe on taltd erdd ohi ja kasvu hidastuu lahivuosina. Tavanomaisen
suhdannekierron ohella syynd on myo6s keskeisten talouksien valisten kauppakonfliktien osittainen toteutuminen.
Maailmankaupan kasvu hidastuu kaupan esteiden seurauksena nopeasti 3% prosenttiin ennustejakson lopulla.
Euroalueen nakymat ovat heikentyneet vuoden 2018 aikana. Erityisesti teollisuuden luottamus talouskehitykseen on
laskenut. Yhdysvaltojen talous on vahvassa vireessd, mutta talouskasvu hidastuu ennusteperiodilla l[Ahemmaksi
potentiaalista kasvua.

Vuoden 2018 talouskasvuksi ennustettiin 2,5 %, joten vuodesta 2017 nayttdd muodostuvan tdman suhdannenousun
nopein kasvuvaihe. Alkuvuoden 2018 tilastot ovat pehmenténeet suhdannetta. Teollisuusyritysten tuotanto-odotukset ovat
jo maltillistuneet ja kasvun esteet yleistyneet, tydvoiman saatavuusongelmat ovat lisddntyneet rakennustoiminnassa seka
palvelualoilla ja mydnnettyjen rakennuslupien maara on kaantynyt laskuun.

Tyéllisyyden kasvu on vuoden 2018 aikana ollut jopa nopeampaa kuin mité taloudellisen aktiviteetin perusteella voisi
olettaa. Tyollisten maéra nousi tydvoimatutkimuksen mukaan 2,7 % vuodentakaiseen verrattuna ty6llisyysasteen ollessa
71,7 %. Tyollisyysasteen ennustetaan nousevan 72,4 prosenttiin v. 2019 ja edelleen 73 prosenttiin v. 2020.

Vuonna 2019 talous kasvaa enda 1,5 %. Hidastuminen on laaja-alaista, mutta varsinkin laskevat asuntoinvestoinnit
heiluttavat kasvua. Kaupan esteiden lisé&ntyminen hidastaa viennin kasvua v. 2019. Nettovienti pysyy talouden kasvua
tukevana metsateollisuuden lisdéntyneen kapasiteetin tukemana. Parantunut hintakilpailukyky tukee mys viennin kasvua.

Kotitalouksien kaytettavissa olevien tulojen kehitys jatkuu nopeana ansiotason nousun kiihtyessa. Inflaation kiihtymisesta
huolimatta reaalitulot kasvavat selvasti ja kotitalouksien kulutus kiihtyy ensi vuonna téh&n vuoteen verrattuna.

Talouskasvun hidastumisesta huolimatta reaalipalkkojen maltillinen kehitys yllapitdd tyévoiman kysyntdd v. 2019.
Tybttémien ja piilotyéttdbmien melko suuresta maarasta seka tydvoiman tarjontaa lisddvistd toimenpiteista johtuen
tybvoiman tarjonta ei koko talouden tasolla viela rajoita ty6llisyyden ja talouden kasvua. Tyottomyysaste laskee 6,7
prosenttiin v. 2020.

Vuoden 2018 kuluttajahintojen keskiméaaraiseksi vuosimuutokseksi eli inflaatioksi muodostui 1,1 % kansallisella indeksilla
mitattuna. Ennuste vuoden 2019 inflaatioksi on 1,4%. Vuoden 2018 tavoin inflaatiota kiihdyttavat palvelu-, elintarvike- ja
energiahintojen nousu, mutta tavaroiden hintojen vaikutus inflaatioon jaa edelleen negatiiviseksi. Vuosina 2020 ja 2021
kansallisen kuluttajahintaindeksin odotetaan nousevan 1,6 % ja 1,7 %. Vuonna 2020 BKT:n kasvu hidastuu 1,3 prosenttiin
ja edelleen 1,1 prosenttiin v. 2021. Kulutuksen kasvu hidastuu inflaation kiihtyessa ja hidastaessa reaalisten kaytettavissé
olevien tulojen kasvua. Kotitalouksien saastamisaste nousee, mutta jaa edelleen keskimaaraista alemmalle tasolle.

Tyottdmyysasteen laskiessa ja tydvoimakapeikkojen lisééntyessa ansiotason nousun arvioidaan lahestyvan lahivuosina
2000-luvun keskiméaaraista, noin kolmen prosentin vuosittaista kasvuvauhtia. Vuonna 2021 BKT:n hidastuva kasvu lisda
tyollisyytta vain 0,2 %, ja tyéttdmyysasteen lasku pysahtyy 6,6 prosenttiin.
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Hyvéa suhdannetilanne ja menojen kasvua hillitsevéat toimet vahvistavat julkista taloutta. Viela muutama vuosi sitten reilusti
alijadamainen julkinen talous on vuosikymmenen vaihteessa tasapainon tuntumassa. My6s julkisen talouden velka suh-
teessa BKT:hen laskee lahivuosina.

Julkinen talous alkaa kuitenkin vahitellen heikentya 2020-luvun alkuvuosina, kun talouskasvu hidastuu ja kuluneella
vaalikaudella tehdyt sopeutustoimet paattyvat. Julkista taloutta heikentdd vaestdn ikddntyminen, joka kasvattaa vuosi
vuodelta eléke-, terveys- ja hoivamenoja.

Véaeston ikdantyminen luo merkittévia paineita julkiseen talouteen pitkalla aikavalilla. Vanhusvaestdon maaran kasvu lisééa
ikasidonnaisia menoja, joiden rahoittamiseksi julkisen talouden nakopiirissa olevat tulot eivat tulevaisuudessa riita. Lisaksi
tyoikainen vaesto, joka veroilla rahoittaa hyvinvointipalvelut ja sosiaaliturvan, supistuu. Myds tuottavuuden varaan jaavan
talouskasvun arvioidaan pysyvan vaimeana tulevina vuosikymmenina. Julkisen talouden tulojen ja menojen valilla on siksi
pitkalla aikavalilla epatasapaino eli kestavyysvaje, jonka mittaluokka on ldhes nelja prosenttia suhteessa BKT:hen.

Kaupan esteiden jatkuminen voi heikentda Suomen vientia enemman kuin vientikysynnan muutosten kautta nahdaan.
Investointiennusteen riskind on erityisesti asuntoinvestointien ennakoitua nopeampi korjaantuminen normaalille tasolle.
Erityisesti suurhankkeiden ajoitukseen liittyy merkittavid yla- ja alasuuntaisia riskeja. Lisaksi kaupan esteiden uhka ja niiden
mahdollinen laajentuminen hidastaisivat investointikehitystd entisestdén. Kotitalouksien kasvava velkaantuneisuus on
noussut hyvin korkealle tasolle. Velka on keskittynyt verrattain pienelle joukolle kotitalouksia, jotka ovat erityisen haa-
voittuvia talouden tai asuntomarkkinoiden negatiiviselle kehitykselle. Kotitalouksien velkaantumiseen ja
asuntomarkkinoihin liittyva kehitys voi lauetessaan alentaa kotitalouksien kulutusmahdollisuuksia.

Tydpanoksen kasvu lisda potentiaalisen tuotannon kasvua kuluvana ja hieman my&s kahtena seuraavana vuonna. Taman
jalkeen tydpanos alkaa supistua, silla tydikaisen vaeston maara jatkaa laskuaan. TyOpanoksen kasvua rajoittaa myos
korkea rakenteellinen tyéttomyys.

Kokonaistuottavuuden kasvu on kehittynyt viime vuosina vaatimattomasti ja sen kehitys jatkuu edelleen historiaan nahden
heikkona. Korkean tuottavuuden toimialojen tuotanto on supistunut ja koko talouden rakenne on palveluvaltaistunut.
Kokonaistuottavuuden trendikasvun arvioidaan keskipitkalla aikavalilléa lahenevén yhden prosentin kasvua, kun 2000-luvun
alkupuolella kasvu ylsi keskimé&arin yli kahteen prosenttiin vuodessa. Kokonaistuottavuuden arvioitu trendikasvu on
kuitenkin selkeasti viimeisen kymmenen vuoden keskiarvoa korkeampi.

Kokonaistuottavuuden ja tydpanoksen lisaksi talouden tuotantoedellytyksiin vaikuttaa pddomakanta. Useita vuosia matala
investointiaste hidasti padomakannan kasvua ja heikensi tulevaa talouden kasvupotentiaalia. Investointien vilkastuminen
ja kohonnut investointiaste kuitenkin lisaévat keskipitkalla aikavalilla padomakannan kasvun kautta potentiaalista tuotantoa
lahes puolella prosentilla vuodessa.

Tuotantokuilun arvioidaan olevan noin puoli prosenttia positivinen suhteessa potentiaaliseen tuotantoon v. 2018.
Bruttokansantuote kasvaa likimain potentiaalista vauhtiaan vuosina 2019 - 2021, joten positiivisen tuotantokuilun ei odoteta
enaa olennaisesti kasvavan lyhyella aikavalilla. Keskipitkalla aikavalilla vuosina 2022 - 2023 positiivisen tuotantokuilun
arvioidaan alkavan vabhitellen sulkeutua, kun hyva suhdannetilanne ennen pitkdé taittuu. Seuraavan laskusuhdanteen
ajoituksen arvioiminen on kuitenkin hyvin vaikeaa ja mahdollinen taantuma sulkisi nopeasti positiivisen tuotantokuilun.

Lahteet:

Valtiovarainministerid, Taloudellinen katsaus 2018, Valtiovarainministerion julkaisu 33a/2018

Valtioneuvoston kanslia, Talousndkymat ja palkanmuodostus, Tulo- ja kustannuskehityksen selvitystoimikunnan raportti
31.1.2019
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1.1.4 Olennaiset muutokset kuntayhtyméan toiminnassa ja taloudessa

Uudistuneen ammatillisen koulutuksen lainsdadanté astui voimaan 1.1.2018 alkaen. Uudistuksen my6ta ammatillisen
koulutuksen lainsdadant6 koottiin yhden lain alle ja samalla rahoitus muuttui kahden laskentapéaivan mallista jatkuvaan
opiskelijavuosiseurantaan. Talousarviomme keskeisena tavoitteena vuonna 2018 oli toiminnan sopeuttaminen vahenevien
resurssien mukaisesti seka toimintojen yhteensovittaminen kustannustehokkaasti.

Uudistunut ammatillinen koulutus on ollut suuri pedagoginen mullistus, jonka kayttéénotto on ollut vaativa ponnistus
kuntayhtymén henkilostdlle. Prosessikuvausten ja kuntayhtymétasoisten ohjeistuksien tekemistd jatketaan edelleen
vuonna 2019.

Ammatillisen koulutuksen valtionosuusrahoituksen taso putosi 12,44 % vuodesta 2016 vuoteen 2017. TAma taso sdilyy
myoOs lahivuosina. Valtionosuusrahoitus myénnetddn vuosina 2018 ja 2019 siten, ettd perusrahoitus on
kokonaisrahoituksesta 95 % ja suoritusrahoitus 5 %. Vuonna 2020 perusrahoitus putoaa 70 %:iin, suoritusrahoitus nousee
20 %:iin ja uutena rahoituserand otetaan kaytt6on vaikuttavuusrahoitus, jonka suuruus on 10%. Siirtymasaanndésten
mukaisesti perusrahoitus putoaa edelleen vuosina 2021 (60 %) ja 2022 (50 %). Vastaavasti suoritusrahoituksen ja
vaikuttavuusrahoituksen mééra nousee: suoritusrahoitus 2021 (30 %) ja 2022 (35%) sek& vaikuttavuusrahoitus 2021 (10
%) ja 2022 (15 %). Vaikuttavuusrahoituksen mukaantulo vaikeuttaa talouden ennakointia tuleville vuosille.

Opetus- ja kulttuuriministerié on paattanyt uusista ammatillisten tutkintojen ja koulutuksen jarjestamisluvista 6.10.2017.
Paatoksen mukaan SASKY koulutuskuntayhtymén opiskelijavuosien vahimmaisméaéaréa on 3324, mika on 201 enemman
kuin kesédkuussa 2017 saamassamme jarjestamislupaehdotuksessa. Rahoituspaatoksessa vuodelle 2018 tavoitteelliseksi
opiskelijavuosiméaaraksi vahvistettiin 3569, josta tydvoimakoulutukseen suunnattiin 44 opiskelijavuotta. Ammatillisen
koulutuksen rahoituksesta jatettiin ensikertaisia paatdksia tehtdessa osa jakamatta, jonka vuoksi koulutuksenjarjestajat
joutuivat hakemaan vuoden 2018 aikana viela kaksi kertaa liséarahoitusta. SASKY koulutuskuntayhtyma sai ensimmaisella
jakokierroksella yhteenséa 120 opiskelijavuotta lisdd, naistd 30 suunnattiin tydvoimakoulutukseen. Toisella kierroksella
koulutuskuntayhtyma sai viela 30 opiskelijavuotta ja naista 18 suunnattiin tydvoimakoulutukseen. Kaikkiaan siis vuoden
2018 tavoitteellinen opiskelijavuosimaara oli 3719 ja naista 92 tydvoimakoulutukseen suunnattuja.

Koulutuskuntayhtym& haki lisdksi harkinnanvaraista rahoituksen Kkorotusta, jota saatiin 55 000 euroa seka
strategiarahoitusta, jota saatiin yhteensa 584 000 euroa. Kayttdaikaa strategiarahoituksella on 31.12.2020 asti.

Kuntayhtymassé siirryttiin 1.8.2018 opetushenkildston osalta noudattamaan vuositybaikaa. VuosityGaikaan siirtyminen
samaan aikaan uuteen lainsdadantdon perustuvan ammatillisen koulutuksen kanssa vaati paljon henkiloston jaksamiselta.
Muutos toteutettiin  kuitenkin ensimmaisten joukossa, koska vanhamuotoinen opetushenkiloston tydaika- ja
palkkausjarjestelma vastasi huonosti uudistuneisiin ammatillisen koulutuksen lainsdadantévaatimuksiin.

Kuntayhtyman omistajarakenne muuttui vuoden 2018 alusta, kun Nokian kaupunki erosi SASKY koulutuskuntayhtymasté.
Nokian kaupungin kanssa pyrittiin pddsemaén neuvottelutulokseen erokorvauksen maarasta, joka perustuu vahvistettuun
perussopimukseen. Yhteisymmarrysta ei I6ytynyt ja asian kasittely on kesken Hdmeenlinnan hallinto-oikeudessa.

Yhtymahallitus paatti kokouksessaan 25.4.2017 kilpailuttaa siivous- ja kiinteistdhuollon yhteisyrityksen kokonaisuuden.
Yhteisyrityksen kilpailutusta on tehty vuoden 2018 aikana ns. neuvottelumenettelyn kautta ja kilpailutus pitdisi saada
paatdkseen vuoden 2019 maaliskuun aikana.

Vuoden 2018 aikana kaynnistettiin Ikaalisten kasi- ja taideteollisuusoppilaitoksen tontille uudisrakennuksen rakentaminen
lkaalisten kauppaoppilaitoksen seka vuoden 2020 alusta Saskyn jarjestamisluvan alle mahdollisesti siirtyvan lkaalisten
lukion toimintaa varten.



SASKY koulutuskuntayhtyma

1.1.5 Kuntayhtyméan henkil6std

Henkiloston lukumaara

2018 2017
Opetushenkilosto, vakituinen 235 255
Opetushenkilostd, maardaikainen 20 29
Muu henkilosto, vakituinen 155 165
Muu henkilosto, maaraaikainen 12 12
Yhteensa 422 461
Sivutoiminen henkil6sto 97 94
Kaikki yhteensa 519 555

Luvuissa kukin henkild on vain yhden kerran, vaikka hanella olisi useampi palvelussuhde voimassa 31.12.

Paatoimisen henkilostén maara 2018 ja 2017
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Naisten ja miesten osuus paatoimisesta
henkilostosta

2018 2017
Naiset 266 295
Miehet 156 166

Yhteensa 422 461
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Padtoimisen henkildstéon sukupuolijakauma 2018

Henkil6ston ikdjakauma 31.12.2018

15- 20- 25- 30- 35- 40- 45-
19 24 29 34 39 44 49
Nainen 1 4 6 8 25 44 52
Mies 1 1 6 7 17 15 29
Kaikki
yht. 2 5 12 15 42 59 81

Luvut sisaltavat sivutoimisen henkiloston.

lkdjakauma 2018
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50- 55- 60-
54 59 64 65- Yht
62 73 47 9 331
38 30 34 10 188
100 103 81 19 519

15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64

B Nainen M Mies

Vakinaisen henkil6ston vaihtuvuus

2018 2017
Alkaneet palvelussuhteet 18 72
Paattyneet palvelussuhteet 52 39
Vuoden aikana alkaneet uudet eldkkeet

2018 2017
Tyokyvyttomyyseldke 3 1
Vanhuuseldke 18 15
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Sairauspoissaolopaivat

2018 2017
Opetushenkilosto 3482 2913
Muu henkilosto 1757 2146
Yhteensa 5239 5059
Poissaolleiden lukumaara 247 239
Sairauspoissaolopaivat 12,8 11,9

Keskiarvo / henkilétydvuosi

Sairauspoissaolopaivat 2018 ja 2017
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W Opetushenkilostd  ® Muu henkilosto

Henkilostokulut tulosalueittain 2018

Yhteiset palvelut 2 307 195,39
Yleissivistava koulutus 1929 238,39
Ammatillinen koulutus 18 038 737,65
Yhteensa 22275171,43

Henkilostokulut tulosalueittain 2018

10,4%

_87%

= Yhteiset palvelut
m Yleisivistava koulutus

® Ammatillinen koulutus

81,0%_J
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1.1.6 Arvio todennékdisesta tulevasta kehityksesta, epdvarmuustekijoista sekd muista toiminnan
kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Ammatillisen koulutuksen rahoitus on pienentynyt vuosien 2013-2018 vélisena aikana keskim&arin 25-30 prosenttia, ja
uuden rahoituslain mukaisia indeksikorotuksia on luvassa aikaisintaan vuonna 2020 kattamaan normaalia kustannustason
kasvua. Suurin yksittdinen 190 miljoonan euron suuruinen leikkaus kohdistui vuoteen 2017. Vuosille 2017 ja 2018
yksikkohintojen pieneneminen oli noin 12,5 % vuoden 2016 tasosta. Tama rahoitustaso tulee koskemaan myods vuosia
2019 ja 2020. Kuntaliiton mukaan reformin tuomat lisatehtévat aiheuttavat jopa 80 miljoonan euron lisékustannukset
koulutuksen jarjestajille.

Kuntayhtymén rahoitus ammatilliseen koulutukseen maaraytyy paaosin opiskelijavuosien perusteella. Opiskelijavuodet
vahvistetaan koulutuksen jarjestgjélle kokonaismaarand koko ammatillisen koulutuksen osalta. Tavoitteellinen
opiskelijavuosimaara, johon rahoitus perustuu, vahvistetaan kuitenkin vasta marras-joulukuussa, joka aiheuttaa haasteita
talousarvion laadinnalle. Jarjestdmisluvan mukainen opiskelijavuosien vahimmaisméaara on 3324 ja 14.12.2018 vahvistettu
vuoden 2019 tavoitteellinen opiskelijavuosimaara on 3630. Tavoitteellista opiskelijavuosimaaraa ei voi vahvistaa
jarjestamisluvassa olevan vahimmaismaaran alle. Rahoituksen maaraytymisen perusteena ovat viisi kustannusryhmaa,
joihin jarjestettavat tutkinnot on sijoitettu. Oman kustannusryhmansa naiden liséksi muodostaa vieléd ns. Valma-koulutus.

Perusrahoituksen osuus mydnnettéavasta rahoituksesta vuosina 2018 ja 2019 on 95 % ja suoritusrahoituksena myénnetaan
5 % rahoituksesta. Tahan vaikuttavat suoritettujen tutkintojen ja tutkinnon osien maérat. Vuodesta 2020 ldhtien mukaan
tulee ns. vaikuttavuusrahoitus, jonka osuus tuolloin on 10 %. Samana vuonna perusrahoituksen osuus laskee 70 %:iin ja
suoritusrahoituksen osuus nousee 20 %:iin. Perusrahoitusta voidaan korottaa harkinnanvaraisesti koulutuksen jarjestajan
toimintaan liittyvasta erityisesté syysté johtuen. Erityiset syyt liittyvat pdasaantdisesti toiminnan taloudellisiin edellytyksiin.
Liséksi koulutuksenjarjestjilla on mahdollisuus hakea erikseen toiminnan kehittdmiseen nimettyjen painopistealueiden
mukaisesti strategiarahoitusta.

Uuden rahoitusjarjestelman myo6td kuntayhtyman rahoituksen ennakoitavuus heikkenee. Riskind on epavarmuuden
lisddntyminen. Ammatilliseen koulutukseen osoitettava valtion rahoitus on talousarvioperustainen. Riskind ovat
mahdolliset ennakoimattomat muutokset ammatillisen koulutuksen valtion rahoituksessa. Kun ammatillisen koulutuksen
rahoitus yleisesti vahenee, riskiné on, etta kilpailu ammatillisen koulutuksen jarjestamisesta lisdantyy myds Pirkanmaan ja
Satakunnan ulkopuolelta tulevien koulutuksen jarjestajien toimesta. Lisdksi rahoitus on muuttunut suhteelliseksi
rahoitukseksi, jossa rahoituksen méaaraan vaikuttavat myds muiden koulutuksen jarjestdjien suoritteet. Riskind on, etté
SASKY koulutuskuntayhtyméan rahoitus pienenee, mikéli opiskelijoiden suorittamien tutkintojen ja tutkinnon osien maara,
tybllistyminen ja jatko-opintoihin sijoittuminen kehittyy muita koulutuksen jarjestdjia hitaammin. Uudessa
rahoitusjarjestelmassa painopiste on siirtynyt suorituksia ja koulutuksen vaikuttavuutta painottavaksi opiskeluun kaytetyn
ajan laskemisen sijasta.

Uudistetut jarjestdmisluvat myds mahdollistavat nykyistéd suuremman kilpailun syntymisen. Riskina on, etta markkinaosuus
koulutuksista vahenee.

Maan hallitus on sopinut vuosien 2019 - 2022 julkisen talouden suunnitelmasta 11. huhtikuuta. Hallitus edistéa kasvua
panostamalla koulutukseen ja osaamiseen. Tydllisyytta vahvistetaan helpottamalla nuorten tyéttémien tydllistamista,
lisddamalla muuntokoulutusta ja lisddmalla TE-toimistojen resursseja. Hallitus lisda palveluja ja etuuksia sosiaalisen
oikeudenmukaisuuden vahvistamiseksi.

Suomen ripeédn talouskasvun myo6ta tydttémyys voisi alentua entistdi nopeammin. Samanaikaisesti kuitenkin osaavaa
tybvoimaa on entista vaikeampi [8ytda. Ongelman ratkaisemiseksi hallitus on jo kdynnistanyt eri koulutusasteita koskevia
uudistuksia. Liséksi maakuntien vastuulle tulevilla kasvupalveluilla edistetddn tyévoiman saatavuutta. Na&illa toimilla
pyritdén turvaamaan osaava tyévoima.

Hallitus pé&atti kaynnistaa vuonna 2018 kertaluonteisia nopeita toimenpiteitd. Nailla pyritdédn takaamaan riittdva tyévoima
yrityksille sekéd helpottamaan osaavan tydvoiman saatavuutta, jotta tydnhakijat ja tydpaikat kohtaisivat. Paatetyt toimet
liittyvat tydvoiman osaamisen kehittdmiseen seka etenkin yritysten koulutustarpeisiin aloilla, joilla on pulaa osaajista ja
jotka ovat keskeisia kasvun kannalta. Toimenpiteisiin varattiin lisdbudjetissa yhteensa 54 miljoonaa euroa, joista opetus-
ja kulttuuriministerion hallinnonalan koulutuksiin 30 miljoonaa euroa.

Kainuun, Pirkanmaan ja Pohjois-Savon kasvua edistavat siltasopimukset valtion kanssa on hyvaksytty. Siltasopimuksessa
molemmat osapuolet sitoutuvat mahdollisuuksien mukaan tunnistamaan ja ratkomaan yhteistydsséd alueen kasvun
pullonkauloja, erityisesti osaavan tydvoiman saatavuutta.
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Siltasopimuksissa on sovittu toimista, jotka vaikuttavat muun muassa ty6voiman saatavuuteen, osaamiseen ja
koulutukseen, tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoimintaan sek@ alueen saavutettavuuteen ja tunnettuuden
kehittdmiseen. Sopimuksissa painotetaan lyhyen tahtdimen toimia vuosille 2019 - 2020, mutta mukana on myds pitemman
ajan kuluessa tuloksia tuottavia toimenpiteita.

Sopimusten toimenpiteille ei osoiteta erillisrahoitusta, mutta monia uusien siltamaakuntien toimia on jo tuettu esimerkiksi
erityisavustuksella osaajapulaan vastaamiseksi.

Pirkanmaan siltasopimuksen tavoitteena on nopeuttaa tyollistymistd, uudistaa osaamista, vauhdittaa investointeja ja
sujuvoittaa alueen logistista toimivuutta. Pirkanmaalla on haasteena tydvoiman yleinen saatavuus ja se, etta tyévoiman
kysynta ja tarjonta eivat kohtaa. Siltasopimuksessa painotetaan alueen vienti- ja teknologiateollisuuden ajankohtaisiin
tarpeisiin vastaamista.

Hallitus tehostaa ja lisda volyymia yritysléhtdisiin tyévoimakoulutuksiin seka kasvupalvelukokonaisuuksia. TAhan varataan
24 milj. euroa. ICT-alan ja muiden tyévoimapula-alojen osaajien muuntokoulutuksiin varataan 10 miljoonaa euroa.
Ammatillisessa koulutuksessa lisataan tyévoimapoliittista koulutusta ja toteutetaan pilotti, jossa luodaan malli alan vaihdon
tdsmakoulutuksiin. Tahan varataan 16 miljoonaa euroa. Tarkoituksena on kehittdd voimassa olevaa ammatillisen
koulutuksen jarjestelméa siten, ettd se aiempaa tdsmallisemmin voisi vastata alan vaihtajien tarpeisiin. Luku- ja
kirjoitustaidon ja suomen tai ruotsin kielen osa-aikaista ja joustavaa koulutusta lisatdan vapaan sivistystyén oppilaitoksissa
2 miljoonalla eurolla. Heikkojen perustaitojen varassa olevien osaamisen parantamiseen kohdistetaan 2 miljoonaa euroa.

Ammatillisen koulutuksen uudistaminen on jatkuva prosessi. Tulisi perustaa tydryhmda ja kaynnistdd ammatillisen
koulutuksen uudistuksen arviointi seka korjata mahdollisimman nopealla aikataululla erityisesti rahoituslainsdadanndssa
iimenevia epakohtia. Paineet koulutusméaarien lisdédmiseen ovat selkedsti kasvussa, joten ammatillisen koulutuksen
resursseja tulisi listd ja osana uudistuneen ammatillisen koulutuksen toimeenpanoa palauttaa rahoitus leikkauksia
edeltavalle tasolle.

Opetus- ja kulttuuriministerié kaynnistaa yhteistydssa tyo- ja elinkeinoministerién kanssa valmistellun jatkuvan oppimisen
uudistuksen (Osaava Suomi). Ammatillisen koulutuksen uudistuksen sek& tydvoima- ja kasvupalvelukoulutusten
joustavuutta hyddynnetdén ja korkeakoulujen koulutustarjontaa ja oppimisymparistdja avataan seka yksil6iden etta
elinkeinoeldaméan hyddynnettavéksi. Tutkinnon osien tai sitd pienempien kokonaisuuksien (moduulien) suorittaminen on
avointa ja joustavaa. Tutkintoon johtamattoman koulutuksen painoarvoa korkeakoulujen taloudellisessa ohjauksessa
lisataan.

Tyon ohessa tapahtuvan opiskelun seka jatko- ja tdydennyskoulutusten lisédmiseksi arvioidaan opintovapaa- ja
aikuiskoulutustukea koskevan lainsd&ddannén uudistustarpeita. Elinikisen oppimisen eteenpain vieminen vaatii selkeéasti
kokonaisvaltaisempaa néakemystad koulutusjarjestelman kehittdmisestd. Tama tulisi saada osaksi seuraavaa
hallitusohjelmaa. Koulutuksen saavutettavuus on keskeinen 2020-luvun haaste, mik& on huomioitava
rahoitusjarjestelmassa. SASKY koulutuskuntayhtyma haluaa olla vahvasti mukana vaikuttamassa tulevan maan
hallituksen koulutuspoliittisiin linjauksiin toisen asteen osalta.

Opetus- ja kulttuuriministerion, Opetushallituksen seka tyd- ja elinkeinoministerion yhteistyona kaynnistetdan jatkuvaa
oppimista tukeva digitaalinen palvelukokonaisuus. Se yhdistaa jatkuvaa oppimista tukevat palvelut, osaamisen kartoitus-
ja tunnistamispalvelut, urasuunnittelu- ja ohjauspalvelut sekd osaamisen hankkimisen ja kehittdmisen palvelut. Hanke
kaynnistetdan nykyrahoituksella.

Hallitus pyrkii toteuttamaan lukiokoulutuksen uudistuksen. Tavoitteena on lisatéd lukiokoulutuksen vetovoimaa
yleissivistavana, korkeakouluihin jatko-opintokelpoisuuden antavana koulutusmuotona seka vahvistaa koulutuksen laatua
ja oppimistuloksia. Lukiolaisten tuki ja ohjaus vahvistuvat seka korkeakoulu- ja tydelamayhteistyd ja kansainvalisyys
lisdantyvat. Uudistuksessa tulisi painottaa myo6s kaksois- ja kolmoistutkintojen kehittamisté. Yleissivistadvan koulutuksen
osalta SASKY koulutuskuntayhtymd varautuu lukiouudistukseen ja tahén liittyen on valmis vuoropuheluun jasenkuntiensa
kanssa.

Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalalle osoitetaan 6,4 miljardia euroa maararahoja valtion vuoden 2019
talousarvioehdotuksen mukaisesti. Yleissivistavaan koulutukseen, taiteen perusopetukseen ja varhaiskasvatukseen
osoitetaan 924 miljoonan euron maardraha opetus- ja kulttuuriministerion paaluokassa. Vapaaseen sivistystyohon
osoitetaan 155 miljoonan euron méaararaha.

Lukio- ja ylioppilastutkintouudistuksen toteutukseen osoitetaan 10 miljoonan euron lisarahoitus. Lukiokoulutuksen, ml.
lukiokoulutukseen valmistava koulutus, valtionosuusrahoitus vuodelle 2019 on 160,2 miljoonaa euroa ja kuntaosuus
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huomioiden lukiokoulutuksen kokonaisrahoitus on 600,5 miljoonaa euroa. Lukiouudistuksen toimeenpano aloitetaan
poistamalla ylioppilastutkinnon uusimista koskevat rajoitukset, mihin kohdennetaan 0,4 miljoonaa euroa.

Ammatilliseen koulutukseen osoitetaan vuodelle 2019 yhteens&a 838 miljoonaa euroa. Kuntien rahoitusosuus mukaan
lukien ammatilliseen koulutukseen kohdennetaan rahoitusta kaikkiaan lahes 1,8 miljardia euroa. Koulutustarjonnan
lisdykseen osaamistarpeisiin vastaamiseksi ja nuorisotyottomyyden vahentamiseksi kohdennettavaa 9,4 miljoonan euron
lisérahoitusta jatketaan. Ammatillisen koulutuksen uudistuksen toimeenpanoa jatketaan ja sitd tuetaan edelleen 15
miljoonan euron lisérahoituksella. Opetus- ja kulttuuriministerién hallinnonalalle siirretdan asteittain tutkintotavoitteinen
tydvoimakoulutus ja osa tutkintoon johtamattomasta tydvoimakoulutuksesta, jonka vuoksi ammatillisen koulutuksen
maérarahaa lisataén 29,3 miljoonalla eurolla.

Opintotukeen osoitetaan yhteensd 586 miljoonan euron médararaha, josta opintorahan osuus on 421 miljoonaa euroa.
Opintotukimenoihin osoitetaan noin 8 miljoonan euron lisdys opintotukioikeuden laajentamiseen oppivelvollisuusian
ylittdneille perusopetuksen opiskelijoille, oppimateriaalilisdan lukiokoulutuksen sek& ammatillisen koulutuksen opiskelijoille
seka lukuvuoden tukiajan pidentadmiseen lukiokoulutuksessa. Opiskelijan saamia apurahoja ei oteta tuloina huomioon
vuoden 2019 alusta lahtien ja vanhempien tulot eivat pienenné alle 18-vuotiaiden opintorahaa ja asumislisda 1.8.2019
lahtien. Naista muutoksista johtuen opintotukimenoihin osoitetaan 930 000 euron lisays.

Opetus- ja kulttuuriministerion ammatillisen koulutuksen jarjestajarakenteen kehittdmisohjelman puitteissa ammatillisen
koulutuksen jarjestdjia kannustetaan vapaaehtoisiin  yhdistymisiin  yllapitajaneutraliteetti huomioon ottaen.
Koulutuskuntayhtyma on valmis jatkossakin toimimaan aktiivisesti jarjestdjaverkon kokoamisen suhteen ja tarvittaessa
valmis neuvottelemaan muiden koulutuksen jarjestéjien kanssa yhteistyon tiivistamisesta.

Lahteet:

Julkisen talouden suunnitelma vuosille 2019 — 2022
Hallituksen esitys valtion talousarvioksi vuodelle 2019
Budjettikatsaus 2019, tammikuu

Ty06- ja elinkeinoministerién tiedote 30.1.2019
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1.2 Selonteko sisaisen valvonnan jarjestamisesta

Koulutuskuntayhtyman omistajapolitikka ja konserniohje uusittiin ja hyvaksyttiin yhtymékokouksessa 30.11.2017.
Samassa kokouksessa hyvaksyttiin riskienhallintapolitikka sekd vuoden 2018 alusta noudatettavaksi tullut Sisainen
valvonta seka hyvéa johtamis- ja hallintotapa -ohje.

Saanndsten, maaraysten ja paatdsten noudattaminen

Kuntayhtymahallituksen ja tulosalueiden nédkemyksen mukaan kuntayhtymén toiminnassa on noudatettu toimintaan liittyvia
maarayksia ja sdannoksia seka hyvaa hallintotapaa. Myds eri tasoilla tehtyjen paatdsten ja maaraysten noudattamisessa
ei ole havaittu olennaisia puutteita.

Kuntayhtyman saénnoét ja maaraykset ovat henkiléston nahtavissa Intrassa, verkkoasemilla, nettisivuilla tai toimipisteissa.
Niitd on k&sitelty tulosalueiden sisdisissd kokouksissa ja tarvittaessa tiedotettu séhkopostilla. Esimiehet seuraavat ja
valvovat toimintaohjeistuksen toimeenpanoa.

Ammatillisen koulutuksen henkilostoa on kuluneena vuonna koulutettu muuttuneen lainsdadannon mukaiseen toimintaan,
esim. opiskelijoiden henkildkohtaisen kehittdmissuunnitelman laadintaan ja erilaisiin yhteisiin ohjeistuksiin.

Luoteis-Pirkanmaan oppilaitosten nelja opettajaa tekivat hallinto-oikeuteen oikaisupyynnén vuonna 2017 koskien vuoden
2016 yhteistoimintaneuvotteluiden pohjalta tehtyja paatoksia virkasuhteittensa muutoksista. Kuntayhtymahallitus on
aiemmin hylannyt kyseessa olevien henkildiden oikaisupyynnét. Hameenlinnan hallinto-oikeus teki paatdksen huhtikuussa
2018, joiden perusteella rehtorin ja yhtymahallituksen paatdkset koskien lehtorien virkojen muuttamista p&atoimisiksi
tuntiopettajiksi on kumottava ja palautettava kolme opettajaa takaisin lehtorin virkoihin. Paatdkset kumottiin ja kolme
opettajaa palautettiin lehtorin virkoihin. Hameenlinnan hallinto-oikeus hylkasi neljannen opettajan valituksen koskien
viranhaltijan lomauttamista. Kyseinen henkild valitti hallinto-oikeuden paatdksesta korkeimpaan hallinto-oikeuteen, josta
paatdsta ei ole viela tullut.

Hameenlinnan hallinto-oikeudessa on kasittelyssd Tampereen palvelualan ammattiopistolta irtisanottujen kahden henkilén
tekemad korvausvaatimus liittyen ty6llistymistd edistdvan valmennuksen tai koulutuksen laiminly6ntiin. SASKY
koulutuskuntayhtyméan mielestd vaatimukset ovat perusteettomia, koska toisen palvelussuhde ei ole kestanyt lain
edellyttamaa viittd vuotta yhdenjaksoisena ja toinen ei osallistunut tarjottuun koulutukseen.

Huittisten ammatti- ja yrittdjaopiston rehtorin irtisanomiseen liittyva oikeusprosessi saatiin paatdkseen vuoden 2018 aikana.
Paatos oli kuntayhtyman kannalta p&aosiltaan myodnteinen. Kaksi tasta tulosyksikdsté lomautettua opetushenkil6a tekivat
valituksen 1.8.2018 alkavasta lomautuksestaan. Hallinto-oikeudelta on saatu valipdatds, ettd lomautus voidaan laittaa
taytantdon valituksesta huolimatta. Varsinaista paatdsté asiaan ei ole viela tullut.

Nokian kaupungin erokorvaukseen liittyen on valituksen késittely kesken hallinto-oikeudessa.

Muita virallisia valituksia, korvausvaatimuksia, syytteeseen asettamisia tai muita oikeusseuraamuksia ei ole vuoden 2018
aikana tullut.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kayton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin pétevyys ja luotettavuus

Tavoitteiden toteutuminen kay ilmi tilinpd&tdksen toteutumisvertailussa. My6s varojen kaytdn seuranta seka
tuloksellisuuden toteutumisen seuranta selviavat tilinpaatdsraporteista.

Lukion yksikkohintarahoituksen perustana oleva opiskelijamééra arvioitiin talousarvion laadinnan yhteydessa liian
suureksi. Talousarvion sitovassa tavoitteessa (toimintakate) kuitenkin pysyttiin.

Ammatillisen koulutuksen opiskelijavuosien raportoinnissa on ollut ongelmia, joka haittasi myds opiskelijavuosien
ennustamista lahes koko vuoden. Toimintaa on kehitetty yhdessé ohjelman toimittajan kanssa ja raportoinnit ovat
tarkentuneet. Muilta osin toiminnallisen ja taloudellisen raportoinnin patevyydessa ja luotettavuudessa ei havaittu puutteita
tai virheitd. Tiedolla johtamisen kehittAminen on aloitettu. Tavoitteena on ajantasaisen tiedon kerdamisen automatisointi.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Riskikartoitukset on tehty vuosittain ja ké&sitelty riskienhallinnan johtoryhmén kokouksessa. Riskiluokitukseltaan
kohtalaisille ja merkittaville riskeille on laadittu riskikortit.
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Suurimmat kuntayhtymatasoiset riskit ovat:

1) Valtionrahoitus vahenee, jonka seurauksena tulos heikkenee. Investointien toteuttaminen vaikeutuu.

2) Opiskelijamaaran pienentyminen. lkaluokat pienenevéat tai koulutusala ei houkuttele opiskelijoita. Opiskelijoita ei
valmistu tarpeellista maaraa aloille, joita tydelama tarvitse.

3) Rahoitusjarjestelman eri osatekijdita ei pystytd ennakoimaan riittdvan aikaisessa vaiheessa, jolloin talouden
seuranta vaikeutuu ja tulorahoitus mahdollisesti putoaa.

4) Suhdanteet muuttuvat ja matalasuhdanteessa oppisopimusten tekeminen vaikeutuu.

Riskienhallinnan toimenpiteet on otettu mahdollisimman hyvin huomioon toiminnassa ja sen kehittamisessa. Tulosalueilla
toimintaa on sopeutettu rahoituksen pienentyessa. Uusia opiskelijoita on otettu joustavasti siséan.

Ammatillisen koulutuksen tulosalueella uusi organisaatio 1.1.2018 alkaen on mahdollistanut entistd paremmin Saskyn
opetuksen yhteisten toimintatapojen kayttdonoton. Muutoksella on pyritty vastaamaan my6s rahoitusperusteiden
muutokseen mm. sulauttamalla oppisopimus- ja aikuiskoulutus osaksi ammatillisen koulutuksen tulosaluetta, jonka
yhteydessa tehtavia organisoitiin uudelleen.

VuosityBaikaan siirtyminen 1.8.2018 on antanut joustavuutta opetuksen jarjestdmiseen uuden ammatillisen koulutuksen
mukaisesti. Nopealla aikajanteella tulleet ammatillisen koulutuksen lakimuutokset, opetushallituksen ohjeistusten
muutokset sek&@ siirtyminen opettajien uuteen tydaikaan ovat vaatineet resursseja, jotka ovat olleet poissa muusta
toiminnasta. Koska ohjeistuksia valtion puolelta on jouduttu odottamaan, on myds henkildstd joutunut odottamaan
kuntayhtyméan johdon puolelta toimintaohjeistuksia. Henkildston henkinen rasitus on ollut suurta sopeuttamisten ja useiden
toimintojen muutosten yhtéaikaisuuden vuoksi. Esimiesten tydaika on suurelta osin mennyt muutosten suunnitteluun ja
toimeenpanoon, mink& vuoksi henkilostd kokee esimiesten tuen muutoksessa liian vahaiseksi.

My®0s varahenkilojarjestelmaa on tarpeen vield kehittda tulevaisuudessa.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Omaisuuden hankinnassa ja kilpailutuksessa noudatetaan lakia julkisista hankinnoista seké kuntayhtymén omia ohjeita,
kuten hankintaohje ja talousarvioin tdytantédnpano-ohje, jossa on maaritelty hankintavaltuudet.

Pysyviin vastaaviin kuuluvan kiintean omaisuuden myynnista paattaé yhtymahallitus ja muiden pysyvien vastaavien osalta
hallinto- ja talousjohtaja. Irtaimen omaisuuden myynnistd paattavat tulosyksikdiden johtajat. Omaisuuden luovutuksen
valvontaa on suoritettu esimiesten toimesta.

Rakennerahastohankkeita koskee ns. pysyvyyssaantd, jonka mukaan hankkeessa hankitut koneet ja laitteet on
sailytettava vahintdan viiden vuoden ajan hankkeen péattymisen jalkeen. Hankkeissa hankittu omaisuus merkitdan EU-
tarroin, jotta valineet on helpompi jéljittda vield myéhemminkin. Vaihtoehtoisesti voidaan EU-varoin rakennettu tila merkita
tietokyltein. Tietokoneet ja vastaavat laitteet ovat niissa olevan sarjanumeron perusteella identifioitavissa.

Omaisuuden hankinnassa, luovutuksessa ja hoidossa ei ole havaittu puutteita eikd vaarinkaytoksia.
Sopimustoiminta

Sopimusten allekirjoittamisoikeudet on maéaritelty kuntayhtymé&n hallintosé&nndssa. Sopimustoiminnan osalta ei ole
tiedossa mitdén negatiivisia seuraamuksia. Dynasty-jarjestelman kayttéa on tehostettu ja henkilostdéa on perehdytetty.
Opiskelijoita koskevat sopimukset, esim. koulutus- ja oppisopimukset, tehdéan opiskelijahallinto-ohjelman kautta. Lukion
painotuslinjojen koulutuspalvelujen ostoja on tehty vieléd kuluneen talousarviovuoden aikana Ruoveden kunnassa kaytdssa
olleiden osin vanhentuneiden kaytantdjen mukaisesti. Ratsastuspalvelut kilpailutetaan vuoden 2019 aikana.

Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta
Kuntayhtyméssé ei ole erillistd sisdisen tarkastuksen toimintoa. Sisdinen valvonta on toteutettu osana normaaleja

kuntayhtyméan johtamistoimintoja ja henkiléstd voi tuoda esiin havaitsemiaan epakohtia. Valvonnassa ei ole tullut ilmi
vaarinkaytoksia.
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Sisaisen valvonnan jariskienhallinnan kehittaminen

Kuntayhtyman hallitus, johto ja esimiehet seuraavat riskienhallinnan ja sisdinen valvonnan sekd hyvéan johtamis- ja
hallintotavan toteutumista. Henkiléstolle on jarjestetty siséisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta perehdyttamistilaisuus,
jonka materiaali on intrassa. Toiminta on osa jokaisen ty6td. Lisaksi tilinpaatosten yhteydessad yhtymahallitus,
kuntayhtymén johto sek& henkildstd vastaavat riskienhallinnan ja siséisen valvonnan kyselyyn, jonka perusteella valitaan
kehittdmisalueita. Tata kyselyéd on kehitetty vastaajaystavallisemmaksi, mutta vastausaktiivisuus jai edelleen alhaiseksi.
Tasta syysta kyselyn painoarvo jaa kehittamisen kannalta vahaiseksi.

Riskienhallintaan otetaan kayttddn vuoden 2019 aikana sahkdinen tyokalu, joka tehostaa riskien kartoitusta ja hallintaa.
Samalla eri osa-alueiden, toiminnan, tietojenhallinnan seka ty6turvallisuuden, kartoituksissa esille nousseiden riskien
hallinta muodostaa paremmin yhden kokonaisuuden.

Ammatillisen koulutuksen tulorahoituksen ennustettavuuden muuttuessa ja painottuessa tulevaisuudessa suorituksiin ja
vaikuttavuuteen my®os tuloksien seurantaa tulee kehittda. Reaaliaikainen tieto opiskelijavuosien kertymasta ja tutkintojen
maaristé on jatkossa ensiarvoisen térkedd. Perusrahoituksen taso vuonna 2022 on enda 50 % rahoituksesta.

Lukiokoulutuksen keskeinen riski on yksikkdhintarahoituksen heikentyminen ja opiskelijamaaran kehitys, jotka ovat
jatkuvan tarkastelun alla. Pidemméan aikavélin ratkaisua haetaan toiminnan laajentumisella sek& oppilaitosten
erikoistumisella. Eri vaihtoehtoja testataan taloussuunnittelukaudella.
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1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelmassa.

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT 2018 2017
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 40 100 38 448
Valmistevarastojen muutos 22 -568
Valmistus omaan kayttéon 1
Toimintakulut -35 564 -35 458
Toimintakate 4558 2422
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 0 0
Muut rahoitustuotot 15 10
Korkokulut -82 -98
Muut rahoituskulut -32 -9
Vuosikate 4 460 2326
Poistot ja anvonalentumiset -2 372 -2 638
Tilikauden tulos 2088 -313
Tilinpéatossiirrot -1693 246
Tilikauden ylijaama (alijaama) 394 -67

Tuloslaskelman tunnusluvut:

Toimintatuottojen %-osuus toimintakuluista 112,8 106,8
Vuosikate prosenttia poistoista 188,0 88,1

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus. Kuntayhtymassa toimintakatteen on oltava ylijadémainen, koska
verorahoitusta ei ole.

Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan tunnusluvulla, joka lasketaan kaavasta:

Toimintatuotot % toimintakuluista
=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut — Valmistus omaan kaytt6on)

Tunnusluku osoittaa, paljonko toiminnan kuluista saadaan katetuksi palvelusuoritteiden myynti- ja maksutuotoilla sek&a
muilla varsinaisen toiminnan tuotoilla.

Vuosikatteen ja poistojen vertailussa kaytetaan tunnuslukua, joka lasketaan kaavasta:

Vuosikate % poistoista
=100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kuntayhtymén tulorahoituksen olevan riittdva. Oletusta voidaan kuitenkin
pitda patevana vain, mikali poistot ja arvonalentumiset vastaavat keskimaaraista vuotuista investointitasoa.
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1.3.2 Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siité laskettavien tunnuslukujen avulla.

RAHOITUSLASKELMA 1.1.-31.12.2018 1.1.-31.12.2017
1000 € 1000 €

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 4 460 2326
Tulorahoituksen korjauserat 337 4797 -11 2315
Investointien rahavirta
Investointimenot -2 037 -1451
Pyswvien vastaavien hyddykk luov.tulot 415 72
Investointien myyntivoitot/-tappiot -337 -1 959 11 -1 368
Toiminnan ja investointien rahavirta 2 838 947

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisays -5
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1 946 -637
Oman paaoman muutokset 2 015 250
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja

paaomien muutokset 9 38

Vaihto-omaisuuden muutos 16 577

Saamisten muutos 296 1079

Korottomien velkojen muutos 55 375 -524 1170
Rahoituksen rahavirta 440 783
Rahavarojen muutos 3278 1730
Rahavarojen muutos 3278 1730

Kassavarat 31.12. 12 504 9 227

Kassavarat1.1. 9 227 7 497
TUNNUSLUVUT:
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5vt eur 6 622 4283
Investointien tulorahoitus % 219,0 160,3
Kassan riittawyys (pv) 115 89
Lainanhoitokate 2,2 3,3

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé 5v

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpdatésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertymén avulla voidaan
seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma
viimeksi paattyneena tilinpdatésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua
pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu
tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettynd sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mikd on jaanyt rahoitettavaksi
padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyédykkeiden myynnilld, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.
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Tunnusluku lasketaan kaavasta:

Investointien tulorahoitus %
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Kuntayhtyman maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko péaivan kassasta
maksut voidaan kattaa kuntayhtyman rahavaroilla.

Tunnusluku lasketaan kaavasta:

Kassan riittavyys (pv)
=365 pv * Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Riittdvana tavoitearvona voidaan pitédé 14 - 30 pdivan kassan riittavyytta.

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kuntayhtymén tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pddoman korkojen ja lyhennysten maksuun.
Tulorahoitus riittd& lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan
vieraan pddoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan omaisuutta tai vahentdmaan rahavaroja.
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1.4 Rahoitusasemaja sen muutokset

Kuntayhtyméan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siitd laskettavien tunnuslukujen avulla. Rahoitusasemassa
tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, padoman lisykset ja palautukset kayvat ilmi rahoituslaskelmasta.

VASTAAVAA 31.12.2018 31.12.2017
1000 € 1000 €

A PYSYVAT VASTAAVAT
Il Aineelliset hyodykkeet

1. Maa- ja vesialueet 568 618
1. Kiinteistdjen liittymismaksut 353 353
2. Rakennukset 29 791 31083
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 1487 1464
4. Koneet ja kalusto 964 1087

6. Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset hankinnat 846 155
34 009 34 759

Il Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet 1020 1021
4. Muut saamiset 24 19
1044 1040
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 35053 35799

B Toimeksiantojen varat
2. Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 49 49

TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA 49 49

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus

1. Aineet ja tanikkeet 7 1
2. Keskeneréiset tuotteet 467 446
4. Muu vaihto-omaisuus 43
474 490
I Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset 272 499
2. Lainasaamiset
3. Muut saamiset 523 295
4. Siirtosaamiset 321 617
1116 1412
IV Rahat ja pankkisaamiset 12 504 9227
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 14 095 11129

VASTAAVAA YHTEENSA 49 196 46 976
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VASTATTAVAA 31.12.2018 31.12.2017
A  OMA PAAOMA
I Peruspadaoma 25619 23604
Il Muut omat rahastot 135 135
IV Edellisten tilikausien ylijadma (alijagama) 7113 7180
V  Tilikauden ylijaama (alijagama) 394 -67
33261 30 852
B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
1. Poistoero 5 402 5448
2. Vapaaehtoiset varaukset 2920 1180
8322 6628
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
2. Lahjoitusrahastojen paaomat 49 49
3. Muut toimeksiantojen padomat 155 147
204 196
E VIERAS PAAOMA
| Pitkaaikainen
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2183 3792
7. Muut velat 26 18
Il Lyhytaikainen
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 300 637
5. Saadut ennakot 164 144
6. Ostowelat 1493 1588
7. Muut velat 367 407
8. Siirtovelat 2875 2714
7410 9300
VASTATTAVAA YHTEENSA 49 196 46 976
TUNNUSLUVUT:
Omavaraisuusaste % 84,8 80,0
*Velat ja vastuut % kayttotuloista 23,6 29,8
Suhteellinen velkaantuneisuus % 18,1 23,8
Kertynyt yli-/alijaama, tuh. € 7507 7113
Lainakanta 31.12., tuh. € 2 483 4429

*Tunnusluvun velat ja vastuut % kayttotuloista vertailuvuoteen tehty korjaus

Omavaraisuusaste mittaa kuntayhtyman vakavaraisuutta, alijgdméan sietokykya ja sen kykya selviytyd sitoumuksista

pitkalla tahtaimelld. Hyvana tavoitetasona voidaan pitdd 70 % omavaraisuutta. Tunnusluku lasketaan kaavasta:

Omavaraisuusaste %

=100 * (Oma pdédoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padoma — Saadut ennakot)

Velat ja vastuut kayttotuloista kertoo, kuinka paljon kuntayhtyman kayttotuloista tarvittaisiin vieraan paaoman ja vuokra-
seka leasingvastuiden takaisinmaksuun. Tunnusluku lasketaan kaavasta:

Velat ja vastuut % kayttotuloista

=100 * (Vieras padoma — saadut ennakot + vuokravastuut) / Toimintatuotot
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Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka paljon kuntayhtymén toimintatuotoista tarvittaisiin vieraan paaoman
takaisinmaksuun. Mit& pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sité paremmat mahdollisuudet kuntayhtymalla
on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Tunnusluku lasketaan kaavasta:

Suhteellinen velkaantuneisuus %
=100 * (Vieras padoma — Saadut ennakot) / Toimintatuotot

Kertynyt yli-/alijadma t eur on edellisten kausien yli-/alijadman ja tilikauden yli-/alijadman summa

Lainakanta (korollinen vieras pdaoma)
=Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
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1.5 Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisaltavat vain ulkoiset tulot,
menot ja rahoitustapahtumat.

Kokonaistulo ja -meno kasitteet kattavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot seka
rahoitustoiminnan rahan léhteet ja kayton.

TULOT t€ %
Toiminta
Toimintatuotot 40 122 95,0
Korkotuotot 0 0,0
Muut rahoitustuotot 15 0,0

Satunnaiset tuotot

Tulorahoituksen korjauserat

- pysyvien vastaavien luovutusvoitot -2 0,0
Investoinnit

Rahoitusosuudet investointeihin

Pyswien vastaavien luowutustulot 77 0,2
Rahoitustoiminta

Pitk&aikaisten lainojen liséays

Oman paaoman lisaykset 2015 4.8
Kokonaistulot yhteensa 42 227 100,0
MENOT te %
Toiminta

Toimintakulut 35 564 90,4

-valmistus omaan kayttéon

Korkokulut 82 0,2

Muut rahoituskulut 32 0,1

Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauseréat

- pysyvien vastaavien luovutustappiot -340 -0,9
Investoinnit
Kéyttbomaisuusinvestoinnit 2037 5,2

Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten lisays 5 0,0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 1946 4,9
Kokonaismenot yhteensa 39 324 100,0
Tasmaytys:
Kokonaistulot 42 227
Kokonaismenot 39 324
Erotus 2903
Rahavarojen muutos 3278
Muut maksuvalmiuden muutokset 375

Erotus 2903
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1.6 Konsernin toiminta ja talous

1.6.1 Konsernirakenne

Konserni on taloudellinen kokonaisuus, jonka muodostavat kuntayhtymé& (emoyhteisd) sekd ne juridisesti itsendiset
yhteisét, joissa kuntayhtymalld yksin tai yhdessd muiden konserniin kuuluvien yhteisdjen kanssa on maaraysvalta
(tytéryhteisot). Maardadmisvaltasuhde voi perustua myods siihen, ettd tytaryhteiséilla yksin tai yhdessa muiden
tytéryhteis6jen kanssa on maaraysvalta toisessa yhteis0ssa.

Konsernitilinpaétoksen tavoitteena on selvittdd ne varat, velat ja vastuut, joihin kuntayhtymalld on omistajuuteen tai
sopimukseen perustuvaa maaraysvaltaa, velvoitteita tai vastuita.

SASKY koulutuskuntayhtymallé oli vuoden 2018 lopussa yksi tytaryhtid, Aiko Academy Oy, joka on aloittanut toimintansa
joulukuussa 2014. Tytaryhtididen yhdistely konsernitaseeseen tapahtuu omistusosuuden mukaisesti.

Osakkuusyhteis6issa kuntayhtymalla on merkittava (20 - 50 %) omistusosuus, mutta ei maaraamisvaltaa.
Osakkuusyhteisdista konsernitilinpaatokseen yhdistellaan paattyneen ja edellisten tilikausien yli- ja alijagdma. SASKY
koulutuskuntayhtymén konsernitilinpaatékseen on télla tavalla yhdistelty Kiinteistdé Oy Kuntomaki.

SASKY koulutuskuntayhtyma

TYTARYHTEISOT KONSERNIIN KUULUMATTOMAT

Ulkoinen juridinen konserni Kuntayhtyman palveluita tuottavat yhteisot]

|— AikoAcademy Oy OSAKKUUSYHTEISOT

- Kiinteisté Oy Kuntomaki

YHDISTELMA KONSERNITILINPAATOKSEEN SISALTYVISTA YHTEISOISTA

Yhdistelty konsemitilinpaatokseen
Yhdistelty (kpl) |Ei yhdistelty (kpl)

Tytdryhteisot
Muut yhtiot 1

Osakkuusyhteisot 1
Yhteensa
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1.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

SASKY koulutuskuntayhtymalle on hyvéksytty konserniohje vuonna 2015, jota on péivitetty vuonna 2017.
Konserniohjauksen ja -valvonnan toteuttamista sdatelee kuntayhtyméssa lisksi kuntalaki, perussopimus, hallintosééantd
seka naita taydentava ohjeistus, mm. Sisaisen valvonnan seka hyvan johtamis- ja hallintotavan ohje.

Aiko Academy on SASKY koulutuskuntayhtyméan tytaryhtio, josta omistusosuus on 60 %. Yhtion kahdeksasta
hallituspaikasta kuntayhtymalla on kaytéssaan nelja. Liséksi puheenjohtajana toimii kuntayhtymén edustaja.

Kiinteistdé Oy Kuntoméaesta omistusosuus on 33,3 % ja yhtion kolmesta hallituspaikasta kuntayhtymalla on kaytéssaan yksi.
Hallituksen jaseneksi on valittu SASKY koulutuskuntayhtymén kuntayhtyméjohtaja.

1.6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Aiko Academy Oy

Aiko Academy Oy on valtakunnallinen koulutus-, asiantuntija- ja konsulttipalveluita tuottava organisaatio. Ydinajatuksena
on asiakaslahtéisyys tuottaen aina lisdarvoa asiakkaille. Yhtid tunnetaan osaavana, uudistuskeskeisena ja luotettavana
kumppanina. Luottamus, laatu ja luovuus ohjaa kaikkea toimintaa.

SASKY koulutuskuntayhtyma@ omistaa edelleen 60% yhtion osakkeista ja silla on myds maaraysvalta yhtidssa. Muut
omistajat ovat Lassila & Tikanoja Oyj, LahiTapiola Pirkanmaa Keskindinen Vakuutusyhtid, Pihlajalinna Terveys Oy seka
Smile Education Oy. Vuoden 2018 alusta yhtidssa aloitti taysiaikainen toimitusjohtaja.

Kilpailutilanne koulutusmarkkinoilla on jatkunut haasteellisena, mutta Aiko Academy Oy on onnistunut kasvattamaan
toimintavolyymia. Tama on edellyttanyt merkittdvaa myynnin aktiivisuuden kasvattamista ja asiakaskohtaamisten maaran
lisdamista kaikissa eri kanavissa. Yhtion kehittdminen ja toiminnanvolyymin kasvattaminen vuonna 2018 on rasittanut
voimakkaasti yhtion taloutta. Aiko Academy Oy:n omaa toimintaa kehitettiin ja tehostettiin edelleen, minka vaikutukset
alkavat ndkyméaéan vuonna 2019. Lisaksi yhtié on merkittéavasti muuttanut kulurakennetta Iahinna kiinteiden kustannusten
osalta, nama vaikutukset nékyvat jo vuonna 2019. Koulutuksien ja muiden palveluiden kannattavuuden parantaminen on
ollut keskeisena kehityskohteena vuonna 2018.

Kiinteistd Oy Kuntomaki

Kiinteistbosakeyhtié Kuntoméen tilanne on toiminnallisesti ja taloudellisesti vakaalla pohjalla. Paasaantdisesti kaikki
kiinteistoyhtion tilat ovat vuokrattu ja vaikka Aiko Academy Oy irtisanoi vuokrasopimuksensa ns. paatalosta seka Hoikan
Helmen saunarakennuksen osalta niin kiinteistbosakeyhtit on saanut vuokrattua kyseiset tilat edelleen Partnos Oy:lle seka
Pihlajalinna Terveys Oy:lle. Liséksi kiinteistdyhtid neuvottelee parhaillaan Pihlajalinna Terveys Oy:n kanssa mahdollisesta
laajemmasta vuokrasopimuksesta. Vakaa vuokratilanne antaa hyvat toiminnalliset ja taloudelliset valmiudet kohti vuotta
20109.

Kiinteistbosakeyhtié Kuntoméen vuoden 2018 isoin uudistus oli korjata kuntoon Heikin talon vesivahinko keittion osalta.
Vakuutusyhti6 ei ollut asiassa korvausvelvollinen, vaikka kiinteistdosakeyhtio yritti hakea vakuutuspaattksesta oikaisua.
Tamén seurauksena Kkiinteistbosakeyhti6 seka Pihlajalinna Terveys Oy maksoivat yhdessd Heikin talon
vesivahinkokorjauksen.

1.6.4 Arvio konsernin todennékoisesta tulevasta kehityksesta

Aiko Academy Oy:ssé& koulutus- ja asiantuntijapalveluiden mééaréa kasvaa edelleen vuonna 2019 verrattuna vuoteen 2018.
Vuonna 2020 - 2021 yrityksen toimintaedellytykset paranevat merkittdvasti, kun osakeyhtidn volyymia onnistutaan
kasvattamaan, toimintaa vakiinnuttamaan sekd oman ammattitaitoisen henkildstdn vahvistaminen jatkuu edelleen.
Keskeisena tavoitteena on edelleen tiivistaa yhteistydta Aiko Academy Oy:n omistajien kanssa.
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Yhti6 vahvistaa aktiivisesti markkinointia rakentaen omaa brandid. Liséksi yhtid keskittyy luotettavien
kumppanuusverkostojen rakentamiseen tuottaen loppuasiakkaalle aina lisdarvoa. Yhtion toiminnalliset ja taloudelliset
edellytykset parannevat vuonna 2019 huomattavasti, lahinné vuonna 2018 kaynnistettyjen kehitystoimenpiteiden johdosta.

Kiinteisté Oy Kuntomaen hallitus on vuoden 2018 aikana aloittanut PTS-suunnitelman tekemisen koko Voimarinteen
alueelle. Yhtid on suunnitellut uutta maankayttékokonaisuutta ja mahdollista uudisrakentamista alueelle. Asiasta on myds
neuvoteltu alustavasti Sastamalan kaupungin kanssa rakennuslupien osalta. Kaavoituksen kokonaisuus on tarkeé
mahdolliselle lisdrakentamiselle. Yhtend keskeisena asiana PTS-suunnitelmaa valmisteltaessa on Pihlajalinna Oyj
vastaanottokeskustoiminnan jatkuminen Voimarinteella. Pitkan tdhtdimen suunnitelmat valmistuvat l&hivuosina. Yhtion
hallitus valmistelee asiaa ja ottaa huomioon omistajien intressit huomioiden tulevaisuuden mahdollisuudet.

Kiinteistbosakeyhtié Kuntoméen toiminta on vakiintunut Sastamalan Karkussa Voimarinteelld ja yhti6 omalta osaltaan
mahdollistaa aktiivista toimintaa luonnon kauniissa Karkussa.

1.6.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestdmisesta

SASKY koulutuskuntayhtyman konsernivalvonta perustuu hyvaksyttyyn SASKY koulutuskuntayhtyman omistajapolitiikka
ja konserniohje -asiakirjaan. Tytaryhteisdjen osalta valvontavastuussa ovat kuntayhtymajohtaja tai muu hallituksen
nimeama kuntayhtyman viranhaltija. Konserniohjeet on kasitelty tytar- ja osakkuusyhteisdjen hallituksissa.

Kuntayhtyméjohtaja yhdessa johtoryhméan kanssa maarittda konserniyhteisdjen valvontavastuut. Kuntayhtyman johto voi
siirtdd paatoksellaén valvontavastuunsa muulle viranhaltijalle. Seka Aiko Academy Oy:lle etta Kiinteistd Oy Kuntomaelle
on nimitetty valvontavastuuhenkild. Valvontavastuuhenkilé tai h&nen valtuuttamansa edustaa kuntayhtymaa
yhtibkokouksessa ja toteuttaa hénelle annettua konserniohjetta kokouksissa. Valvontavastuuhenkild edustaa omistajaa
yhtién suuntaan. H&n vastaanottaa yhtiota koskevat tiedonannot ja vuosiraportoinnin. Valvontavastuuhenkild huolehtii siité,
ettd omistajan kannanotot toimitetaan yhtidille ja ettd kannanotot tehd&an naissé konserniohjeissa saadetylla tavalla.

Tytaryhteison ja osakkuusyhteistn on tiedusteltava omistajan ennakkonédkemysté hyvissa ajoin ennen toimenpiteen
toteuttamista seuraavista toimenpiteista:

1. tytaryhteisdn perustaminen

2. yhteis6n toiminta-ajatuksen tai toiminnan olennainen muuttaminen

3. yhtigjarjestyksen ja saantdjen muuttaminen

4. toimintaan ndhden merkittéavat investoinnit seka tarkedn omaisuuden tai oikeuksien (ml
immateriaalioikeudet) hankkiminen, myyminen, vuokraaminen, luovuttaminen tai panttaaminen tai
muun merkittdvan sopimuksen tekeminen

5. varsinaiseen toimintaan kuulumattomat tai siihen vain epésuorasti liittyvat investoinnit ja niiden
rahoitus

6. osakkeiden merkinté tai hankkiminen, mikali osakkeiden ostamista ja omistamista ei ole erityisesti
annettu yhtion tehtavéksi

7. merkittava lainanotto ja -anto seka vakuuksien, takausten taikka muihin yhtidlle merkittaviin
rahavelvoitteisiin sitoutuminen tai niiden ehtojen muuttaminen seka raha- ja padomamarkkinoilla
olevien johdannaisinstrumenttien kéyttaminen

8. sopimukset yhtitn ja yhtion osakkeenomistajan tai yhtion ja sen hallituksen jasenen valilla, kun
sopimus koskee muuta kuin yhteisén tavanomaista toimintaa tai se tehdaéan epatavallisin ehdoin,
seka tallaisten sopimusten muuttaminen tai tallaisiin sopimuksiin perustuvista oikeuksista
luopuminen

9. yhtiékokoukselle tehtava voitonjakoehdotus, mikéli se poikkeaa yhtion noudattamasta
tavanomaisesta voitonjakokaytannésta

10. yhteisén omaisuuden luovuttaminen konkurssiin tai selvitystilaan taikka saneerausmenettelyyn
hakeutuminen

11. tytaryhteison palveluksessa olevan taloudellisesta tai tuotannollisesta syysta tapahtuva
irtisanominen tai lomauttaminen yli 90 paivaksi

12. tytaryhteison toimitusjohtajan tai vastaavan palkka- ja muiden palvelussuhde-ehtojen ja eldke-etujen
vahvistaminen tai siséll6llinen muuttaminen lukuun ottamatta alalla sovellettavan
tydehtosopimuksen mukaisia palkan yleiskorotuksia tai mikali toimitusjohtajaan ei sovelleta
tybehtosopimuksen maarayksia, vastaavan tasoista yleiskorotusta
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13. tytaryhteison toimitusjohtajan tai vastaavan toimihenkilon ottaminen

14. tytaryhteisdn aseman arviointi julkisista hankinnoista annetussa laissa tarkoitettuna
hankintayksikkdna, mikali tytaryhteisd katsoo, ettéa se ei ole hankintayksikkéo.

15. tytaryhteison sidosyksikkdasemaan vaikuttava toimenpide, jos tytéryhteiso on julkisista hankinnoista
annetussa laissa tarkoitettu sidosyksikkd suhteessa kuntayhtymaan.

Tytaryhtiét raportoivat toiminnastaan ja taloutensa kehityksestd SASKY koulutuskuntayhtymén toiminnan- ja talouden
seurantaraportoinnin yhteydessé suoraan kuntayhtyméhallitukselle ja edelleen yhtymé&kokoukselle. Raportit toimitetaan
valvontavastuuhenkildille ja talouden vastuualueelle. Valvontavastuuhenkild esittdd konsernijohdolle oman arvionsa
annetusta raportista.

Tytaryhteiséjen toiminnasta ja tuloksesta raportoidaan vahintdan kerran vuodessa tilinpaatoksen lisaksi sekd aina kun
yhteisén toimintaan liittyy olennaisia poikkeamia mé&aritetyista tavoitteista. Osakkuusyhteisdjen raportointi tapahtuu
emokuntayhtyman osalta kuntayhtymajohtajalle taman maaraamalla tavalla.

Konserniohjaus ja -valvonta ovat perustuneet laheiseen yhteistydhon ja vuorovaikutukseen tytaryhtién toimitusjohtajan ja
hallituksen sek& kuntayhtyman johtajan ja hallituksen vélilla. Toimivallan ja -vastuunjako konserniohjauksessa, ohjeiden
anto kuntayhtyman edustajille tytaryhtiossa, konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumista koskeva arviointi seka
tytaryhtion toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja raportointi ovat olleet pa&osin
toimivaa ja riittdvaad. Aiko Academy Oy:n riskienhallintajarjestelméaé on vield jatkossa syytéa kehittaa.

Tytaryhteis6 Aiko Academy Oy:n osalta henkilostd-, talous- ja tietohallintopalvelut hoidetaan SASKY
koulutuskuntayhtyman kautta.
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1.6.6 Konsernitilinp&étds ja sen tunnusluvut

1.6.6.1 Konsernin tuloksen muodostuminen

Konsernin tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan konsernituloslaskelmassa.

KONSERNITULOSLASKELMA 2018 2017
JA SEN TUNNUSLUVUT 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 40723 38 646
Toimintakulut -36 378 -36 240
Osuus osakkusyht. woitosta 33 34
Toimintakate 4378 2441
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 15 10

Korkokulut -82 -98

Muut rahoituskulut -32 -9
Vuosikate 4280 2344
Poistot ja anonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -2372 -2 447

Omistuksen eliminointierot 0 55

Pys. Vast. arvonalentumiset 0 -191
Tilikauden tulos 1907 -239
Vahemmistoosuudet 85 6
Tilikauden ylijadma (alijadma) 1993 -233

Konsernituloslaskelman tunnusluvut:

Toimintatuottojen %-osuus toimintakuluista 111,9 106,6
Vuosikate prosenttia poistoista 180,4 88,9

Konsernituloslaskelmassa valmistevaraston muutos ja valmistus omaan kaytt6on on vahennetty toimintakuluista

Konsernituloslaskelman tunnusluvut lasketaan, kuten koulutuskuntayhtymén tuloslaskelmassa ks. luku 1.3.1
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1.6.6.2 Konsernin toiminnan rahoitus

Konsernin toiminnan rahoitusta tarkastellaan konsernirahoituslaskelman ja siitd laskettavien tunnuslukujen avulla.

KONSERNIRAHOITUSLASKELMA 1.1.-31.12.2018 1.1.-31.12.2017
JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 4280 2344

Tulorahoituksen korjauserat 304 4584 -45 2299
Investointien rahavirta

Investointimenot -2 037 -1451

Pysyien vastaavien hyddykk luov.tulot 77 -1 959 342 -1108
Toiminnan ja investointien rahavirta 2625 1191

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisays -5 0
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen vahennys -1 946 -637
Oman pddoman muutokset 2015 250
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja

padomien muutokset 9 38

Vaihto-omaisuuden muutos 16 577

Saamisten muutos 343 1008

Korottomien velkojen muutos 76 444 -496 1127
Rahoituksen rahavirta 508 740
Rahavarojen muutos 3133 1930
Rahavarojen muutos 3133 1930

Kassavarat 31.12. 12 820 9 687

Kassavarat 1.1. 9687 7 757

Konsernirahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé& 5vteur 6911 4811
Investointien tulorahoitus % 210,1 161,6
Kassan riittavyys (pv) 116 92
Lainanhoitokate 2,2 3,3

Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut lasketaan, kuten koulutuskuntayhtymén rahoituslaskelmassa ks. luku 1.3.2
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1.6.6.3

Konsernin rahoitusasema ja sen muutokset

Konsernin rahoituksen rakennetta kuvataan konsernitaseen ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla. Rahoitusasemassa

tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, padoman lisdykset ja palautukset kayvat ilmi rahoituslaskelmassa.

VASTAAVAA 31.12.2018 31.12.2017
A PYSYVAT VASTAAVAT
Il Aineelliset hyodykkeet
1. Maa- ja vesialueet 568 618
1. Kiinteistojen liittymismaksut 353 353
2. Rakennukset 29 791 31083
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 1487 1464
4. Koneet ja kalusto 964 1087
6. Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset hankinnat 846 155
34009 34 759
Il Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet 804 772
4, Muut saamiset 24 19
827 791
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 34 837 35549
B Toimeksiantojen varat
2. Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 49 49
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA 49 49
C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tanikkeet 7 1
2. Keskeneréiset tuotteet 467 446
4.  Muu vaihto-omaisuus 0 43
474 490
I Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset 302 564
3. Muut saamiset 524 296
4. Siirtosaamiset 321 629
1147 1490
IV Rahat ja pankkisaamiset 12 820 9 687
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 14 441 11 667
VASTAAVAA YHTEENSA 49 327 47 266
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VASTATTAVAA 31.12.2018 31.12.2017
A  OMA PAAOMA
| Peruspaaoma 25619 23 604
Il Muut omat rahastot 135 135
IV Edellisten tilikausien ylijadgma (alijaama) 13 790 14 023
V  Tilikauden ylijaama (alijgdma) 1993 -233
41537 37529
VAHEMMISTOOSUUDET 113 199
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
2. Lahjoitusrahastojen paaomat 49 49
3. Muut toimeksiantojen paaomat 155 147
204 196
E VIERAS PAAOMA
| Pitkaaikainen
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2183 3792
7. Muut velat 26 18
Il Lyhytaikainen
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 300 637
5. Saadut ennakot 164 144
6. Ostowelat 1514 1603
7.  Muut velat 372 430
8. Siirtowelat 2912 2718
7 473 9342
VASTATTAVAA YHTEENSA 49 327 47 266
Konsernitaseessa vapaaehtoiset varaukset ja kertynyt poistoero siirretty omaan paédomaan
Konsernitaseen tunnusluvut:
Omavaraisuusaste % 84,7 80,1
Suhteellinen velkaantuneisuus % 17,9 23,8
Velat ja vastuut % kayttotuloista 234 29,8
Kertynyt yli-/alijagdma, tuh. € 15 783 13 790
Lainakanta 31.12. tuh. € 2483 4429

Konsernitaseen tunnusluvut lasketaan, kuten koulutuskuntayhtymén taseessa ks. luku 1.4,
omavaraisuusaste %:ia, jossa tulee konsernin tunnuslukua laskettaessa huomioida mahdolliset véhemmistdosuudet ja

konsernireservit.

Omavaraisuusaste %

lukuun ottamatta

=100 * (Oma pddoma + vahemmistdosuus + konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padoma —

Saadut ennakot)
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1.7 Tilikauden tuloksen kasittely

Kuntalain 115 §:n mukaan yhtyméahallituksen on toimintakertomuksessa otettava kantaa tilikauden tuloksen kasittelyyn.
Tilikauden tuloksella tarkoitetaan tuloslaskelman tulosta ennen varaus- ja rahastosiirtoja.
Ylijadmainen tulos voidaan siirtda vapaaehtoisiin varauksiin, rahastoon tai tilikauden ylijagama -tilille.

Oman padoman edellisten tilikausien yli-/alijagdma -tilin saldo on 7 113 086,08 euroa.

Tilikauden tulos vuodelta 2018 on 2 087 522,76 euroa.

Kuntayhtymahallitus esittaa, etta:

a) puretaan vanhaa investointivarausta 260 000,00 euroa ja muodostetaan vastaavan suuruinen poistoeron lisays
b) muodostetaan uutta investointivarausta 2 000 000,00 euroa. Taman kayttotarkoitus yksildity liitetiedossa nro. 12.
c) tuloutetaan kertynytté poistoeroa 306 599,29 euroa

d) tilikauden ylijagama 394 122,05 euroa siirretdan edellisten tilikausien yli-/alijaama -tilille.
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2 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1 Tavoitteiden toteutuminen

2.1.1 Yhteiset palvelut

Kuntayhtymén yhteisten palveluiden tulosalueen tehtdvanad on johtaa yhtymdakokonaisuuden tuloksellista toimintaa.
Luottamushenkilépalvelut ja muu kuntayhtymajohto muodostavat koulutuksen jarjestéjatason tehtavakokonaisuuden, joka
vastaa perussopimuksen, koulutuksen jarjestamisluvan ja lainsdadanndn mukaisesti koulutuskuntayhtymélle annettujen
tavoitteiden saavuttamisesta ja resurssien kohdentamisesta tulosalueiden ja -yksikdiden kayttoon seka ulkoisesta ja
siséisesté viestinnasta.

Kuntayhtyméan yhteisten palveluiden tulosalue koostuu seuraavista paatoiminnoista:

Paatoksentekoelimet ja tilintarkastus
yhtymékokous

yhtymahallitus

tilien ja hallinnon tarkastus

Kuntayhtyméjohto
kuntayhtyméajohto

Taloushallintopalvelut
taloushallintopalvelut
hankintatoimi

Viestinta ja markkinointipalvelut
viestinta ja markkinointi

Kiinteistdnhallintapalvelut
kiinteistonhallintapalvelut

Hallintopalvelut
yleishallinto

Henkilgstéhallintopalvelut
henkiléstéhallinto

tyosuojelu

yhteistoiminta ja luottamusmiestoiminta
ty6terveyshuolto

tyhy-toiminta ja henkilokunnan virkistys

Laadunhallinta ja opiskelijahallintopalvelut
laadunhallinta
opiskelijahallintopalvelut

Tietohallintopalvelut

Hanketoiminta
hanketoiminta, hallinto
kansainvalisyystoiminta
OPH:n hankkeet
ESR-hankkeet
EAKR-hankkeet
EMKR-hankkeet

muut projektit ja hankkeet
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Tulosalueen strateginen kehys

Kuntayhtyman organisaatiorakenne uudistui 1.1.2018. Muutoksen taustalla ovat ammatillisen koulutuksen reformin
aiheuttamat haasteet. Taman myotéa kuntayhtyman johto seka hallinto- ja kehittdmistoiminnot omina tulosalueina lakkasivat
ja 1.1.2018 toimintansa aloitti uusi tulosalue kuntayhtymén yhteiset palvelut. Kuntayhtymén yhteisten palveluiden
keskeisimpana tehtavana on taata kuntayhtyman tukipalveluiden laatu ja riittdvyys kuntayhtyméan johdon, yleishallinnon,
henkildstohallinnon, taloushallinnon, hankintatoimen, viestinndn ja markkinoinnin, kiinteistonhallintapalveluiden,
laadunhallinnan, opiskelijahallinnon, hanketoiminnan, KV-toiminnan seka tietohallinnon osalta. Organisaatiouudistuksella
haettin  sisdisen palvelurakenteen selkeyttdmistda, padllekkadisen tyonteon valttamista sekd sujuvampia,
yhdenmukaisempia ja parempia sisédisia palveluita. Kaiken kaikkiaan tavoitteena on toiminnan tehokkuuden
kasvattaminen.

Suurimpana haasteena organisaatiouudistuksen myéta yhteisilla palveluilla on ollut uusien toimintatapojen ja -mallien
rakentaminen, uudella tavalla toimimaan oppiminen sek& osittain uusien siséisten yhteistydverkostojen rakentaminen.
Haasteina yhteisilla palveluilla on ollut lisaksi vastaaminen reformin mukanaan tuomiin muutoksiin ja haasteisiin seka
henkildstohallinnon puolella opetushenkildston vuositybaikajarjestelman kayttéonotto. Varsinkin opiskelijahallinnon ja
taloushallinnon puolella prosesseja ja toimintatapoja on paivitetty reformin mukaisiksi.

Tulosalueen toiminnan tavoitteet ja toimenpiteet

Kuntayhtyméan yhteisissa palveluissa pyritddn uudistumiseen kehittdmalla tulosalueen vastuulla olevia palveluita
pitkdjanteisesti niin siséiset kuin ulkoiset asiakkaat huomioiden. Viestinnan vahvistamiseksi kuntayhtyméan verkkosivujen
uudistamistyd on kaynnistetty vuoden 2018 aikana ja lisatty nékyvyyttd sosiaalisessa mediassa. Tulosalueen
keskeisimpéna tavoitteena on ollut vastaaminen ammatillisen koulutuksen reformin mukanaan tuomiin haasteisiin sekéa
yhteiset toimintatavat.

Yleishallinnon osalta vuoden 2018 keskeisimpié tavoitteita on ollut asianhallinnan kokonaisuuden kehittdminen ja mm.
asianhallintasuunnitelman paivittdminen. Tahéan liittyy Dynasty-asianhallintajarjestelman pdivitys vaaditulle tasolle eli
tiedonohjausjérjestelméan ja -suunnitelman laatiminen. Laadunhallinnan ja opiskelijahallinnon yksikossa on pyritty edelleen
selkeyttdmaan kuntayhtymén yhteisen opiskelijahallinnon kokonaisuuden roolia seka tehty prosessien ja toimintatapojen
suunnittelua huomioiden reformilainsdddéannén mukanaan tuomat muutostarpeet. Tama on vaatinut mm. kuntayhtyman
yhteisen opiskelijahallinnon ja muilla tulosalueilla tapahtuvan opiskelijahallinnon ty6n rajapintojen selkedmpaa maarittelya.

Laatupaallikkd toimii kuntayhtymésséa myds tietosuojavastaavana. Tietosuojalainsdadanndn mukanaan tuomat velvoitteet
kuntayhtymaélle ovat vaatineet panostusta seké laatupaallikolta etté tydhén osallistuneilta tietosuojatyéryhmén jésenilta.
Henkildstdlle on jarjestetty tietosuojakoulutusta seka luotu jarjestelmd, jonka avulla kuntayhtyma pystyy dokumentoimaan
koulutusvelvoitteensa.

Henkildstéhallinnon puolella on panostettu opetushenkildston vuositybaikaan siirtymisen kayttdonottoon. Muutos
toteutettiin 1.8.2018 alkaen ja opinto-ohjauksen osalta 1.8.2019 alkaen. Lisaksi henkilostohallinnossa on toteutettu muita
lainsdadannén mukanaan tuomia muutoksia, kuten esimerkiksi tulorekisterin kayttoonotto. Syksylld 2018 neuvoteltiin
paikallisesti jarjestelyvaraerien kaytdsta (voimaan 1.1.2019). Tyéterveyden osalta isompi kokonaisuus oli Pihlajalinnan
toteuttama terveysselvitys ja siitd seuranneet tydkykya edistavat toimenpiteet henkildstolle.

Tietohallintopalveluiden puolella langattoman verkon laajentaminen ja tietoturvan parantaminen on ollut yksi keskeisista
tehtavistd vuonna 2018. Tietoturvan kehitysty6téd on tehty jokaisella tietohallinnon toimintasektorilla. Identiteetinhallintaa
on kehitetty kohti keskitettya ja pilvihallittavaa kokonaisuutta, joka palvelee tulevaisuuden oppimisymparistdja ja
tyoskentelya niissa. Tietoturvandkdkulmamielessd on keskitytty myds GDPR:n maarittdmien tietoturvavaatimuksien
toteuttamiseen. Suurimpia 2018 osia tietoturvan kannalta oli verkkovarmistus ja palvelinratkaisuiden koventaminen. Kesén
ja kevaén aikana kaikkien palvelinjarjestelmien tietoturvan koventaminen oli kriittinen tyd. Iso ty6kokonaisuus oli myos
konesalien palvelinlaitteistojen uusiminen elinkaaren mukaisesti. Myds fuusioiden kautta SASKYlle siirtyneiden
arkistokantojen poistot olivat merkittava tyo.

Iso tehtavakokonaisuus olivat my®s asennus- ja paivityspalveluiden uudistaminen tukemaan uusia kayttojarjestelmia koko
kuntayhtymén alueella. Ammattiohjelmistojen kustannusoptimointia ja lisenssipalveluiden keskittdmista on jatkettu.

Azure-pilvipalvelualustan kayttéonotto on aloitettu ja tiettyja tydkuormia on jo toteutettukin sielld. TVT-koordinoinnin
keskeisia tehtavid ovat olleet YTO-verkkotarjottimen kehittdmistyd seka yksikoista tulleiden kehitystarpeiden eteenpéin
vieminen, kuten digitaalisen oppimaiseman yhtendistdminen ja séhkoisten oppimisymparistdjen kehittdminen.
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Hanketoiminnassa on keskitytty vuonna 2018 kuntayhtyméan perustehtdvaa, strategisia tavoitteita ja pAamaaria toteuttaviin
ja tukeviin seka innovatiivisiin kehittdmishankkeisiin. Hanketoiminnalla lisatéén yhteisty6ta ja kehitetdan tydelamalahtoista
koulutusta seudullisen kehittdmisen nakokulmasta. Kansallisella rahoituksella toteutettavat hankkeet ovat pohjautuneet
strategiaan ja niiden vaikuttavuutta on pyritty kehittdmaén edelleen koko yhtymén tasolla. OPH:n rahoituksella
toteutettavien hankkeiden koordinointia selkeytettiin edelleen ja tulosten hyddyntamista koko yhtymassa vahvistettiin.
Johtoryhman roolia kehittdmishankkeiden koordinoinnissa on vahvistettu toimintajarjestelmén osana hyvaksytyn prosessin
mukaisesti. Paapaino kansallisella rahoituksella toteutettavissa hankkeissa on ollut reformiin liittyvissa teemoissa kuten
digitalisaatio, yksildlliset opintopolut ja osaamisperusteisuus.

Kuntayhtyman kansainvalisyysosaamista ja -valmiuksia on kehitetty KV-strategian pohjalta littyen seka koulutusvientiin
etté opiskelijoiden ja opettajien liikkuvuuteen seka koko organisaation kansainvalisyyteen. Uusi KV-strategia on laadittu
vuoden 2017 aikana. Vendja-yhteistyota erityisesti Pietarin Sokos -hotellien kanssa on toteutettu ja liikkuvuuksissa
hyddynnetty Vengja-verkoston rahoitusta.

Tulosalueen henkilésto

Kuntayhtymén yhteisissa palveluissa henkiloston mé&ard on pysynyt samalla tasolla kuin vuonna 2017. Yhteisten
palveluiden henkildstd on toistaiseksi voimassa olevissa palvelussuhteissa tehtévien luonteen ja jatkuvuuden vuoksi.
Henkildston maara on yhteisissa palveluissa edelleen suhteellisen pieni verrattuna vastaavan kokoisiin muihin
koulutuskuntayhtymiin. Tydmaara suhteessa henkildstdon maaraan nahden aiheuttaa haasteita henkildston jaksamiselle.
Lisaksi varahenkiltjarjestelman luominen on haasteellista.

Yhteisissa palveluissa on jatkossakin hyvin osaava ja ammattitaitoinen henkildsté. Tehtavankuvien selkeyttamisellda on
pyritty osaamisen syventdmiseen ja myds tyOhyvinvoinnin parantamiseen. Tehtédvankuvien muuttuminen vaikuttaa
kuitenkin edelleen henkildstén osaamisen kehittdmisen tarpeisiin. Naitd osa-alueita kehitetdén organisaation sisaisilla
koulutuksilla ja verkostoilla sek& ulkoisia koulutuksia hyodyntamalla.

Organisaatiouudistuksen myo6ta yhteisissa palveluissa on painotettu edelleen niin tulosalueen sisédistd kuin muiden
tulosalueiden valilla tapahtuvaa hyvaa yhteistydtd ja tavoitteena on mm. sisdisten verkostojen rakentaminen eri
substansseittain. Talla pyritddn sisdisen vuorovaikutuksen parantamiseen, mahdollisten ongelmien valttamiseen seka
niiden ilmaantuessa niihin puuttumiseen riittdvan ajoissa, joilla kaikilla ndhdaan osaltaan olevan merkityksensa
ty6hyvinvoinnin parantamiseen niin tulosalueen kuin koko kuntayhtymén henkiléston osalta.

Anja Kakkuri
hallinto- ja talousjohtaja

Yhteiset palvelut, tavoitteet ja tulos
UUDISTUMINEN JA TYOKYKYISYYS (INNOVATINVISUUS JA OPPIMINEN)
Tavoite 2018 | Tulos

Henkiloston kehittamismittari
koulutusmenot/henkildstdmenot 0,7 1,7

Tyo6tyytyvaisyys (1-5) 4 3,7
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Talous

Yhteiset palvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate/-jadma (sitova eréd)

Rahoitustuotot ja -kulut

Poistot ja arvonalentumiset

Worytyserat
Poistoeron ja varausten muutos

Yii-/alijagma

Alkuperainen TA TA-muutokset
1272970
-4 535 861
-3262 891

-91 599

-51 667
3314 558

-91 599

Korjattu TA

1272970
-4 535 861
-3262 891

-91 599

-51 667
3314 558

-91 599

Toteutuma Poikkeama
805 863,84 467 106,16
-3782 709,76 -753 151,24
-2 976 845,92 -286 045,08

-91 561,45 -37,55

-40 446,98 -11 220,02
2972584,70 341 973,30

-2 000 000,00 2000 000,00

-2 136 269,65 2044 670,65

Poikkeama-%
36,7

16,6

8,8

0,0

21,7
10,3

-2232,2
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2.1.2 Yleissivistava koulutus

Toiminnalliset tavoitteet
Tulosalueen profiilista ja visioista

Tulosalueeseen kuuluvat Pirkanmaan aikuislukio, Pet&ja-opisto, Yla-Satakunnan musiikkiopisto sek& Ruoveden lukio.
Tulosaluetta johtaa rehtori ja oppilaitosten toiminnasta vastaavat apulaisrehtorit.

Yleissivistavien oppilaitosten toimintaa johdetaan nojautuen yli kymmenen vuoden ajan tehtyyn laatutyéhdn. Henkilosto-
ja asiakastyytyvaisyysmittareita seurataan saannollisesti.

Henkilostossa on 28 patevaa paatoimista henkilda. Heidan lisékseen Petdja-opistossa tydskentelee yli 90 tuntiopettajaa,
Yla-Satakunnan musiikkiopistossa 10 sivutoimista tuntiopettajaa ja Ruoveden lukiossa 9 perusopetuksen opettajaa
tuntiopettajina.

Aikuislukion opetus tuotetaan yhteistydssa Valkeakosken Tietotien aikuislukion kanssa.

Tulosalueen strateginen kehys

SASKY koulutuskuntayhtymén lukiotoiminta on laajentumassa. lkaalisten kaupunginvaltuusto teki talousarviovuoden
lopulla paatdksen, ettéd lkaalisten lukio siirtyy 1.1.2020 alkaen osaksi SASKY koulutuskuntayhtymaa, mikéli opetus- ja
kulttuuriministeri6 myontaa jarjestdmisluvan koulutuskuntayhtymalle. Paatoksessaan 20.12.2018 § 184 yhtymahallitus
esittdd opetus- ja kulttuuriministeridlle lkaalisten kaupungin lukiokoulutuksen jarjestdmisluvan siirtdmisté 1.1.2020 alkaen
SASKY koulutuskuntayhtymalle. Tamé& tuo jatkossa kuntayhtym&&n uutta henkildstdd, heidan tydpanostaan ja
osaamistaan.

Kansalaisopistojen rahoitusrakenteen muutoksen mydété valtionosuustunteja saatiin aiempaa vahemman ja rahoitustaso
on aiempaa alempi. Maahanmuuttajien kotouttamissuunnitelman mukaisiin koulutuksiin saatiin erillinen rahoitusmalli ja
UMAKO-koulutuksista (uusi maahanmuuttajakoulutus) toivottiin toimintaan uutta tukijalkaa.

Tulosalueen toiminnan tavoitteet ja toimenpiteet

Pirkanmaan aikuislukio jarjestda tutkintotavoitteista aikuislukiotoimintaa Pirkanmaalla ja lahimaakunnissa yhteistydssa
muiden toimijoiden kanssa. Ammatillisen koulutuksen tulosyksikét jarjestavat yhdistelmaopinnot ammatillisen koulutuksen
opiskelijoille yhteistydsséa aikuislukion kanssa. Aikuislukion rooli on olla suoritettujen kurssien kirjaaja sekéa yo-kokeiden
jarjestaja. Pirkanmaan aikuislukiolla on pitkdaikainen kokemus verkostoyhteistydsta.

Lukiokoulutuksen yleisend tavoitteena on tukea opiskelijoiden kasvamista hyviksi, tasapainoisiksi ja sivistyneiksi ihmisiksi
ja yhteiskunnan jaseniksi sek& antaa opiskelijoille jatko-opintojen, tydeldaman, harrastusten seké@ persoonallisuuden
monipuolisen kehittdmisen kannalta tarpeellisia tietoja ja taitoja. Ruoveden lukio on toiminut syksystd 1999 l&dhtien
ratsastuspainotteisena lukiona, jossa on mahdollisuus yhdistda ratsastus osaksi lukio-opintoja. Lukiolla on myds laaja
kansainvalinen yhteistydverkosto.

Syksylla 2017 Ruoveden lukiossa alkaneen urheiluvalmennuksen painotuslinjan lajeina olivat edelleen jaakiekko,
pesapallo seka kunto- ja terveysliikunta. Syksylla 2018 alkoi uutena lajina elektroninen urheilu.

Elainldéketieteellinen painotuslinja aloitti toimintansa syyslukukauden 2018 alusta lukien. Osa linjan opetuksesta
jarjestetddn yhteistydssa Tarton maatalousyliopiston kanssa. Linjalla aloitti 11 opiskelijaa, joista puolet tuli Ruoveden
ulkopuolelta.

Ruoveden lukion opiskelijamaara kasvoi 2018 syksylla 87 opiskelijaan. Opiskelijamaéaran kasvu ei ollut kuitenkaan aivan
tavoitteen mukainen ja tima vaikutti siihen, etté yksikkohintarahoitteista valtionosuutta ei saatu ennakoidusti. Taloudellinen
tehokkuus parani kuitenkin jonkin verran.

Pirkanmaan aikuislukion varsinaisten opiskelijoiden maara oli vuoden aikana 10 opiskelijaa. Paatoimisten yli 18-vuotiaina
lukio-opiskelunsa aloittaneiden maara oli kevaalla 8 opiskelijaa ja syksylla 13 opiskelijaa. SASKY koulutuskuntayhtymén
ammatillisissa oppilaitoksissa opiskelijoina olevien yhdistelméatutkintoa suorittavien opiskelijoiden aikuislukiossa
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suorittamien erillisten kurssien lukumaara oli kevaalla 243. Aikuislukion ainoa paatoiminen opettaja jai elédkkeelle kevaalla
2018. Pirkanmaan aikuislukion tulevaisuuden toimintatapa ja painotukset ovat suunnittelutyén kohteena.

Kevaéan ja syksyn 2018 ylioppilaskirjoituksiin Ruoveden lukiossa osallistui yhdistelméopintoja suorittaneita ammatillisia
opiskelijoita Saskyn Mantéan oppilaitoksesta.

Toukokuun alusta lokakuun loppuun Ruoveden lukion ja Pirkanmaan aikuislukion apulaisrehtori toimi yleissivistavan
tulosalueen rehtorin viransijaisena, kun rehtori Kimmo Levanen siirtyi Hameenkyrén kunnan sivistysjohtajaksi.
P&aatoksessaan 25.10.2018 § 142 yhtymahallitus velvoitti kuntayhtymé&johtajan hoitamaan avoinna olevaa yleissivistavan
tulosalueen johtajan virkaa omien tehtaviensa ohella siihen asti, kunnes vakinainen viranhaltija aloittaa tehtavassa.

Petdja-opisto tuottaa kansalaisopistokursseja, taiteen perusopetusta, tilauskoulutusta ja asiantuntijapalveluita. Se on
aktiivinen paikallinen kulttuuritoimija. Toiminta on alueellista, sopimukset ovat tehty Honkajoen, Kankaanpaan, Karvian,
Kihnién, Parkanon ja Pomarkun kuntien kanssa. Petédja-opisto on vahvasti profiloitunut k&dentaitojen ja kuvataiteiden
opetuksen jarjestamisessa.

Yla-Satakunnan musiikkiopisto on jarjestanyt taiteen perusopetusta toimialueenaan Parkanon ja Ikaalisten kaupungit seka
Kihnion kunta. Musiikkiopisto-opinnot siséltavat solistiset opinnot, yhteismusisoinnin sek& musiikin hahmotusaineiden
opinnot. Liséksi musiikkiopistossa toimii musiikkileikkikoulu.

Téarke&dnd osana musiikkiopistotoimintaa ovat sen toiminnan heijastukset seutukunnalle. Musiikkiopisto on tehnyt
yhteisty6ta koulutus- seka sosiaali- ja terveyspalveluiden kanssa. Oppilaat ovat kdyneet esiintyméssa mm. ikdihmisten
palvelukodeissa seka terveyskeskuksissa ja ovat tehneet yhteisid projekteja muiden kanssa. Musiikkiopisto on jarjestanyt
konserttitoimintaa alueella lapi vuoden.

Pirkanmaan musiikkioppilaitokset pitéavéat vuosittain yhteisid koulutuspéivia opettajille. Pirkanmaan Nuoret Sinfonikot
kootaan pirkanmaalaisista musiikkioppilaitoksista ja he esiintyvat vuosittain mm. Tampere-talossa. Pirkanmaan
musiikkioppilaitosten rehtorit kokoontuvat usean kerran lukuvuoden aikana yhteisiin kokouksiin.

Kannamme yhteiskuntavastuuta jarjestamalla toimintaa palvelemaan paikallisia koulutus- ja kulttuuritarpeita, lukio-
opetusta, taiteen perusopetusta sekd kansalaisopiston opiskelu- ja harrastusmahdollisuuksia. Musiikkiopiston solistit ja
orkesterit sekd kansalaisopiston laulu- ja teatteriryhmét ovat paikallista kulttuurielamaéa vireyttavaé ja monipuolistavaa
toimintaa. Koulutustarjonnan ennakointi ja houkuttelevuus ovat vapaaehtoiseen osallistumiseen perustuvassa toiminnassa
sisdanrakennettu toimintatapa.

Oppilaitosten hallinnon toimintatavat ovat keskeisiltd osiltaan jo varsin yhtendisia SASKY koulutuskuntayhtyméan
yhtyméhallinnon kanssa. Vahvuutena on, ettd Petéja-opisto on laatuty®n ja kestavan kehityksen huomioimisen edellakéavija
kuntayhtymassa.

Petéja-opistossa opetustuntien maara oli reilut 13.600, missa oli kasvua edellisvuodesta reilut 250. Musiikkiopistossa
annettiin 10.003 tuntia opetusta. Koko kuntayhtymassa lukio-opetuksessa oli noin 190 opiskelijaa, joista paivalukiossa 75,
aikuisia noin 13 ja ammattioppilaitoksissa opiskelevia aineopiskelijoita (ammatillinen tutkinto ja ylioppilastutkinto) noin 100.

Tulosalueen henkiléstd/Tulosalueen henkiléstésuunnitelma

Tulosalueen henkildstdssé on oppilaitosmuodoista riippuen oppilaitosten johtajia, viranhaltijoita, tuntiopettajia ja Ruoveden
kunnan ylakoulun opettajia. Henkilostdssa on péatoimisia viranhaltijoita ja tydsuhteisia 28 ja sivutoimisia tuntiopettajia ja
muuta henkilostod 121.

Yleissivistdvad tulosaluetta johtaa rehtori. Oppilaitosten johtajat ovat apulaisrehtoreita. Oppilaitoksilla on omat
toimistosihteerit. Virkalehtoreita on lukioissa 7. Kansalaisopistossa on 1 virkasuhteinen suunnitteluopettaja, 1
virkasuhteinen opettaja ja 1 tydsuhteinen koulutussuunnittelija.

Petdja-opistossa on liki 90 tuntiopettajaa, jotka ovat kansalaisopistojen toiminnan luonteen vuoksi maaraaikaisissa
tydsuhteissa. Kahdessa suurimmassa oppiaineessa on kummassakin yksi paatoiminen virkaopettaja. Musiikkiopiston
opettajissa on 6 virkasuhteessa olevaa, 4 paatoimista opettajaa ja 10 sivutoimista opettajaa.

Henkildstdsuunnitelma on osa kuntayhtyman henkiléstésuunnitelmaa.
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Osaamisen kehittaminen ja tydhyvinvointi

Tavoitteiden selkeys, prosessien tuntemus, toimiva tyénjako ja hyva johtaminen parantavat arjen sujuvuutta ja edistavat
tybhyvinvointia. Henkildston yhteiset tilaisuudet kohottavat yhteishenked ja tydilmapiiria. Tydohjeet ja prosessikuvaukset
parantavat organisaation tuntemusta ja auttavat uusien tydntekijdiden ja sijaisten perehdyttamisessa. Palvelujen
toteuttaminen hajautetussa organisaatiossa edellyttdd hyvaa tiedonkulkua. Taloutta hallitaan ennakoimalla tulojen
kehitystd, seuraamalla sen toteutumista sekd valmistelemalla korjaavia toimenpiteitd. Henkiloston kouluttaminen ja
ohjeistaminen auttavat myds turvallisuusriskien hallinnassa.

Antti Lahti
vt. rehtori

Yleissivistava koulutus, tavoitteet ja tulos

Yla-Satakunnan

musiikkiopisto Petéja-opisto Pirkanmaan aikuislukio Ruoveden lukio

ASIAKAS JA VAIKUTTAVUUS Tavoite 2018 Tulos | Tavoite 2018 Tulos | Tavoite 2018 | Tulos Tavoite 2018 [ Tulos
Opiskelijoita 380 339 2600 2576 12 10 85 84
Tutkintoja / vuosi 15 5 1 1 30 29
Kunnittain
lkaalinen 117 115
Kihni® 45 39
Parkano 130 125
Opetustunnit 10 329 10 003 13 500 13 649 280 160 7500 7175
Valtionosuustunnit 10 329 10 329 12 000 10 437 280 160 7 500 7175
UUDISTUMINEN JA
TYOKYKYISYYS
(INNOVATIVISUUS JA
OPPIMINEN) Tavoite 2018 Tulos [ Tavoite 2018 Tulos | Tavoite 2018| Tulos Tavoite 2018 | Tulos
Opettajien kelpoisuusaste,
paatoimiset opettajat 90 % 90 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Henkiloston kehittdmismittari
koulutusmenot/henkiléstomenot 0,8 0,9 0,8 0,9 0,8 0,9 0,8 0,9
Tyotyytyvaisyys (1-5) 4 35 4 35 4 3,5 4 35
RESURSSIT JATALOUS Tavoite 2018 Tulos | Tavoite 2018 Tulos | Tavoite 2018 | Tulos Tavoite 2018 [ Tulos
Kustannus/tunti 73 75 76 77 242 151
Kustannus/opiskelija 1882 2201 411 409 374 3871 10 427 12 941
Kuntaosuudet 201 197 380 400
Talous
Yleissivistava koulutus Alkuperédinen TA TA-muutokset  Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 2911083 2911083 2932451,26 -21 368,26 -0,7
Toimintakulut -2735738 -2735738 -2756091,81 20 353,81 -0,7
Toimintakate/-jaama (sitova era) 175 345 175 345 176 359,45 -1 014,45 -0,6
Rahoitustuotot ja -kulut -73,05 73,05
Poistot ja arvonalentumiset
Worytyserat -175 345 -175 345 -158 918,81 -16 426,19 9,4
Poistoeron ja varausten muutos
Yli-/alijgdméa 17 367,59 -17 367,59
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2.1.3 Ammatillinen koulutus

Tulosalueen strateginen kehys

Ammatillisen koulutuksen tulosalue on elényt vuonna 2018 suurten muutosten aikaa. Muutos on pysyvaa ja jatkuvaa, mutta
koulutuksen jarjestamisen perustaan kohdistuvat isot uudistukset samana vuonna ovat poikkeuksellisia. Muutokset
organisaatioon, ammatillisen koulutuksen lainsdadantdon ja rahoitukseen eivét ole voineet olla vaikuttamatta henkilostoon.
Muutosvalmius ja joustavuus ovat tarkeitd olemassaolon edellytyksia. Naihin edellytyksiin asiantuntijaorganisaatiolla on
hyvéat valmiudet, kun muutos ndhdéaan myds mahdollisuutena.

SASKY koulutuskuntayhtyman strategian ja toiminnan keskiéssa on asiakaslahtdisyys. Tama on my6s uuden ammatillisen
koulutuksen johtava tavoite. Uusi organisaatio on mahdollistanut entistd paremmin myds toisen strategisen padmaaran,
joka on Saskyn yhteinen tapa toimia. Vuoden aikana on aloitettu erilaisten tiimien toiminta, joiden tavoitteena on
suunnitella, valmistella ja kehittdd opetukseen liittyvid toimintatapoja. Yhteiskehittdmisen tavoitteena on luoda yhteista
ymmarrysta siitd, miten toteutamme opetusta ja mihin resursseja tulisi kohdentaa.

Koulutuksen jarjestamiseen liittyvan lakiuudistuksen liséksi rahoituksen perusteet ovat muuttuneet. Muutos on oleellinen
perusrahoituksen pienentyessa ja tuloksellisuusrahoituksen kasvaessa siirtymakauden jalkeen. Rahoituksen perustana
ovat opiskelijavuodet. Vuoden aikana onnistuttin saamaan opiskelijavuosia lisaéd, mika vahvisti taloudellista tilannetta.
Lisaksi saimme strategiarahoitusta koulutuksen kehittdmisen eri kohteisiin.

Ikéluokkien pienentyminen tulosyksikdiden alueilla on nédkynyt hakeutuvien méaarissa, minka vuoksi aikuisten opiskelijoiden
maaraa on lisétty erityisesti oppisopimuskoulutuksessa. Taman on mahdollistanut tydelaman positiivinen suhdanne ja siité
aiheutunut tyévoiman tarve. Tydeldma uudistuu ja tydntekijoiden osaamista tulee pdivittdd yha nopeammin seka
joustavammin. Tyévoiman osaamistarpeeseen on vastattu tarjoamalla yritysten tarpeen mukaista tutkinto-, tutkinnon osien
sekd muuta lisékoulusta. Kuntayhtyma voitti Ely:n kilpailuttaman koulutuskokeilun tarjouskilpailun, jonka kokonaisarvo on
n. 100 000 euroa. Osa tyévoimakoulutuksen jarjestamisesta siirtyi opetus- ja kulttuuriministerion rahoitukseen, minka
seurauksena olemme aloittaneet tydvoimakoulutukset usean vuoden jélkeen. Tyévoimakoulutettavien maara Pirkanmaalla
on kuitenkin ollut véhainen johtuen hyvasta elinkeinoeldmén taloudellisesta tilanteesta ja suuresta tarjolla olevien
tyopaikkojen maarasta.

Tulosalueen toiminnan tavoitteet ja toimenpiteet

Tulosalueen merkittavin toiminnan tavoite on vuodelle 2018 ollut uuden ammatillisen koulutuksen mukaisen opetuksen
toteuttaminen asiakaslahtoisesti. On selvad, ettéd toiminnan ja toimintakulttuurin muutos ei tapahdu hetkessa, vaan
edellyttad pitkdjanteistd kehittdmistoimintaa. Opetus- ja kulttuuriministeridé on arvioinut sen kestavan viisi vuotta.
Toimintatapoja on yhtendistetty ja ty6ta jatketaan edelleen. Toimeenpanoa on helpottanut se, ettd opetuksen henkildsto
on osaavaa ja tottuneita kehittdméaéan tyotaan. Yhteistyd tydelaman kanssa on arkipaivaa. Henkildston ajattelutavan ja
toiminnan muutos uuden ammatillisen koulutuksen mukaisesti on térkeda tavoitteen saavuttamiseksi. Koulutuksella on
lisétty opettajien osaamista vuositydaikakaytéanteisiin ja uuden ammatillisen koulutuksen toteuttamiseen.

Tulosalueen opiskelijavuositavoite oli 3324 ja toteuma 3600 opiskelijavuotta. Kuluneen vuoden aikana on valmistauduttu
opettajien vuositydajan mahdollistavan kesaajan opetuksen kayttéonottoon, jolla on opiskelijavuosien maaraa lisaava
vaikutus. Opetuksen tuloksellisuuteen vaikuttaa keskeisesti |apéaisyaste. Vuonna 2018 tulosalueen lapaisyaste oli 67 %,
tavoitteen ollessa 60%. Opiskelijoiden ammatillinen osaaminen lisdantyy henkildkohtaisen suunnitelman mukaisesti.
Osaaminen naytetdan ja arvioidaan naytdissa, jotka padsaantdisesti toteutetaan tydeldmassa. 1.7.2018 otettiin kayttéon
opetushallinnon vaikuttavuustietopalvelu Arvo. Se on opetushallinnon alueelle raataldity kyselytiedonkeruun jarjestelma,
jolla kerataan valtakunnallisesti yhteismitallista ja vertailukelpoista tietoa koulutuksen vaikuttavuuden arvioimiseksi (esim.
opiskelijapalautteet).

Opiskelijat ovat osallistuneet erilaisiin kilpailuihin, joissa on mitattu osaamista valtakunnan tasoisesti. Menestysta on saatu
mm. Taitaja-kilpailuista. Liséksi lkaalisten k&si- ja taideteollisuusoppilaitoksesta valittin Vuoden Artesaani 2018.
Kilpailutoiminta kehittdd ammatillista koulutusta ja antaa mahdollisuuden opiskelijalle nayttdd osaamistaan laajemmin.

Opiskelijoiden tydpaikalla jarjestettava koulutus on yksi uuden ammatillisen koulutuksen tavoitteista. Tyopaikalla
oppiminen on opiskelijan kannalta motivoiva tapa hankkia tytelaméassa tarvittavaa ammattiosaamista. Taman tavoitteen
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saavuttamiseksi tybeldaman kanssa tehtdvd yhteistyd on kasvattanut lisdd merkitystddn. Uudesta ammatillisesta
koulutuksesta on informoitu tydelamaa mm. syksylla jéarjestetyissa tulosyksikdiden alueellisissa tilaisuuksissa.

Uutta ammatillista koulutusta koskevaan opiskelijahallinto-ohjelman siséltéon ja kayttdmiseen on perehdytetty ohjelmaa
kayttavaa henkildstda. Jarjestelman kokonaisvaltaista hyédyntamista talous- ja henkiléstéhallinnon tarpeisiin on lahdetty
suunnittelemaan. Tavoitteena on kehittyd oppivana organisaationa hyddyntéden koko henkiléston osaamista. Vuoden
aikana jatketaan sisaista benchmarking -vertaisoppimista ja hyvien kaytanteiden oppimista muilta koulutuksen jarjestajilta.
Kayntien tulokset kirjataan ja niita hyddynnetaan tulosalueen toiminnan kehittdmisessa. Pedagoginen kehittdminen on
jatkuvaa ja se on saanut uutta pontta opetuksen esimiesten kuukausittain tapahtuvissa tiimitapaamisissa.
Henkilostokoulutusta on toteutettu webinaareissa, tulosyksikkdkohtaisissa tydpajoissa ja yhteiskoulutuksissa. Henkildstolle
on jarjestetty Office 365 -ohjelmistokoulutusta yhteensa yhdekséssa webinaarissa.

Kuntayhtyman oppimisymparistdja on uudistettu. Vuonna 2018 valmistui Huittisten ammatti- ja yrittdjaopiston Kokemaen
yksikdn pienelédintilat ja puutarhahalli. Liséksi aloitettiin |kaalisten kauppaoppilaitoksen ja lukion uudisrakentaminen
lkaalisten kasi- ja taideteollisuusoppilaitoksen yhteyteen. Uusia koneita ja laitteita on hankittu yhteistydssa tyoelaman
kanssa. Oppimisymparistdjen turvallisuutta on parannettu uusimalla mm. valaistusta. Saskyn yhteinen verkko-
opetustarjotin saatiin valmiiksi pakollisten yhteisten aineiden osalta. Erilaiset oppimisympéristot valikoituvat opiskelijan
henkilokohtaisen  kehittdmissuunnitelman mukaisesti. TyOdpaikalla tapahtuvan oppimisen osuus opiskelijan
henkilokohtaisessa opintojen suunnitelmassa on lisdantynyt. Liséksi yhteisia opintoja suoritetaan yha enemman verkko-
opintoina. Tarpeettomista kiinteistdaloista on luovuttu, koska verkko-opetuksen ja ty6paikalla tapahtuvan oppimisen myéta
omia kiinteistoja tarvitaan yha vahemman.

SASKY koulutuskuntayhtymén koulutustarjonta on laajentunut, kun yhteishakuun perustuvan sosiaali- ja terveysalan
perustutkintokoulutus lkaalisissa siirtyi Tampereen seudun ammattiopisto Tredulta SASKY koulutuskuntayhtymén
jarjestettéavaksi. SASKY koulutuskuntayhtyméssé halutaan vastata alan haasteisiin. E-sport -toiminta kaynnistyi
kuntayhtyméssa osana datanomikoulutusta. Ammatti-instituutti lisakkiin ja Vammalan ammattikouluun hankittiin syksylla
2018 s&hko- ja hybriditeknologia-autot ajoneuvoasentajien opetuskayttéon. Projektikoiratoiminta osana maatalousalan
perustutkinnon eldintenhoidon osaamisalaa lopetettiin Huittisten ammatti- ja yrittdjaopiston Kokeméaen yksikdssa. Uusina
avauksina on haettu opetus- ja kulttuuriministerioltd lentokonetekniikan erikoisammattitutkinnon, majoitus- ja
ravitsemisalan esimiestydn erikoisammattitutkinnon, erityisruokavaliopalvelujen erikoisammattitutkinnon, hius- ja
kauneudenhoitoalan erikoisammattitutkinnon seka eléintenhoidon ammattitutkinnon jarjestamislupia.

Opiskelijoiden kokonaisvaltainen hyvinvointi ja osallistuminen oman hyvinvoinnin yllapitamiseen on edelleen osa
koulutusta. Henkilostda on perehdytetty uuteen 1.8.2018 voimaan tulleiden ammatillisten perustutkintojen sekd ammatti-
ja erikoisammattitutkintojen mukaisen ammattiosaaja tytkykypassin sisaltdon. Tyokykypassin avulla motivoidaan
opiskelijoita huolehtimaan hyvinvoinnistaan. Toimintaa on tukeneet mm. Liikkuva koulu ja GetUp-YouMove! -hankkeet.
Opiskelijaa ohjataan ammattiosaajan tyokykypassin suorittamiseen henkildkohtaisen osaamisen kehittAmissuunnitelman
yhteydessa. Osoituksena onnistuneesta tydstd Suomen ammatillisen koulutuksen kulttuuri- ja urheiluliitto, SAKU ry, valitsi
ammatillisen  koulutuksen  Hyvinvoinnin  rakentajaksi Rebecka Virtasen Saskyn Tyrvaan kasi- ja
taideteollisuusoppilaitoksesta.

Kansainvalisyystoiminta on tuotu lahemméksi opiskelijan henkildkohtaista opintopolkua. Kansainvélinen opiskelu
suunnitellaan henkildkohtaisen suunnitelman teon yhteydessa. Opetukseen on suunniteltu yhteiset kansainvéliseen
vaihtoon soveltuvat tutkinnon osat arviointisuunnitelmineen. Kansainvélinen liikkkuvuus vuonna 2018 oli vuotta 2017
vilkkaampaa. Vuonna 2018 opiskelijat toteuttivat 230 jaksoa ja yhteensa 4324 paivaa. Henkildstd puolestaan toteutti 49
kansainvalista jaksoa, yhteensa 221 paivaa.

Tulosalueen henkiléstd/tulosalueen henkiléstdsuunnitelma

Tulosalueen henkiléstéméaérd on vakiintumassa. Henkilostostd n. 75 % on opetushenkildstéd. Uudistuksista on
vaajaamatta seurannut kehittamistytd, uuden luomista tai vahintédankin tietojen paivittamista. Ammatillisen koulutuksen
uudistus on tuonut lisdé isoja muutoksia myds opettajuuteen. Muutokseen suhtautuminen on myds erilaista, toiset ovat
innoissaan ja toisten mielesta vanhassa toiminnassa ei ole mitaan vikaa. Parhaiten selviavat ne henkilét, joilla on stressin
sietokykyé ja vahva usko omaan osaamiseensa. Niitd, joilla ei ole n&itd ominaisuuksia, on tuettu vahvemmin ja annettu
aikaa sopeutua muutokseen. Hyvalla johtamisella on suuri merkitys muutoksen onnistumisessa. Esimiehille on jarjestetty
muutosjohtamisen koulutusta Tampereen ammattikorkeakoulun toimesta. Koulutus jatkuu edelleen kevaalla 2019.
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Uusista asioista viestittdmiseen ja osaamisen lisédmiseen on kiinnitetty huomiota. Tietoa on jaettu vertaistuen kautta,
ulkopuolisten kouluttajien toimesta ja oman organisaation asiantuntijuutta hyddyntaen. Lisaksi on tehty benchmarking-
vierailuja, joista on saatu kokemustietoa omaan kehittamiseen.

Tybdhyvinvoinnin lisdamiseen etsittiin ratkaisuja henkilostoa kuunnellen. Vuodelle asetetun tavoitteen mukaisesti keskityttiin
tulosyksikdiden omaan toimintaan. Tulosyksikoissa toteutettiin tdméan pohjalta erilaisia jaksamista edistavia tapahtumia.
Mahdollistava johtaminen ja asiantuntijuuden hyddyntdminen sekd sujuva arki ovat perustavoitteita tulosalueen
toiminnassa.

Anna-Leena Kivipuro
ammatillisen koulutuksen johtaja

Ammatillinen koulutus, tavoitteet ja tulos

ASIAKAS JA VAIKUTTAVUUS Tavoite 2018 Tulos

Opiskelijavuodet (painottamattomat) 3324 3600

Naista erityisopiskelijavuodet 330 355

Suoritettujen tutkintojen maara 1100 1192

Suoritettujen tyky-passien Ikm 320 280

UUDISTUMINEN JA

TYOKYKYISYYS

(INNOVATIVISUUS JA

OPPIMINEN) Tavoite 2018 Tulos

Opettajien kelpoisuusaste 90 % 92 %

Henkildston kehittdmismittari

koulutusmenot/henkiléstémenot 1,0 0,9

Tyotyytyvaisyys (1-5) 3 3,3

PROSESSIT JA RAKENTEET Tavoite 2018 Tulos

Tybelaman naytot / kaikki naytot 50 % 54 %

Keskeyttdmisaste 12 % 9,5 %

Lapaisyaste 60 % 67 %

RESURSSIT JA TALOUS Tavoite 2018 Tulos

Kokonaistulot/opiskelijavuosi 10 095 10 204

Kokonaismenot/opiskelijavuosi -9 384 -9 590

Talous

Ammatillinen koulutus Alkuperainen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 33482912 799821 34282733 36426599,06 -2143 866,06 -6,3
Valmistevaraston muutos 100 930 100 930 21 560,06 79 369,94 78,6
Toimintakulut -28 693 393 799821 -29493214 -29 089 717,30 -403 496,70 14
Toimintakate/-jaama (sitova era) 4890 449 4890449 7358441,82 -2467 992,82 -50,5
Rahoitustuotot ja -kulut -6 551,68 6 551,68
Poistot ja arvonalentumiset -2481 162 -2481 162 -2331799,43 -149 362,57 6,0
Worytyserét -3139213 -3139213 -2 813 665,89 -325547,11 10,4
Poistoeron ja varausten muutos 321525 321525 306 599,29 14 925,71 4.6

Yli-/alijaama -408 401 -408 401 2513024,11 -2921425,11 7153
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2.1.4 Kuntayhtyman talous yhteensa

Talous

Talous yhteensa Alkuperainen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 37 666 965 799 821 38466 786 40164914,16 -1698128,16 -4,4
Valmistevarastojen muutos 100 930 100 930 21 560,06 79 369,94 78,6
Toimintakulut -35964 992 -799821 -36764813 -35628518,87 -1136 294,13 31
Toimintakate/-jaama 1802903 1802903 455795535 -2755052,35 -152,8
Rahoitustuotot ja -kulut -91 599 -91 599 -98 186,18 6 587,18 7,2
Poistot ja arvonalentumiset -2 532829 -2532829 -2372246,41 -160 582,59 6,3
Poistoeron ja varausten muutos 321525 321525 -1693400,71 201492571 626,7

Yli-/alijagaméa -500 000 -500 000 394 122,05 -894 122,05 178,8
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2.15

Kuntakonsernille asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Tytaryhtio:
Aiko Academy Oy

Seurantavastuullinen
toimielin:
Yhtion hallitus

Vastuuhenkil6:

Arto Pylvéndinen

Tytaryhtién toimiala ja perustehtava

Koulutus- ja asiantuntijapalvelut

Tytaryhtidn liiketoimintastrategia (omat strategiset paatavoitteet 2018-2020)

Tarjoaa ja jarjestaa tyévoimakoulutusta, aikuiskoulutusta, lyhytkurssikoulutusta, kansainvalista koulutusta seka muuta
maksullista koulutusta ja konsultointia. Yhtié vuokraa hallinnassaan olevia tiloja asiakkaille.

Merkittdvimmat toimintaympéristén muutokset suunnitelmakaudella 2018 - 2020

asiakasyrityksissa.

Toimenpiteet:

vaikutukset realisoituvat vuonna 2019.

Osakepohjan laajentaminen, aiheuttaa toimintaorganisaation muutoksen. Toiminnan laajentuminen
koko Suomeen ja yritystoiminnan tehostuminen. Keskeinen tavoite on lisata paikallisen
tydvoimakoulutuksen (yhteishankintakoulutukset) maaréaa ja varmistaa erityisesti korttikoulutukset

Onnistuimme saamaan vuonna 2018 kuuden maakunnan alueelle puitesopimukset, jotka
mahdollistavat yhteishankintakoulutuksien laajentamisen erityisesti lahivuosina. Osakepohjan
laajentaminen on mahdollista toiminnan laajentumista seka lisénnyt uskottavuutta markkinoilla.

Vuonna 2018 on panostettu valtavasti yhteishankintakoulutuksien mééaréan kasvattamiseen, joiden

Yhtidn toiminnantehostaminen aloitettiin syksylla 2018, joiden vaikutukset nékyvéat vuonna 2019.

Toiminnan painopisteet, muutokset ja tuottavuustoimenpiteet 2018 - 2020

Toteutusvuosi,
vaikutus 1000
€

Toimenpiteet:

2018.

Toiminnan kehittdminen koko Suomea kattavaksi. Uusien koulutuspalveluiden kehittdminen ja
markkinointi seka tydnvalitystoiminnan haltuunotto. Kokoaikainen toimitusjohtaja.

Olemme onnistuneet rakentamaan Aiko Academy Oy bréndia ja tunnettavuutta, joka nakyy

asiakasmaarien rajuna kasvuna, mutta niiden vaikutukset tulevat vasta vuodelle 2019. Uusien
koulutuspalveluiden kehittdminen on mahdollistanut sisdéédnpaasya uusiin yrityksiin. Kehitimme mm.
digitaalisia kartoituksia ja asiantuntijapalveluita. Yhtiossa aloitti kokoaikainen toimitusjohtaja vuonna

Riskianalyysi / Muutoksiin liittyvat oleellisimmat riskit ja niihin varautuminen

SASKY:llI4 séilyy paatodsvalta.

Uhat: palvelun painopiste siirtyy pois varsinaiselta toiminta-alueeltamme, toiminta ei ole SASKY-l&htdista.
Mahdollisuudet: mahdollistaa opettajille uusia tydtehtavia, lisaé tydssaoppimispaikkoja ja yrityskontakteja.

Kuntayhtymatasolla méariteltéavat sitovat tavoitteet / Tuloskortti

Tytaryhtién tavoite Sasky-
konsernin strategian
toteuttamisessa

Tavoitetaso 2018

Mittari

Toimenpiteet 2018

Tuottaa asiakaslahtgisia koulutus-
ja asiantuntija palveluita SASKY
koulutuskuntayhtymén toiminta-
alueella Saskyn tavoitteet
huomioiden.

4750 opiskelijatydpaivaa

opiskelijatydpaivaseuranta

yritys- ja
asiakaskohtainen
suoramarkkinointi sek&a
ilmoitukset nettisivulla ja
paikallislehdiss&a

Toteutuma

5526 opiskelijatydpaivaa

opiskelijatydpaivaseuranta

yritys- ja
asiakaskohtainen
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suoramarkkinointi seka
ilmoitukset nettisivulla ja
paikallislehdissa

Talouden ja toiminnan TP 2016 TP 2017 TA 2018 TP 2018 TS 2019 TS 2020
mittarit / tunnusluvut
Liikevaihto € 446 366 450 035 550 000 805 266 800 000 2 000 000
Liikevaihdon muutos % 4,6 % 1% 22 % 41 % 45 % 150 %
Henkildstomaara keskimaarin 1 2 3 2 4
tilikauden aikana
Henkilostokulut €/h16
56 000 65 000 75 666 65 000 65 000

Investoinnit €
Lainamaara €
Taseen loppusumma €

330 651 688 680 520 000 415 689 580 000 600 000
Rahavarat tilikauden lopussa €

259 892 460 722 520 000 315 952 580 000 600 000
SASKY koulutuskuntayhtymén 100 % 60 % 60 % 60 % 60 % 60 %
omistusosuus yhtidsta %
SASKYN koulutuskuntayhtymén 446 366 270 021 50 000 483 159 50 000 100 000
osuus yhtion liikevaihdosta €
Osingonmaksu emolle € 0 0
Tuloslaskelma TP 2016 TP 2017 TA 2018 TP 2018 TS 2019 TS 2020

1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Liikevaihto 446 450 575 805 830 2 030
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut 467 373 400 691 660 1730
Henkildstokulut 10 56 130 233 130 260
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut 35 36 530 94 790 1990
Liikevoitto (+) / liiketappio (-) -42 -15 20 -213 40 40
Rahoitustuotot ja -kulut
Voitto (+) / tappio (-) -42 -15 20 -213 40 40
Veronpalautus/jadnndsvero
Tilikauden voitto (+) / tappio (-) -42 -15 20 -213 40 40

Toiminnallisten muutosten
vaikutus yht. vuositasolla (+/-)
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2.2 Kayttétalousosan toteutuminen yhtymahallituksen tasolla

Paatoksentekoelimet ja tilintarkastus Alkuperainen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -101 725 -101 725 -91 563,22 -10 161,78 10,0
Toimintakate/-jadméa -101 725 -101 725 -91 563,22 -10 161,78 10,0
Kuntayhtymajohto Alkuperainen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 218 000 218 000 204 000,00 14 000,00 6,4
Toimintakulut -525 720 -525 720 -520 134,11 -5 585,89 11
Toimintakate/-jaama -307 720 -307 720 -316 134,11 841411 -2,7
Taloushallintopalvelut Alkuperainen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot -2,33 2,33

Toimintakulut -435910 -435910 -415 440,82 -20 469,18 4,7
Toimintakate/-jaama -435 910 -435 910 -415 443,15 -20 466,85 4,7
Viestinté ja markkinointi Alkuperéinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 695,78 -695,78

Toimintakulut -161 100 -161 100 -148 662,85 -12 437,15 7,7
Toimintakate/-jaama -161 100 -161 100 -147 967,07 -13132,93 8,2
Kiinteistdnhallintapalvelut Alkuperéinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -84 030 -84 030 -101 424,01 17 394,01 -20,7
Toimintakate/-jadméa -84 030 -84 030 -101 424,01 17 394,01 -20,7
Hallintopalvelut Alkuperainen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -170 290 -170 290 -147 157,99 -23132,01 13,6
Toimintakate/-jadméa -170 290 -170 290 -147 157,99 -23132,01 13,6
Henkildstohallintopalvelut Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 110 000 110 000 116 896,32 -6 896,32 -6,3
Toimintakulut -658 180 -658 180 -678 690,72 20510,72 -3,1
Toimintakate/-jadméa -548 180 -548 180 -561 794,40 13614,40 -2,5
Laadunhallinta ja opiskelijahallintopalvelut Alkuperainen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -110 840 -110 840 -111 680,89 840,89 -0,8
Toimintakate/-jaama -110 840 -110 840 -111 680,89 840,89 -0,8
Tietohallintopalvelut Alkuperainen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -872 396 -872 396 -879 172,38 6 776,38 -0,8
Toimintakate/-jaaméa -872 396 -872 396 -879 172,38 6 776,38 -0,8
Hanketoiminta Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 819 900 819 900 367 024,14 452 875,86 55,2
Toimintakulut -1290 600 -1290 600 -568 417,61 -722 182,39 56,0
Toimintakate/-jadméa -470 700 -470 700 -201 393,47 -269 306,53 57,2
Maksullinen palvelutoiminta Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 125070 125070 117 249,93 7820,07 6,3
Toimintakulut -125 070 -125 070 -120 365,16 -4704,84 3,8
Toimintakate/-jadméa -3115,23 3115,23
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YHTEISET PALVELUT Alkuperainen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 1272970 1272970 805 863,84 467 106,16 36,7
Toimintakulut -4 535 861 -4535861 -3782709,76 -753 151,24 16,6
Toimintakate/-jaama -3262 891 -3262891 -2976845,92  -286 045,08 8,8
Poistot ja arvonalentumiset -51 667 -51 667 -40 446,98 -11 220,02 21,7
Vyorytyseréat 3314558 3314558 2972584,70 341 973,30 10,3
Tulos poistojen ja worytyserien jalkeen -44.708,20 44 708,20
Aikiuislukio/Ylsi Alkuperainen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 72 449 72 449 55 596,00 16 853,00 233
Toimintakulut -59 709 -59 709 -29 606,90 -30 102,10 50,4
Toimintakate/-jaama 12 740 12 740 25989,10 -13 249,10 -104,0
Ruoveden lukio/Ylsi Alkuperainen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 1034 020 1034 020 1083 655,45 -49 635,45 -4,8
Toimintakulut -958 134 -958 134  -1013 982,19 55 848,19 -5,8
Toimintakate/-jaama 75 886 75 886 69 673,26 6212,74 8,2
Taiteen perusopetus/Ylsi Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 760 963 760 963 742 064,49 18 898,51 25
Toimintakulut -724 240 -724 240 -708 671,72 -15 568,28 2,1
Toimintakate/-jaama 36723 36 723 33392,77 3330,23 9,1
Vapaa sivistystyo/Ylsi Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 1043 651 1043 651 1051 135,32 -7 484,32 -0,7
Toimintakulut -993 655 -993 655 -1 003 831,00 10 176,00 -1,0
Toimintakate/-jaama 49996 49996 47 304,32 2691,68 54
YLEISSIVISTAVA KOULUTUS Alkuperainen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 2911083 2911083 2932 451,26 -21 368,26 -0,7
Toimintakulut -2735738 -2735738 -2756 091,81 20 353,81 -0,7
Toimintakate/-jaama 175 345 175 345 176 359,45 -1014,45 -0,6
Poistot ja arvonalentumiset

Worytyserat -175 345 -175 345 -158 918,81 -16 426,19 9.4
Tulos poistojen ja worytyserien jalkeen 17 440,64 -17 440,64

Yhteinen opetus Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 149 216 149 216 149 216,00 100,0
Toimintakulut -1 598 196 -1077 241 -2 675 437 -174 216,63 -2 501 220,37 93,5
Toimintakate/-jadméa -1448 980 -1077 241 -2526 221 -174 216,63 -2 352 004,37 93,1
KR1 Kauppa-, hallinto- ja oikeustieteet/Yhteinen Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot -150,00 150,00

Toimintakulut -877 694,89 877 694,89
Toimintakate/-jaama -877 844,89 877 844,89

KR2 Tekniikka/Yhteinen Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -486 914,91 486 914,91
Toimintakate/-jaama -486 914,91 486 914,91

KR2 Terveys- ja hyvinvointi/Yhteinen Alkuperéinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -124 313,67 124 313,67
Toimintakate/-jaama -124 313,67 124 313,67

KR2 Palvelut/Yhteinen Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 8 100,00 -8 100,00

Toimintakulut -729 035,52 729 035,52
Toimintakate/-jaama -720 935,52 720 935,52
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KR2 Tietojen kasittely ja tietoliikenne/Yhteinen Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -5370,97 5 370,97
Toimintakate/-jaaméa -5 370,97 5370,97

KR3 Kasvatus/Yhteinen Alkuperainen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -470,00 470,00
Toimintakate/-jaama -470,00 470,00

KR3 Humanistiset ja taide/Yhteinen Alkuperainen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -7 537,00 7 537,00
Toimintakate/-jaama -7 537,00 7 537,00

KR3 Maa-ja metsatalous/Yhteinen Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -1 649,08 1 649,08
Toimintakate/-jaama -1 649,08 1649,08

KR3 Yhteiskunnalliset/Yhteinen Alkuperainen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 1451,64 -1451,64

Toimintakulut

Toimintakate/-jaama 1451,64 -1 451,64

KR2 Kauppa-, hallinto- ja oikeustieteet/Yhteinen Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -69 009,60 69 009,60
Toimintakate/-jaama -69 009,60 69 009,60

KR3 Teknikka/Yhteinen Alkuperainen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -2 150,00 2 150,00
Toimintakate/-jaama -2 150,00 2 150,00

KR4 Palvelut/Yhteinen Alkuperainen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -90 452,70 90 452,70
Toimintakate/-jaama -90 452,70 90 452,70

KR4 Maa-ja metsatalous/Yhteinen Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -133,95 133,95
Toimintakate/-jaama -133,95 133,95

KR4 Teknikka/Yhteinen Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -1 682,80 1682,80
Toimintakate/-jaama -1 682,80 1682,80

KR5 Maa-ja metsatalous/Yhteinen Alkuperainen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 12 100,00 -12 100,00

Toimintakulut -14 446,74 14 446,74
Toimintakate/-jaaméa -2 346,74 2 346,74

Muu ammatillinen koulutus/Yhteinen Alkuperainen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 5 425,00 -5 425,00

Toimintakulut -39 168,81 39 168,81
Toimintakate/-jaama -33 743,81 33743,81
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Yhteiset tukipalvelut Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 30734671 1183796 31918467 33779596,80 -1861 129,80 -5,8
Toimintakulut -517 757 -119 999 -637 756 -730 408,19 92 652,19 -14,5
Toimintakate/-jaama 30216 914 1063797 31280711 33049188,61 -1768477,61 -5,7
KR1 Kauppa-, hallinto- ja oikeustieteet/TPA Alkuperainen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -17 913 -17 913 -31 299,10 13 386,10 -74,7
Toimintakate/-jaama -17 913 -17 913 -31299,10 13 386,10 -74,7
KR2 Tekniikka/TPA Alkuperainen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 3500 3500 10772,18 -7272,18 -207,8
Toimintakulut -5 770 -5 770 -2 360,66 -3 409,34 59,1
Toimintakate/-jaama -2270 -2 270 8411,52 -10 681,52 470,6
KR2 Terveys- ja hyvinvointi/TPA Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -154 481 -154 481 -105 827,57 -48 653,43 31,5
Toimintakate/-jaama -154 481 -154 481 -105 827,57 -48 653,43 315
KR2 Palvelut (Marata)/TPA Alkuperainen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 207 214 207 214 230 001,50 -22 787,50 -11,0
Toimintakulut -718 629 -718 629 -776 728,99 58 099,99 -8,1
Toimintakate/-jaama -511 415 -511 415 -546 727,49 35312,49 -6,9
KR2 Palvelut (Hius- ja kauneus)/TPA Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -6 532 -6 532 -61 332,72 54 800,72 -839,0
Toimintakate/-jaama -6 532 -6 532 -61 332,72 54 800,72 -839,0
Muu ammatillinen koulutus/TPA Alkuperainen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 80,00 -80,00

Toimintakulut

Toimintakate/-jaama 80,00 -80,00

Valmentava koulutus/TPA Alkuperainen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 100 100 100,00 100,0
Toimintakulut -81 783 -81 783 -100 176,75 18 393,75 -22,5
Toimintakate/-jaama -81 683 -81 683 -100 176,75 18 493,75 -22,6
Tukipalvelut/TPA Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 13 000 13 000 19 550,14 -6 550,14 -50,4
Toimintakulut -1 025303 -1 025 303 -926 118,56 -99 184,44 9,7
Toimintakate/-jaama -1012303 -1012303 -906 568,42  -105 734,58 10,4
KR1 Kauppa-, hallinto- ja oikeustieteet/LUPI Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 22 400 22 400 7061,18 15 338,82 68,5
Toimintakulut -353 972 -353 972 -324 924,42 -29 047,58 8,2
Toimintakate/-jaama -331572 -331572 -317 863,24 -13 708,76 4,1
KR2 Tekniikka/LUPI Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 36 000 9 000 45000 49 670,95 -4 670,95 -10,4
Toimintakulut -1 098 193 4000 -1094 193 -977 198,31  -116 994,69 10,7
Toimintakate/-jaama -1062193 13 000 -1049193 -927 527,36  -121 665,64 11,6
KR2 Terveys ja hyvinvointi/LUPI Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 1000 1000 1 000,00 100,0
Toimintakulut -160 241 -160 241 -146 920,97 -13 320,03 8,3
Toimintakate/-jaama -159 241 -159 241 -146 920,97 -12 320,03 7,7
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KR2 Palvelut (Marata)/LUPI Alkuperainen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 9 600 2000 11 600 15 618,90 -4 018,90 -34,6
Toimintakulut -129 984 -129 984 -109 255,47 -20 728,53 15,9
Toimintakate/-jadméa -120 384 2000 -118 384 -93 636,57 -24 747,43 20,9
KR2 Tietojen kasittely ja tietoliikenne/LUPI Alkuperainen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 1100 1100 1100,00 100,0
Toimintakulut -145 923 -145 923 -146 764,72 841,72 -0,6
Toimintakate/-jaama -144 823 -144 823 -146 764,72 1941,72 -1.3
KR3 Luonnontieteet (luonto ja ympaéristd) LUPI Alkuperainen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 2400 2400 12 357,57 -9 957,57 -414.9
Toimintakulut -236 506 -236 506 -201 984,56 -34521,44 14,6
Toimintakate/-jaama -234 106 -234 106 -189 626,99 -44 479,01 19,0
KR3 Humanistiset ja taide/LUPI Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 106 400 106 400 102 858,37 3541,63 33
Toimintakulut -2 329 408 20 000 -2309408 -2114970,85 -194 437,15 8,4
Toimintakate/-jaama -2 223008 20 000 -2203008 -2012112,48  -190895,52 8,7
KR4 Maatalous/LUPI Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 242900 147 000 389 900 355 603,98 34 296,02 8,8
Toimintakulut -763 805 -763 805 -827 159,52 63 354,52 -8,3
Toimintakate/-jadméa -520 905 147 000 -373 905 -471 555,54 97 650,54 -26,1
Muu ammatillinen koulutus/LUPI Alkuperainen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot -483,87 483,87

Toimintakulut

Toimintakate/-jaaméa -483,87 483,87

Valmentava koulutus/LUPI Alkuperainen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -4 900 -4 900 -273,21 -4 626,79 94,4
Toimintakate/-jaama -4 900 -4 900 -273,21 -4 626,79 94,4
Tukipalvelut/LUPI Alkuperainen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 63100 33061 96 161 128 502,11 -32341,11 -33,6
Toimintakulut -3670 133 246 000 -3424 133  -3493002,34 68 869,34 -2,0
Toimintakate/-jaama -3607 033 279 061 -3327972 -3 364 500,23 36 528,23 -11
KR1 Kauppa-, hallinto- ja oikeustieteet/SASO Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 7 075,14 -7 075,14

Toimintakulut -158 240 90 900 -67 340 -54 304,98 -13 035,02 19,4
Toimintakate/-jaama -158 240 90 900 -67 340 -47 229,84 -20 110,16 29,9
KR2 Tekniikka (VAK)/SASO Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 104 100 104 100 146 076,43 -41 976,43 -40,3
Valmistevaraston muutos 70930 70930 9 247,53 61 682,47 87,0
Toimintakulut -1 553 595 -1553595 -1598 618,24 45 023,24 -2,9
Toimintakate/-jadméa -1 378565 -1378565  -1443294,28 64 729,28 -4.7
KR2 Tekniikka (KOSOL)/SASO Alkuperainen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 500,00 -500,00

Toimintakulut -5978 -5978 -4 233,67 -1744,33 29,2
Toimintakate/-jaama -5978 -5978 -3733,67 -2 24433 37,5
KR2 Teveys ja hyvinvointi (KOSOL)/SASO Alkuperéinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 21,99 -21,99

Toimintakulut -478 053 -478 053 -434 492,40 -43 560,60 9,1
Toimintakate/-jaama -478 053 -478 053 -434 470,41 -43 582,59 9,1
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KR2 Palvelut (VAK, Paka & Kosme)/SASO Alkuperainen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 27 000 27 000 49 389,03 -22 389,03 -82,9
Toimintakulut -383 945 -383 945 -374 949,81 -8 995,19 2,3
Toimintakate/-jadméa -356 945 -356 945 -325560,78 -31 384,22 8,8
KR2 Palvelut (VAK, Marata)/SASO Alkuperainen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 120000 120000 155 602,91 -35602,91 -29,7
Toimintakulut -328 181 -328 181 -405 961,76 77 780,76 -23,7
Toimintakate/-jaama -208 181 -208 181 -250 358,85 42 177,85 -20,3
KR2 Palvelut (KOSOL)/SASO Alkuperainen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -127 450 -127 450 -125 695,94 -1 754,06 1,4
Toimintakate/-jaama -127 450 -127 450 -125 695,94 -1754,06 1,4
KR2 Tietojenkasittely ja tietoliikenne (VAK)/SASO Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 1124,00 -1124,00

Toimintakulut -68 689 -68 689 -83 982,60 15 293,60 -22,3
Toimintakate/-jaama -68 689 -68 689 -82 858,60 14 169,60 -20,6
KR3 Humanistinen ja taide (TKTO)/SASO Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 21800 21800 47 127,19 -25 327,19 -116,2
Toimintakulut -444 654 -444 654 -472 599,70 27 945,70 -6,3
Toimintakate/-jadméa -422 854 -422 854 -425472,51 2618,51 -0,6
Muu ammatillinen koulutus/SASO Alkuperainen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 812,26 -812,26

Toimintakulut -1 356,06 1 356,06
Toimintakate/-jaaméa -543,80 543,80

Valmentava koulutus (VAK)/SASO Alkuperainen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -73871 -73871 -106 797,14 32926,14 -44.,6
Toimintakate/-jaama -73871 -73871 -106 797,14 32 926,14 -44.6
Tukipalvelut/SASO Alkuperainen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 266 100 266 100 377 568,38 -111 468,38 -41,9
Toimintakulut -3007 553 157 854 -2849699 -2677 338,96 -172 360,04 6,0
Toimintakate/-jaama -2 741 453 157 854 -2583599 -2299 770,58 -283 828,42 11,0
KR1 Kauppa-, hallinto- ja oikeustieteet/MSKK Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 5590,28 -5 590,28

Toimintakulut -429 813 -429 813 -438 701,28 8 888,28 -2,1
Toimintakate/-jaama -429 813 -429 813 -433 111,00 3298,00 -0,8
KR2 Tekniikka/MSKK Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 24000 24000 51626,21 -27 626,21 -115,1
Valmistevarastojen muutos 30 000 30000 12 312,53 17 687,47 59,0
Toimintakulut -991 750 -991 750 -977 390,24 -14 359,76 14
Toimintakate/-jadméa -937 750 -937 750 -913 451,50 -24 298,50 2,6
KR2 Terveys ja hyvinvointi/MSKK Alkuperainen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 72,00 -72,00

Toimintakulut -200 069 -200 069 -191 581,08 -8 487,92 4,2
Toimintakate/-jaama -200 069 -200 069 -191 509,08 -8 559,92 4,3
KR2 Palvelut (Marata)/MSKK Alkuperéinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 21000 21000 2111412 -114,12 -0,5
Toimintakulut -409 051 -409 051 -387 004,94 -22 046,06 54
Toimintakate/-jaama -388 051 -388 051 -365 890,82 -22 160,18 57
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KR2 Palvelut (Paka & Kosme)/MSKK Alkuperainen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 65 000 65 000 72 194,73 -7 194,73 -111
Toimintakulut -311 686 -311 686 -298 360,37 -13 325,63 4,3
Toimintakate/-jaama -246 686 -246 686 -226 165,64 -20 520,36 8,3
KR2 Tietojenkasittely ja tietoliikenne (ICT)/MSKK Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 765,00 -765,00

Toimintakulut -109 974 -109 974 -91 645,48 -18 328,52 16,7
Toimintakate/-jaama -109 974 -109 974 -90 880,48 -19 093,52 17,4
KR2 Tietojenkasittely ja tietoliikenne (Datanomi)/MSKK Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 100,00 -100,00

Toimintakulut -103 556 -103 556 -112 109,60 8 553,60 -8,3
Toimintakate/-jaama -103 556 -103 556 -112 009,60 8 453,60 -8,2
KR3 Humanistiset ja taide/MSKK Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 3811,12 -3811,12

Toimintakulut -13 502 -13 502 -12 345,13 -1 156,87 8,6
Toimintakate/-jaama -13 502 -13 502 -8 534,01 -4 967,99 36,8
KR4 Tekniikka (Leko)/MSKK Alkuperainen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 3000 3000 3 053,63 -53,63 -1,8
Toimintakulut -292 777 -292 777 -278 783,96 -13 993,04 4,8
Toimintakate/-jaama -289 777 -289 777 -275 730,33 -14 046,67 4.8
Muu ammatillinen koulutus/MSKK Alkuperainen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 5000 5000 9412,33 -4 412,33 -88,2
Toimintakulut -18 078,47 18 078,47

Toimintakate/-jaama 5000 5000 -8 666,14 13 666,14 273,3
Valmentava koulutus/MSKK Alkuperainen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 720,00 -720,00

Toimintakulut -88 887 -14 474 -103 361 -144 916,62 41 555,62 -40,2
Toimintakate/-jaama -88 887 -14 474 -103 361 -144 196,62 40 835,62 -39,5
Tukipalvet/MSKK Alkuperainen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 378 475 -185 000 193 475 165 322,95 28 152,05 14,6
Toimintakulut -1811 442 -1 811 442 -1 745 224,43 -66 217,57 3,7
Toimintakate/-jaama -1432 967 -185 000 -1617 967 -1579901,48 -38 065,52 24
KR1 Kauppa-, hallinto- ja oikeustieteet/HAYO Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 106 909 -102 108 4801 6 994,34 -2193,34 -45,7
Toimintakulut -507 239 -507 239 -521 505,71 14 266,71 -2,8
Toimintakate/-jaama -400 330 -102 108 -502 438 -514 511,37 12 073,37 -2,4
KR2 Tekniikka/HAYO Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 52 655 -52 434 221 3912,10 -3691,10 -1670,2
Toimintakulut -205 571 -205 571 -234 906,93 29 335,93 -14,.3
Toimintakate/-jaama -152 916 -52434 -205 350 -230 994,83 25 644,83 -12,5
KR2 Tietojen kasittely ja tietoliikenne/HAYO Alkuperainen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 52 655 -52434 221 310,00 -89,00 -40,3
Toimintakulut -231 757 -231 757 -251 463,33 19 706,33 -8,5
Toimintakate/-jaama -179 102 -52434 -231536 -251 153,33 19617,33 -8,5
KR3 Maa-ja metsatalous (Puutarha)/HAYO Alkuperainen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 324 505 -55 194 269 311 281 974,61 -12 663,61 -4,7
Toimintakulut -618 939 -40 132 -659 071 -589 600,26 -69 470,74 10,5
Toimintakate/-jaama -294 434 -95 326 -389 760 -307 625,65 -82 134,35 21,1
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KR4 Maa-ja metséatalous (Maatalous)/HAYO Alkuperainen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 268012 -127 866 140 146 195 596,09 -55 450,09 -39,6
Toimintakulut -1 011 311 -60 197 -1071508 -1032537,43 -38 970,57 3,6
Toimintakate/-jaama -743 299 -188 063 -931 362 -836 941,34 -94 420,66 10,1
Valmentava koulutus/HAYO Alkuperainen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -8 247,80 8 247,80
Toimintakate/-jaama -8 247,80 8 247,80
Tukipalvelut/HAYO Alkuperainen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 50 100 50 100 80 615,77 -30 515,77 -60,9
Toimintakulut -1712 963 -1712963  -1714 028,80 1 065,80 -0,1
Toimintakate/-jaama -1662 863 -1662 863 -1633 413,03 -29 449,97 1,8
AMMATILLINEN KOULUTUS Alkuperainen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 33482912 799 821 34282733 36426599,06 -2143866,06 -6,3
Valmistevarastojen muutos 100 930 100 930 21 560,06 79 369,94 78,6
Toimintakulut -28 693 393 -799821  -29493214 -29089717,30 -403 496,70 14
Toimintakate/-jaama 4890 449 4890 449 7358441,82 -2467 992,82 -50,5
Poistot ja arvonalentumiset -2481 162 -2481 162 -2 331799,43 -149 362,57 6,0
Wyorytyserat -3139 213 -3139 213 -2 813 665,89 -325 547,11 10,4
Tulos poistojen ja worytyserien jalkeen -729 926 -729 926 2212976,50 -2942902,50 403,2
KAYTTOTALOUS YHTEENSA Alkuperainen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma  Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 37 666 965 799 821 38466786 40164914,16 -1698128,16 4.4
Valmistevarastojen muutos 100 930 100 930 21 560,06 79 369,94 78,6
Toimintakulut -35 964 992 -799821  -36764813 -35628518,87 -1136294,13 3,1
Toimintakate/-jadma 1802903 1802903 4557 955,35 -2755052,35 -152,8
Poistot ja arvonalentumiset -2532829 -2532829 -2372246,41 -160 582,59 6,3
Worytyserat

Tulos poistojen ja worytyserien jalkeen -729 926 -729 926 2185708,94 -2915634,94 3994

Sitova yhtyméakokoukseen néahden
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2.3 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

TULOSLASKELMAN TOTEUTUMA Talousarvio Talosarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikkeama
Ulkoinen/sisainen alkuperédinen muutokset lopullinen 1.1.-31.12.2018 summa  Prosentti
Toimintatuotot
Myyntituotot 34 470 303 995 857 35 466 160 37 363 448,40 1897 288,40 53
Maksutuotot 719 335 -390 036 329 299 373 082,21 43 783,21 13,3
Tuetja awstukset 2175412 145 000 2320412 1959 144,42 -361 267,58 -15,6
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot 300 000 44 000 344 000 442 364,85 98 364,85 28,6
Muut toimintatuotot 1915 5000 6915 26 874,28 19 959,28 288,6
Toimintatuotot yhteensa 37 666 965 799 821 38 466 786 40 164 914,16 1698 128,16 4,4
Valmistevarastojen muutos 100 930 100 930 21 560,06 -79 369,94 -78,6
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -18 206 411 -126 868 -18 333 279 -17 900 932,43 432 346,57 -2,4
Henkildsivukulut
Elakekulut -3729 304 -22519 -3751823 -3 493 961,60 257 861,40 -6,9
Muut henkilésivukulut -729 285 -5 085 -734 370 -880 277,40 -145 907,40 19,9
Palvelujen ostot -5 808 101 -798 074 -6 606 175 -6 337 525,15 268 649,85 -4,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 962 911 105 525 -4 857 386 -4 406 141,56 451 244,44 -9,3
Awustukset -66 000 -66 000 -102 361,55 -36 361,55 55,1
Muut toimintakulut
Vuokrakulut -1725515 62 200 -1 663 315 -1 590 818,97 72 496,03 -4,4
Muut toimintakulut -737 465 -15 000 -752 465 -916 500,21 -164 035,21 21,8
Toimintakulut yhteensa -35 964 992 -799 821 -36 764 813 -35 628 518,87 1136 294,13 -3,1
Toimintakate 1802 903 1802 903 4 557 955,35 2755 052,35 152,8
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 50 50 6,99 -43,01 -86,0
Muut rahoitustuotot 8 000 8 000 14 940,83 6 940,83 86,8
Korkokulut -94 649 -94 649 -81 535,60 13 113,40 -13,9
Muut rahoituskulut -5 000 -5 000 -31 598,40 -26 598,40 532,0
Vuosikate 1711304 1711304 4 459 769,17 2748 465,17 160,6
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2 516 882 -2 516 882 -2 372 246,41 144 635,59 -5,7
Pys. vast. arvonalentumiset -15 947 -15 947 15 947,00 -100,0
Tilikauden tulos -821 525 -821 525 2 087 522,76 2909 047,76 -354,1
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+) 321525 321525 46 599,29 -274 925,71 -85,5
Varausten lisays (-) tai vahennys (+) -1 740 000,00 -1 740 000,00
Tilikauden ylijagama (alijaama) -500 000 -500 000 394 122,05 894 122,05 -178,8

Sitova yhtymékokoukseen nahden



SASKY koulutuskuntayhtyma

61

2.4

HUITTISTEN AMMATTI- JA YRITTAJAOPISTO

Investointiosan toteutuminen

Pienelainopetuksen tilat, jatko Kust. Arvio  Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
& muutokset enkadyttd talousarvio muutokset jalkeen 2018 € %TA:sta  kust. Arvio

Menot 404611 69611,18 335000 335000 318 176,11 -16 823,89 -5,0 95,8

Tulot

Nettomeno 404611 69611,18 335 000 335 000 318176,11 -16 823,89 -5,0 95,8

Kukka- ja vihanneskasvihuoneen Kust. Arvio  Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%

muutostydt, jatko & muutokset enkayttd talousarvio muutokset jalkeen 2018 € %TA:sta kust. Arvio

Menot 460038 85037,70 195 000 180 000 375 000 373939,34 -1060,66 -0,3 99,8

Tulot

Nettomeno 460038 85037,70 195 000 180 000 375 000 373939,34 -1060,66 -0,3 99,8

Muovikasvihuoneen katteen Kust. Arvio  Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TA muutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%

uusiminen & muutokset en kayttd  talousarvio _muutokset jalkeen 2018 € %TA:sta kust. Arvio

Menot 30000 30 000 18 600,00 -11 400,00 -38,0

Tulot

Nettomeno 30 000 30000 18 600,00 -11 400,00 -38,0

Peruskorjatun pienelaintilojen Kust. Arvio  Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TA muutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%

kalustohankinnat & muutokset en kayttd talousarvio _muutokset jalkeen 2018 € %TA:sta kust. Arvio

Menot 25000 25000 24 144,71 -855,29 -34

Tulot

Nettomeno 25000 25000 24 144,71 -855,29 -3,4

Kukka- ja vihanneskasvihuoneen Kust. Arvio  Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TA muutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%

kalustohankinnat & muutokset en kayttd talousarvio _muutokset jalkeen 2018 € %TA:sta  kust. Arvio

Menot 10 000 10 000 992525 -74,75 -0,7

Tulot

Nettomeno 10 000 10 000 9 925,25 -74,75 -0,7

HAYO omaisuuden myynti Kust. Arvio  Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TA muutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%

Opel Zafira G1Z-937 & muutokset en kayttd  talousarvio _muutokset jalkeen 2018 € %TAsta kust. Arvio

Menot

Tulot 424524 424524

Nettomeno -4 24524 -4 245,24

LUOTEIS-PIRKANMAAN OPPILAITOKSET

Purunpoistolaitteiston Kust. Arvio  Ed.vuosi- Alkup. Talousarvio- TA muutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%

suojarakennus & muutokset en kayttd talousarvio _muutokset jalkeen 2018 € %TAsta  kust. Arvio

Menot 20000 10000 30 000 29 586,90 -413,10 -14

Tulot

Nettomeno 20000 10 000 30000 29 586,90 -413,10 -1,4

Tyo6hallien taitto-ovet Kust. Arvio  Ed.vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%

lisakki 6 kpl ja Ikata 3 kpl & muutokset en kayttd  talousarvio _muutokset jalkeen 2018 € %TA:sta kust. Arvio

Menot 45000 -12 000 33000 32990,00 -10,00 0,0

Tulot

Nettomeno 45 000 -12 000 33000 32 990,00 -10,00 0,0

Ikol udisrakennuksen suunnittelu Kust. Arvio  Ed.vuosi- Alkup. Talousarvio- TA muutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%

ja rakentaminen & muutokset en kayttd  talousarvio _muutokset jalkeen 2018 € %TA:sta kust. Arvio

Menot 4 200 000 160,00 2000000 2000000 845 635,15 -1154 364,85 -57,7 20,1

Tulot

Nettomeno 4200 000 160,00 2000 000 2000 000 845 635,15 -1 154 364,85 57,7 20,1

Kiinteistdautomaatio Kust. Arvio  Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
& muutokset enkayttd talousarvio muutokset jalkeen 2018 € %TA:sta kust. Arvio

Menot 25000 25000 24 300,00 -700,00 -2,8

Tulot

Nettomeno 25000 25000 24 300,00 -700,00 -2,8
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Lammaslaitumen salaojitus Kust. Arvio  Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TA muutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%

Osara & muutokset en kayttd talousarvio _muutokset jalkeen 2018 € %TAsta  kust. Arvio

Menot 11000 11 000 11 000,00

Tulot

Nettomeno 11 000 11 000 11 000,00

Ikatan kampuksen rakennus Kust. Arvio  Ed.vuosi- Alkup. Talousarvio- TA muutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%

no.2 ilmastoinnin korjaus & muutokset en kayttd  talousarvio _muutokset jalkeen 2018 € %TA:sta kust. Arvio

Menot 10 000 2000 12 000 11 801,00 -199,00 -1,7

Tulot

Nettomeno 10000 2000 12000 11 801,00 -199,00 -1,7

Séhkoauto harjoitusoppimis- Kust. Arvio  Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%

ymparistdineen, lisakki autoala & muutokset enkayttd talousarvio muutokset jalkeen 2018 € %TA:sta kust. Arvio

Menot 50 000 50 000 49 350,83 -649,17 -13

Tulot

Nettomeno 50 000 50 000 49 350,83 -649,17 -1.3

Kylvékone, Osara Kust. Arvio  Ed.vuosi- Alkup. Talousarvio- TA muutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
& muutokset en kayttd talousarvio _muutokset jalkeen 2018 € %TAsta  kust. Arvio

Menot 45000 45 000 25403,23 -19 596,77 -43,5

Tulot

Nettomeno 45 000 45 000 25 403,23 -19 596,77 -43,5

Putkien rullataivutin Kust. Arvio  Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%

Ikata erikoismetalli & muutokset en kayttd  talousarvio _muutokset jalkeen 2018 € %TA:sta kust. Arvio

Menot 18 000 18 000 17 499,00 -501,00 -2,8

Tulot

Nettomeno 18000 18 000 17 499,00 -501,00 -2,8

Omaisuuden myynti Lupi Kust. Arvio  Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TA muutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%

lkaalisten Kauppaoppilaitos & muutokset enkayttd talousarvio muutokset jalkeen 2018 € %TA:sta kust. Arvio

Menot

Tulot 409 558,50 409 558,50

Nettomeno -409 558,50 -409 558,50

MANTAN SEUDUN KOULUTUSKESKUS

Kiinteiston paloilmaisinlaitteen Kust. Arvio  Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TA muutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%

uusiminen & muutokset en kayttd  talousarvio _muutokset jalkeen 2018 € %TA:sta kust. Arvio

Menot 110 000 110 000 87 203,28 -22796,72 -20,7

Tulot

Nettomeno 110 000 110 000 87 203,28 -22796,72 -20,7

Diagnoositestilaite Kust. Arvio  Ed.vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%

Autoala & muutokset en kayttd  talousarvio _muutokset jalkeen 2018 € %TA:sta kust. Arvio

Menot 15000 15000 1347441 -1525,59 -10,2

Tulot

Nettomeno 15000 15 000 1347441 -1525,59 -10,2

Pikkubussi henkilokuljetuksiin Kust. Arvio  Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TA muutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
& muutokset en kayttd talousarvio _muutokset jalkeen 2018 € %TAsta  kust. Arvio

Menot 25000 25000 23872,37 -1127,63 -45

Tulot

Nettomeno 25000 25000 23872,37 -1127,63 -4,5

SASTAMALAN OPPILAITOKSET

Koneistuksen keskikaytavan Kust. Arvio  Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TA muutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
lattiapinnoitus Vak & muutokset en kayttd talousarvio _muutokset jalkeen 2018 € %TA:sta kust. Arvio
Menot 12000 12000 11 709,00 -291,00 -2,4

Tulot

Nettomeno 12 000 12000 11 709,00 -291,00 -24

Astioiden palautusyksikko Kust. Arvio  Ed.vuosi- Alkup. Talousarvio- TA muutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
Vak suurkeittio & muutokset en kayttd talousarvio _muutokset jalkeen 2018 € %TAsta  kust. Arvio
Menot 16 000 -16 000

Tulot

Nettomeno 16 000 -16 000
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Auto Kust. Arvio  Ed.vuosi- Alkup. Talousarvio- TA muutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
& muutokset en kayttd talousarvio _muutokset jalkeen 2018 € %TAsta  kust. Arvio

Menot 25000 -4 000 21000 20 271,80 -728,20 -3,5

Tulot

Nettomeno 25000 -4 000 21000 20 271,80 -728,20 -35

Astianpesukone Vak Kust. Arvio  Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
& muutokset enkayttd talousarvio muutokset jalkeen 2018 € %TA:sta  kust. Arvio

Menot 20 000 20 000 19 750,12 -249,88 -1,2

Tulot

Nettomeno 20000 20000 19 750,12 -249,88 -1,2

TAMPEREEN PALVELUALAN AMMATTIOPISTO

Sairaanhoifon opetuksen tilan Kust. Arvio  Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TA muutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%

varustelu, jatko & muutokset en kayttd talousarvio muutokset jalkeen 2018 € %TA:ista  kust. Arvio

Menot 20000 -15410 4590 4 590,00

Tulot

Nettomeno 20000 -15 410 4590 4590,00

Leipuri-kondiittorikoulutuksen Kust. Arvio  Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TA muutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%

opetustilojen varustelu & muutokset en kayttd talousarvio _muutokset jalkeen 2018 € %TAsta  kust. Arvio

Menot 15410 15410 6 410,00 -9 000,00 -58,4

Tulot

Nettomeno 15410 15410 6 410,00 -9 000,00 -58,4

YHTEISET PALVELUT

Verkkoympariston verkkolaitteet Kust. Arvio  Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TA muutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
& muutokset en kayttd  talousarvio _muutokset jalkeen 2018 € %TA:sta kust. Arvio

Menot 15000 15000 14 799,79 -200,21 -1,3

Tulot

Nettomeno 15000 15000 14799,79 -200,21 -1.3

Langattoman verkkoympariston kehit- Kust. Arvio  Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TA muutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%

tdminen BYOD/CYOD yhteensopivaksi & muutokset enkayttd talousarvio muutokset jalkeen 2018 € %TA:sta kust. Arvio

Menot 15000 15000 14 499,18 -500,82 -33

Tulot

Nettomeno 15000 15000 14 499,18 -500,82 -3,3

Monimuoto-opiskelua tukevat laite- Kust. Arvio  Ed.vuosi- Alkup. Talousarvio- TA muutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%

hankinnat & muutokset enkayttd talousarvio muutokset jalkeen 2018 € %TA:sta kust. Arvio

Menot 20000 20 000 10 196,47 -9 803,53 -49,0

Tulot

Nettomeno 20000 20000 10 196,47 -9 803,53 -49,0

Pilvitoimintaympéristén Kust. Arvio  Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TA muutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%

kehittdminen & muutokset en kayttd talousarvio _muutokset jalkeen 2018 € %TA:sta kust. Arvio

Menot 20000 20000 17 561,80 -2 438,20 -12,2

Tulot

Nettomeno 20000 20000 17 561,80 -2 438,20 -12,2

Lansi-Maidon Osuusmaksut Kust. Arvio  Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TA muutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
& muutokset en kayttd  talousarvio _muutokset jalkeen 2018 € %TA:sta kust. Arvio

Menot

Tulot 880,00 880,00

Nettomeno -880,00 -880,00
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KUNTAYHTYMA YHTEENSA

Yhteenséa rakentaminen

Menot 154809 2793000 180 000 2973000 1764940,78 -1208 059,22 -40,6

Tulot 409 558,50 409 558,50

Nettomeno 154809 2793000 180 000 2973000 1355382,28 -1617617,72 -54,4

Yhteensa kalusto-, laite- ja muut hankinnat

Menot 319 000 319 000 271 748,96 -47 251,04 -14,8

Tulot 512524 5125,24

Nettomeno 319 000 319 000 266 623,72 -52 376,28 -16,4

Kaikki yhteensa

Menot 154809 3112000 180 000 3292000 2036689,74 -12552310,26 -38,1

Tulot 414 683,74 414 683,74

Nettomeno 154809 3112000 180 000 3292000 1622006,00 -1669 994,00 -50,7

Sitova yhtyméakokoukseen nahden
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2.5 Rahoitusosan toteutuminen

RAHOITUSLASKELMAN TOTEUTUMINEN Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma  Poikkeama Poikkeama
alkuperdinen  muutokset lopullinen 2018 summa Prosentti
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1711304 1711304 4459 769,17 2748 465,17 160,6
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat 337 203,74 337 203,74
Toiminnan rahavirta 1711304 1711304 479697291 3085668,91 180,3
Investointien rahavirta
Investointimenot -3112 000 -180 000 -3292000 -2 036 689,74 1255310,26 -38,1
Pyswien vastaavien hyodykk luov.tulot 414 683,74 414 683,74
Investointien myyntivoitot/-tappiot -337 203,74 -337 203,74
Investointien rahavirta -3112 000 -180 000 -3292000 -1959209,74 1332790,26 -40,5
Toiminnan ja investointien rahavirta -1 400 696 -180 000 -1580696 2837 763,17 4418459,17 -279,5
Rahoituksen rahavirta
Antolainasaamisten lisdys -4 700,00 -4 700,00
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen lyhennys -637 014 -637 014 -1 945 534,00 -1308 520,00 205,4
Velkojen muutokset -27 400 -27 400 27 400,00 -100,0
Oman padaoman muutokset 2 065 000 2065000 2 015 000,00 -50 000,00 -2,4
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja
paaomien muutokset 8 704,30 8 704,30
Vaihto-omaisuuden muutos 16 064,34 16 064,34
Saamisten muutos 295 886,08 295 886,08
Korottomien velkojen muutos 54 649,94 54 649,94
Rahoituksen rahavirta 1400 586 1400 586 440 070,66 -955815,34 -68,2
Rahavarojen muutos -110 -180 000 -180110 3277833,83 3462643,83 -1922,5
Rahavarojen muutos
Kassavarat 31.12. 4438 997 -180 000 4258997 12 504 346,22
Kassavarat 1.1. 4439 107 9 226 512,39

Sitova yhtymékokoukseen nahden
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3 TILINPAATOSLASKELMAT

3.1 Tuloslaskelma

TULOSLASKELMA

1.1. - 31.12.2018

1.1. - 31.12.2017

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja awustukset
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistevarastojen muutos
Valmistus omaan kayttdon
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Awstukset
Muut toimintakulut
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja anonalentumiset

37 298 745,99
373 032,21
1959 144,42

442 364,85
26 874,28

-17 900 932,43

-3 493 961,60
-880 277,40
-6 278 650,94
-4 400 263,36
-102 361,55

-1 590 818,97
-916 500,21

6,99

14 940,83
-81 535,60
-31 598,40

Suunnitelman mukaiset poistot

Pys. vast. arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys (+)
Varausten lisdys (-) tai véhennys (+)
Tilikauden ylijaama (alijadma)

34 027 247,49

417 040,47

3447 782,20

513 907,61

40 100 161,75 41 718,51
21 560,06

-18 475 234,89

-3 861 332,84

-797 683,24

-6 005 553,87

-4 182 634,26

-87 366,70

-1468 011,20

-35 563 766,46 -580 222,60
4 557 955,35

21,07

10 291,23

-97 736,66

-98 186,18 -9109,91
4 459 769,17
-2 372 246,41
2087 522,76
46 599,29
-1 740 000,00
394 122,05

38 447 696,28
-568 388,21
817,05

-35 458 039,60
2422 085,52

-96 534,27
2 325551,25

-2 447 405,26
-190 957,33
-312 811,34

46 063,96
200 000,00
-66 747,38
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3.2 Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA

1.1. - 31.12.2018

1.1. - 31.12.2017

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Pysyvien vastaavien hyddykk luov.tulot
Investointien myyntivoitot/-tappiot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen véahennys

Oman padaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja
padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Kassavarat 31.12.
Kassavarat 1.1.

4 459 769,17

337 203,74

-2 036 689,74
414 683,74

-337 203,74

8 704,30
16 064,34
295 886,08

54 649,94

12 504 346,22
9 226 512,39

4796 972,91

-1 959 209,74

2837 763,17

-4 700,00

-1 945 534,00
2 015 000,00

375 304,66

440 070,66

3 277 833,83

3 277 833,83

2 325551,25

-10 768,02

-1 450 501,42
71 522,30

10 768,02

37 839,57
576 921,64
1079 056,11

-523 779,89

9 226 512,39
7 496 916,83

2314 783,23

-1 368 211,10

946 572,13

-637 014,00
250 000,00

1170 037,43

783 023,43

1729 595,56

1729 595,56
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3.3 Tase
VASTAAVAA 31.12.2018 31.12.2017
A PYSYVAT VASTAAVAT
Il Aineelliset hyddykkeet
1. Maa- ja vesialueet 568 176,92 618 067,85
1. Kiinteistojen liittymismaksut 353 408,62 352 600,41
2. Rakennukset 29 790 565,10 31082 536,43
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 1487 463,92 1 463 566,27
4. Koneet ja kalusto 963 771,65 1086 961,93
6. Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset hankinnat 845 795,15 154 808,88

Il Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
4. Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
2. Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA

C VAIHTUVAT VASTAAVAT

| Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tarvikkeet
2. Keskenerdéiset tuotteet
4. Muu vaihto-omaisuus

Il Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
3. Muut saamiset
4. Siirtosaamiset

IV Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

34 009 181,36

34 758 541,77

1020 215,47 1021 095,47
23 798,95 19 098,95
1044 014,42 1040 194,42

35053 195,78

35798 736,19

48 620,31 48 994,83
48 620,31 48 994,83

6 906,24 1 080,64

467 315,56 445 755,50
43 450,00

474 221,80 490 286,14
271 554,14 499 242,26
523 412,78 295 487,01
321 101,06 617 224,79
1116 067,98 1411 954,06
12 504 346,22 9 226 512,39
14 094 636,00 11 128 752,59

49 196 452,09

46 976 483,61
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VASTATTAVAA 31.12.2018 31.12.2017
A OMA PAAOMA
| Peruspaaoma 25 618 826,70 23 603 826,70
[l Muut omat rahastot 135 239,50 135 239,50
IV Edellisten tilikausien ylijagdma (alijaama) 7 113 086,08 7179 833,46
V Tilikauden ylijadma (alijadma) 394 122,05 -66 747,38
33 261 274,33 30 852 152,28
B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
1. Poistoero 5401 797,51 5 448 396,80
2. Vapaaehtoiset varaukset 2 920 000,00 1180 000,00
8 321 797,51 6 628 396,80
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
2. Lahjoitusrahastojen padomat 48 620,31 48 994,83
3. Muiden toimeksiantojen pagomat 155 257,43 146 553,13
203 877,74 195 547,96
E VIERAS PAAOMA
| Pitk&aikainen
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2183 349,00 3791 867,00
7. Muut velat 26 490,39 18 214,98
Il Lyhytaikainen
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 299 998,00 637 014,00
5. Saadut ennakot 164 493,91 144 266,13
6. Ostowelat 1 493 480,12 1587 930,75
7. Muut velat 366 872,77 407 330,05
8. Siirtowelat 2 874 818,32 2713 763,66
7 409 502,51 9 300 386,57
VASTATTAVAA YHTEENSA 49 196 452,09 46 976 483,61
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3.4 Konsernin tuloslaskelma

*

KONSERNITULOSLASKELMA

1.1. - 31.12.2018

1.1. - 31.12.2017

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkusyht. witosta

Toimintakate

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja anonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Pys.vast.anonalentumiset

Tilikauden tulos

Vahemmistdosuudet

Tilikauden ylijaama (alijaama)

40 723 002,30
-36 378 063,31
32 852,48

6,99

15 359,54
-81 535,60
-32 013,01

4377 791,47

-98 182,08
4279 609,39

-2 372 246,41

1907 362,98

85 204,90
1992 567,88

38 646 412,93
-36 240 017,75
34 335,99
2440731,17
21,07
10 335,11
-97 736,66
-9 118,90 -96 499,38
2344 231,79
-2 447 405,26
55 112,10
-190 957,33
-239 018,70
6 262,18
-232 756,52

Konsernituloslaskelmassa valmistevaraston muutos ja valmistus omaan kaytt6on on véhennetty toimintakuluista
**) Aiko Academy Oy:n tilinpa&tdsta v. 2017 korjattu, vertailuluvut muutettu.
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3.5 Konsernin rahoituslaskelma

KONSERNIRAHOITUSLASKELMA

1.1. - 31.12.2018

1.1.-31.12.2017

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot

Pysywvien vastaavien hyddykk luov.tulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen véahennys

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja
padomien muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Kassavarat 31.12.
Kassavarat 1.1.

4 279 609,39

304 351,26 4 583 960,65

-2 036 689,74
77 480,00 -1959 209,74

2 624 750,91

-4 700,00

-1 945 534,00

2 015 000,00
8 704,30
16 064,34
342 854,19

75 924,38 443 547,21

508 313,21

3 133 064,12

3 133 064,12

12 820 299,11
9 687 234,99

**) Aiko Academy Oy:n tilinpa&tdsta v. 2017 korjattu, vertailuluvut muutettu.

2344 231,79

-45 104,01

-1 450 501,42

342 290,32

37 839,57
576 921,64
1 007 950,91

-496 189,10

9 687 234,99
7 756 809,29

2299 127,78

-1 108 211,10

1190 916,68

0,00

-637 014,00
250 000,00

1126 523,02

739 509,02

1930 425,70

1930 425,70
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3.6 Konsernitase

VASTAAVAA 31.12.2018 31.12.2017

A PYSYVAT VASTAAVAT

Il Aineelliset hytédykkeet
1. Maa- ja vesialueet 568 176,92 618 067,85
1. Kiinteistgjen liittymismaksut 353 408,62 352 600,41
2. Rakennukset 29 790 565,10 31082 536,43
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 1487 463,92 1 463 566,27
4. Koneet ja kalusto 963 771,65 1086 961,93
6. Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset hankinnat 845 795,15 154 808,88

Il Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
4. Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
2. Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA

C VAIHTUVAT VASTAAVAT

| Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tarvikkeet
2. Keskenerdiset tuotteet
4. Muu vaihto-omaisuus

Il Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
3. Muut saamiset
4. Siirtosaamiset

IV Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

34 009 181,36

34 758 541,77

803 584,20 771611,73
23 798,95 19 098,95

827 383,15 790 710,68
34 836 564,51 35549 252,45
48 620,31 48 994,83

48 620,31 48 994,83

6 906,24 1 080,64

467 315,56 445 755,50
43 450,00

474 221,80 490 286,14
301 530,93 564 041,08
524 324,75 296 482,90
321 101,06 629 286,95
1146 956,74 1489 810,93
12 820 299,11 9 687 234,99
14 441 477,65 11 667 332,06
49 326 662,47 47 265 579,34
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**) Aiko Academy tilinpaatosta v. 2017 korjattu, vertailuluvut muutettu.

VASTATTAVAA 31.12.2018 31.12.2017
A OMA PAAOMA
| Peruspaaoma 25 618 826,70 23 603 826,70
Il Muut omat rahastot 135 239,50 135 239,50
IV Edellisten tilikausien ylijagma 13 789 937,72 14 022 694,25
V Tilikauden alijagdma 1992 567,88 -232 756,52
41 536 571,80 37529 003,93
VAHEMMISTOOSUUDET 113 420,82 198 625,72
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
2. Lahjoitusrahastojen paaomat 48 620,31 48 994,83
3. Muiden toimeksiantojen padomat 155 257,43 146 553,13
203 877,74 195 547,96
E VIERAS PAAOMA
| Pitk&aikainen
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilt 2183 349,00 3791 867,00
7. Muut velat 26 490,39 18 214,98
Il Lyhytaikainen
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilt 299 998,00 637 014,00
5. Saadut ennakot 164 493,91 144 266,13
6. Ostowelat 1513 636,22 1602 730,29
7. Muut velat 372 449,50 430 096,07
8. Siirtowvelat 2912 375,09 2718 213,26
7472 792,11 9342 401,73
VASTATTAVAA YHTEENSA 49 326 662,47 47 265 579,34

Konsernitaseessa vapaaehtoiset varaukset ja kertynyt poistoero siirretty omaan padomaan
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4 TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

LITENRO 1

TILINPAATOSTA LAADITTAESSA NOUDATETUT ARVOSTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT
SEKA JAKSOTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT:

4.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on
laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on arvostettu taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon. Arvostuksen
perusteena on ollut hyddykkeen todennékdisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakdiseen
luovutushintaan.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen juoksevan keskihinnan -periaatteen mukaisesti hankintamenon tai sitéd alemman
todennékdéisen hankintamenon tai todennakdisen luovutushinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennékoéiseen luovutushintaan.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Ei merkittavia poikkeamia
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4.2 Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laajuus
Konsernitilinpaétds on yhdistelty tytaryhteisd Aiko Academy Oy:n seka osakkuusyhteiso Kiinteisté Oy Kuntoméen tiedot.
Sisaiset liiketapahtumat ja sisaiset katteet

Konserniyhteistjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty, vahaisia liikketapahtumia lukuun
ottamatta. Sisdisia katteita ei ole.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset varaukset ja poistoero on merkitty vapaaseen omaan padomaan.
Keskindisen omistuksen eliminointi

Kuntayhtyman ja sen tytaryhteisdn keskindinen omistus on eliminoitu nimellis- eli pariarvomenetelmalla.
Vahemmistdosuudet

Vahemmistdosuus on erotettu konsernin yli-ja alijddmasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin omasta padomasta
konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Yhdisteltévat yhteisét noudattavat omaa poistosuunnitelmaansa, poistoja ei ole muutettu kuntayhtyman poisto-
suunnitelman mukaisiksi, ei oleellista vaikutusta konsernin tulokseen.

Osakkuusyhteiso
Osakkuusyhteisd on yhdistelty padomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatoksen.
Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Aiko Academy Oy on muuttanut tilinpaatdstaan edellisen tilikauden tuloksen ja taseen osalta, tAma vaikutus on kirjattu
konsernin vertailutietoihin vuodelta 2017.

LIITE NRO 2 Perustelu, jos tuloslaskelman tai taseen esittamistapaa on muutettu edellisesta tilikaudesta tai
kirjanpitolautakunnan antamista ohjeista poikkeavaksi

Liitetta ei ole esitetty.

LIITE NRO 3 Oikaisut, jotka on tehty edelliselta tilikaudelta esitettaviin tietoihin

Liitetta ei ole esitetty.

LIITE NRO 4 Selvitys, jos edellista tilikautta koskevat tiedot eivat ole vertailukelpoisia péattyneen tilikauden
tietojen kanssa

Liitetta ei ole esitetty.

LIITE NRO 5 Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset, jos ne eivat ole
merkitykseltdan vahaisia

Liitetta ei ole esitetty.
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4.3 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

LIITE NRO 6

KONSERNIN TOIMINTATUOTOT

Toimintatuotot tulolajeittain
Yksikkohintarahoitus
Muut myyntituotot

Maksutuotot

Muut tuet ja awustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Osuus osakkuusyht. woitosta

Yhteensa

KOULUTUSKUNTAYHTYMAN TOIMINTATUOTOT

2,5%

1,1% \ \

84%

Toimintatuotot tulolajeittain
Yksikkohintarahoitus
Muut myyntituotot

Maksutuotot

Muut tuet ja awstukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

Yhteensa

€2018 % € 2017
35350072,42 86,7 32 849 525,00
3430182,51 8,4 3543244,74
452 060,04 1,1 502 252,72
1024 819,42 2,5 1204 377,20
438 993,63 1,1 518 662,25

26 874,28 0,1 41718,51

32 852,48 0,1 34 335,99

40 755 854,78 100,0 38694 116,41

1,1% _— 01% — 0,1%

m Yksikkohintarahoitus

= Muut myyntituotot

= Maksutuotot

= Muut tuet ja avustukset

§ Vuokratuotot

= Muut toimintatuotot

m Osuus osakkuusyht. voitosta

€ 2018 % € 2017

35 350 072,42 88,2 32 849 525,00
2 882 998,57 7,2 3421 127,49
373 032,21 0,9 417 040,47
1024 819,42 2,6 1204 377,20
442 364,85 11 513 907,61
26 874,28 0,1 41 718,51

40 100 161,75 100,0 38 447 696,28
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09%\ 26% ~11%

7.2% 0,1%

M Yksikkohintarahoitus

B Muut myyntituotot

m Maksutuotot

B Muut tuet ja avustukset

m Vuokratuotot

M Muut toimintatuotot
Toimintatuotot tulosalueittain € 2018 % € 2017
Yhteiset palvelut 805 168,06 2,0 1 526 969,56
Yleissivistava koulutus 2 932 401,26 7,3 2 822 427,00
Ammatillinen koulutus 36 362 592,43 90,7 34 098 299,72
Yhteensa 40 100 161,75 100,0 38 447 696,28

2,0%

LIITE NRO 7 Verotulot eriteltyina

Liitetta ei ole esitetty.

® Yhteiset palvelut

= Yleissivistdava koulutus

= Ammatillinen koulutus
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LIITE NRO 8 Valtionosuudet eriteltyina

Liitetta ei ole esitetty.

LIITE NRO 9

PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY

Asiakaspalwelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot yhteensa

SASKY koulutuskuntayhtyma

2018 2017
0,00 0,00
6 278 650,94 6 005 553,87
6 278 650,94 6 005 553,87

LIITE NRO 10 Valtuustoryhmien toimintaedellytyksien tukemiseksi annetut tuet valtuustoryhmittain eriteltyina

Liitetta ei ole esitetty.
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LITE NRO 11

SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEISTA

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Poistosuunnitelmaa on muutettu kirjanpitolautakunnan kuntajaoston suosituksen mukaiseksi 1.1.2013 alkaen.

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ohjelmisto
Muut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Kiinteistdjen liittymismaksut

Rakennukset ja rakennelmat

Hallinto- ja laitosrakennukset
Hallinto- ja laitosrakennukset, kiviset
Hallinto- ja laitosrakennukset, puiset
Liikuntahallit

Talousrakennukset
Varastorakennukset, kiviset
Varastorakennukset, puiset

Asuin- ja asuntolarakennukset
Asuntolarakennukset, kiviset
Asuntolarakennukset, puiset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit, puistot
Muut maa- ja vesirakenteet
Viemariverkko
Kaukolampoverkko
Sahkojohdot, muutoasemat, ulkovalaistuslaitteet
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset
Muut putki- ja kaapeliverkot
Sahko-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet

Koneet ja kalusto
Paketti- ja henkilboautot
Muut liikkuvat tyokoneet
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. Laitteet
Atk-laitteet
Muut koneet ja kalusto
Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Poistomenetelma

tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto

ei poistoaikaa
ei poistoaikaa

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

kayton mukainen poisto

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

*) Kivisten hallintorakennusten taloudellinen kdytto6ikad on vahintaan 25 vuotta
**)  Liikuntarakennusten taloudellinen kayttoika on vahintaan 25 vuotta

Poistoaika

ei poistoaikaa
ei poistoaikaa

25- 40 *)
20- 30
25-35  *%)

10- 40
10- 30

30-40
30-40

15- 20
15-20
30-40
20- 30
15- 20
20- 30
15- 20
10- 20
15-20
10- 15

4-7
5-10
10- 15
5-10
5-15

w w w
|
v wm

kayton mukaine
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on kirjattu vuosikuluiksi.
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LIITE NRO 12

VAPAAEHTOISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET

Konserni SASKY koulutuskuntayhtyma
Erittely vapaaehtoisten varausten muutoksista 2018 2017 2018 2017
lisaykset 0,00 0,00 -2 000 000,00
vahennykset 0,00 0,00 260 000,00 200 000,00
Varausten muutos yhteensa 0,00 0,00 -1 740 000,00 200 000,00

Uusi investointivaraus 2 milj. euroa kohdennetaan seuraavasti:
> |kaalisten kauppaoppilaitoksen uudisrakennus 1 milj. euroa
>Vammalan ammattikoulun sahké-, rakennus- ja kiviosastojen
rakentaminen ja saneeraus 1 milj. euroa

Purettava investoinvaraus 260.000 € kohdennetaan Huittisten
ammatti- ja yrittdjaopiston pieneldintilojen rakentamisinvestointiin

Lisaksi Vammalan ammattikoulun paarakennuksen saneeraukseen
wuonna 2015 muodostettu investointivaraus 380.000 € ja paarakennuksen
alakerran saneeraukseen vuonna 2016 muodostettu varaus 215.000 €
kohdennetaan uudelleen Vammalan ammattikoulun keittién ja ruokalan
rakentamiseen/saneeraukseen.

Konsernissa vapaaehtoiset varaukset esitetidn omassa padomassa

LIITENRO 13

PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSVOITOT JA -TAPPIOT

Konserni SASKY koulutuskuntayhtyma
Muut toimintatuotot 2018 2017 2018 2017
Opel Zafira (GJZ-937) Hayo 2 354,76 2 354,76
Luovutusvoitot yhteensa 2 354,76 10 768,02 2 354,76 10 768,02
Muut toimintakulut
lkaalisten kauppaoppilaitos 339 558,50 339 558,50
Luovutustappiot yhteensa 339 558,50 0,00 339 558,50 0,00

LIITE NRO 14 Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin siséaltyvat erat

Liitetta ei ole esitetty.

LIITE NRO 15 Yhteismaarat muihin rahoitustuottoihin siséltyvista tuotoista, jotka on saatu

osuuksista muissa yhteisdissd, jos ne ovat olennaisia

Liitetta ei ole esitetty.

LIITE NRO 16 Erittely poistoeron muutoksista, jos poistoeroon siséltyy verotussyista tehtya poistoeroa

Liitetta ei ole esitetty.
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4.4 Tasetta koskevat liitetiedot

44.1

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

LIITE NRO 17 Lainan liikkeeseen laskemisesta aiheutuneet kuluksi kirjaamattomat menot ja pddoma-
alennukset, jos tallaisia menoja on aktivoitu

Liitetta ei ole esitetty.

LIITE NRO 18 Arvonkorotusten periaatteet ja arvonmaaritysmenetelméat

Liitetta ei ole esitetty.

LITENRO 19

TIEDOT PYSYVISTA VASTAAVISTA TASE-ERAKOHTAISESTI

Aineelliset hyddykkeet

Maa- javesi Rakennukset Kiinteat Koneet ja Kesken- Yhteenséa
alueet rakenteet kalusto erdiset
jalaitteet hankkeet
Poistamaton hankintameno 1.1. 970 668,26 31 082 536,43 1463566,27 1086 961,93 154 808,88 34 758 541,77
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00 2036689,74 2036689,74
Vahennykset tilikauden aikana -49 890,93  -346 597,23 -13 070,34 -4 245,24 0,00 -413803,74
Siirrot erien valilla 808,21 857 665,12 215481,18 271748,96 -1345703,47 0,00
Tilikauden poisto 0,00 -1803039,22 -178513,19 -390694,00 0,00 -2372246,41
Poistamaton hankintameno 31.12. 921 585,54 29 790 565,10 1487 463,92 963 771,65 845 795,15 34 009 181,36
Pysyvien vastaavien sijoitukset Osakkeet Osakkeet Muut Yhteenséa Muut Yhteensé&
konserni- osakkuus- osakkeet saamiset
yhtiot yhteis 6t ja osuudet
Hankintameno 1.1. 245 500,00 580 000,00 19559547 1021 095,47 19 098,95 19 098,95
Lisaykset 0,00 0,00 0,00 0,00 4 700,00 4700,00
Vahennykset 0,00 0,00 -880,00 -880,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 245 500,00 580 000,00 19471547 102021547 23 798,95 23 798,95

LIITE NRO 21 Kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena

Liitetta ei ole esitetty.
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LITTEET NRO 20 JA 22

ERITTELY OMISTUKSISTA TYTARYHTEISOISSA SEKA OSAKKUUS- JA OMISTUSOIKEUSYHTEISOISTA

Tytaryhteisot ja osakkuusyhteisot
v ! v 2018 2017
Nimi Kotipaikka Kunta- Konsernin Konsernin osuus (1000€) Konsernin osuus (1000€)
yhtymdn omistus- | omasta vieraasta tilikauden | omasta vieraasta tilikauden
omistus- osuus |pddomasta pddomasta voitosta/ |pddomasta pddomasta voitosta/
osuus tappiosta tappiosta
Tytaryhteisot
Aiko Academy Oy Sastamala 60 % 60 % 170 79 -128 298 115 -9
Osakkuusyhteisot
Kiinteistéosakeyhtié Kuntomaki [Sastamala 33,33% 33,33 % 608 16 33 576 25 34
Yhdistelemattomat
Muut omistusyhteysyhteisot Tasearvo Tasearvo
Sastamalan Tukipalvelu Oy Sastamala 7,09 % 7,09 % 18 18

*) Aiko Academy Oy:n vertailutietoa muutettu vuoden 2017 osalta.

LITENRO 23

SAAMISTEN ERITTELY

SASKY koulutuskuntayhtyma SASKY koulutuskuntayhtyma
2018 2017
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitk&aikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset omilta tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 0,00 66 537,09 0,00 127 814,16
Yhteensa 0,00 66 537,09 0,00 127 814,16
Saamiset jasenkunnilta ja niiden liike-
laitoksilta ja tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 0,00 25 406,03 0,00 30 168,04
Siirtosaamiset 0,00 66 954,32 0,00 265 535,08
Yhteenséa 0,00 92 360,35 0,00 295 703,12
Saamiset kuntayhtymilta, joissa
jasenkunnat ovat jasenena
Myyntisaamiset 0,00 5715,04 0,00 1 788,02
Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 24 482,93
Yhteenséa 0,00 5715,04 0,00 26 270,95
Saamiset osakkuus- seké muilta
omistusyhteysyhteisoilta
Myyntisaamiset 0,00 46,41 0,00 11 538,96
Yhteensa 0,00 46,41 0,00 11 538,96
Saamiset yhteensa 0,00 164 658,89 0,00 461 327,19
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LITE 24

SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Konserni SASKY koulutuskuntayhtyma
2018 2017 2018 2017
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Projektien hanketuet 34 165,97 204 411,92 34 165,97 204 411,92
Kelan korvaus tydterveyshuolto 108 498,20 108 018,26 108 498,20 108 018,26
Kelan korvauksia 5 748,82 6 972,41 5748,82 6972,41
Vakuutusmaksusaamisia 63 488,99 714,21 63 488,99 714,21
Liikuntasetelijaksotuksia 12 850,00 4 495,00 12 850,00 4 495,00
Muut siirtosaamiset 29 394,76 31 554,95 29 394,76 19 492,79
Kuntaosuuden tasaus 66 954,32 265 535,08 66 954,32 265 535,08
Lunastuskorvaus 0,00 7 585,12 0,00 7 585,12
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 321 101,06 629 286,95 321 101,06 617 224,79
4.4.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
LITE 25
OMAN PAAOMAN ERITTELY
Konserni SASKY koulutuskuntayhtyma
2018 2017 2018 2017
Perusp&doma 1.1. 23 603 826,70 23 353 826,70 23 603 826,70 23 353 826,70
Lisaykset 2 015 000,00 250 000,00 2 015 000,00 250 000,00
Peruspdaoma 31.12. 25618 826,70 23603 826,70 25618 826,70 23 603 826,70
Muut omat rahastot 135 239,50 135 239,50 135 239,50 135 239,50
Edellisten tilikausien ylijagama 31.12. 13 789 937,73 14 022 694,25 7 113 086,08 7 179 833,46
Tilikauden ylijadma/ alijagdma 1992 567,88 -232 756,52 394 122,05 -66 747,38
Oma padoma yhteensa 41536 571,81 37 529 003,93 33261 274,33 30 852 152,28

LIITE 26 Erittely poistoerosta, jos poistoeroa on kirjattu verotussyista

Liitetta ei ole esitetty.
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LITE 27

ERITTELY PITKAAIKAISEEN VIERAASEEN PAAOMAAN KUULUVISTA VELOISTA
(OSAT JOTKA ERAATYVAT 1.1.2024 TAI SEN JALKEEN)

Konserni
2018 2017
Pitkaaikaiset velat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 983 357,00 1816 703,00
Pitkaaikaiset velat yhteensa 983 357,00 1816 703,00

LIITE 28 Erittely liikkeeseen lasketuista joukkovelkakirjalainoista

Liitetta ei ole esitetty.

LIITE 29 Erittely olennaisista pakollisiin varauksiin merkityista erista

Liitetta ei ole esitetty.

LITE30

ERITTELY VIERAASTA PAAOMASTA

SASKY koulutuskuntayhtymé SASKY koulutuskuntayhtymé
2018 2017
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset

Velat omille tytaryhteisoille

Ostovelat 0,00 2 310,78 0,00 22 286,30

Yhteensa 0,00 2 310,78 0,00 22 286,30
Velat jasenkunnille ja niiden lii-
kelaitoksille ja tytaryhteisoille

Ostovelat 0,00 184 411,31 0,00 159 894,08

Siirtovelat 0,00 23 963,99 0,00 42 901,08
Yhteensa 0,00 208 375,30 0,00 202 795,16
Velat kuntayhtymille, joissa
jasenkunnat ovat jasenina

Ostovelat 0,00 1 925,00 0,00 6 295,03

Siirtovelat 0,00 0,00 0,00 5 363,30
Yhteensa 0,00 1 925,00 0,00 11 658,33
Velat osakkuus- sek& muille
omistusyhteysyhteiséille

Ostovelat 0,00 800,97 0,00 740,32
Yhteensa 0,00 800,97 0,00 740,32
Vieras padoma yhteensa 0,00 213 412,05 0,00 237 480,11
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LITE31

SEKKITILILIMITTI

SASKY koulutuskuntayhtymé

2018 2017
Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12. 500 000,00 500 000,00
siitd kayttamatta oleva maara 500 000,00 500 000,00

LIITE 32 Erittely Muut velat -eran jakautumisesta liittymismaksuihin ja muihin velkoihin

Liitetta ei ole esitetty.

LITES33

SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Konserni SASKY koulutuskuntayhtyma
2018 2017 2018 2017
Lyhytaikaiset siirtovelat
Opetushallitus yksikkdhintarahoitus 0,00 130 694,00 0,00 130 694,00
Opetushallitus avustusennakot 439 981,85 163 843,00 439 981,95 163 843,00
Korkojaksotukset 29732,72 33 310,08 29732,72 33 310,08
Lomapalkkavelka hldsivukuluineen 1705 815,94 1873 738,40 1679 329,61 1871 974,60
Muut palkkajaksotukset henkildsivukuluineen 230 102,83 0,00 230 102,83 0,00
Taloudellisen tuen maksu 7 231,09 7 565,21 7 163,81 7 549,71
Hakevakuutusmaksujen tilitykset 409 732,47 426 615,46 404 432,22 425 722,57
Ay-jasenmaksut 12 676,46 13 981,03 12 631,82 13 936,94
Avainpanttimaksut 20 120,00 22 681,00 20 120,00 22 681,00
Sopimuskuntien maksuosuudet 31 261,95 42 942,34 31 261,95 42 942,34
Lyhytaikaiset siirtovelat ynteensé 2 886 655,31 2715 370,52 2 854 756,91 2712 654,24
Siirtovelat yhteensa 2912 375,09 2718 213,26 2874 818,32 2713 763,66
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4.5 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot

LIITE 34 Velat, joista kuntayhtyméa on pantannut, kiinnittanyt tai muulla tavalla antanut vakuudeksi

omaisuuttaan, eriteltynd vakuuslajeittain

Liitetta ei ole esitetty.

LIITE 35 Vakuuksista, jotka kuntayhtyma muuten kuin edella kohdassa 34 tarkoitetulla tavalla antanut

puolestaan, eriteltynd vakuuslajeittain

Liitetta ei ole esitetty.

LIITE 36 Vakuuksista, jotka kuntayhtyma on antanut sen kanssa samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen

puolesta, eriteltyné vakuuslajeittain

Liitetta ei ole esitetty.

LIITE 37 Yhteenlaskettu arvo kuntayhtyman antamista muista kuin edella 34 - 36 kohdissa tarkoitetuista

vakuuksista lajeittain eriteltyna

Liitetta ei ole esitetty.

LITE 38

VUOKRA- JA LEASINGVASTUUT

Konserni SASKY koulutuskuntayhtyma
2018 2017 2018 2017

Vuokravastuut

Vuokravastuut yhteensa 1573725,19|1 863 747,54 1573725,19 1863 747,54
josta seuraavalla tilikaudella maksettavat 84970494 | 814 257,21 849 704,94 814 257,21
Leasingvastuut

Leasingvastuut yhteensa 659941,12| 449 644,56 652 821,64 437 870,31
josta seuraavalla tilikaudella maksettavat 262 628,34| 191 965,35 260 255,18 188 994,79
Yhteensa (alv 0 %) 2233666,31(2 313 392,10 2226 546,83 2301617,85

Vuokravastuiden vertailuvuoden lukua on korjattu.

Leasingvastuiden vertailutiedot korjattu, ei sisélla arvonliséveroa.

Leasing-sopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita
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LITE39

VASTUUSITOUMUKSET SAMAAN KONSERNIIN KUULUVIEN YHTEISOJEN PUOLESTA

JA MUUT ANNETUT VASTUUSITOUMUKSET

Konserni SASKY koulutuskuntayhtyma
2018 2017 2018 2017
Vastatakaus Tampereen kaupungille 1260 000,00 1260 000,00 1260 000,00 1260 000,00
Pirkanmaan ammattikorkeakoulu Oy:n
puolesta osakeomistuksen mukaisessa
enintdén 1 260 000,-
Vakuudet yhteensa 1260 000,00| 1260 000,00 1260 000,00 1260 000,00

LIITE 40 Muut kuntayhtyméan antamat vastuusitoumukset ja muut vastuut

Liitetta ei ole esitetty.

LIITE 41 Muut kuntayhtymaa koskevat taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Liitettd ei ole esitetty.
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4.6 Henkil6sto4, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

LITE 42

HENKILOSTON LUKUMAARA 31.12.2018

2018 2017
Opetushenkiléstd, vakituinen 235 255
Opetushenkildstd, maaraaikainen 20 29
Muu henkilosto, vakituinen 155 165
Muu henkildstd, maaraaikainen 12 12
Yhteensa 422 461
Siwtoiminen henkiléstd 97 94
Kaikki yhteensa 519 555

Luvuissa kukin henkild on vain kertaalleen, vaikka hénelld olisi

useampi palvelussuhde voimassa 31.12.

LIITE 43 Tilikauden palkat, palkkiot, elakekulut ja muut henkil6sivukulut, jos henkilostomenoja on aktivoitu
taseeseen

Liitetietoa ei ole esitetty.

LITE 44

LUOTTAMUSHENKILON PALKKIOISTA PERITYT JA PUOLUEELLE TAI
PUOLUEYHDISTYKSELLE TILITETYT LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT

2018 2017
Kokoomus Sastamala 15,00
SDP Mantta-Vilppula 612,50 462,08
Keskusta Punkalaidun
SDP Juupajoki
Keskusta Sastamala 80,00 353,75
SDP Sastamala 681,26 532,50
Vihreat Sastamala 135,00
Perussuomalaiset Sastamala 30,00
Vasemmistoliitto Pirkanmaa 250,00
Perussuomalaiset Punkalaidun 85,00
Kokoomus Juupajoki 138,75
SDP lkaalinen 250,00
Perussuomalaiset Hameenkyro 70,00 112,50
Kokoomus Punkalaidun 115,00 50,00
SDP Huittinen 172,50 60,00
Kokoomus Mantta-Vilppula 231,25 72,50
Perussuomalaiset Mantta-Vilppula 10,00
SDP Ruovesi 228,75 75,00
Kristillisdemokraatit Keuruu 5,00
Kokoomus Hameenkyrd 270,00 120,00
SDP Kokemaki 15,00

Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa 2506,26 2727,08
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LIITE 45

TILINTARKASTAJAN PALKKIOT
PwC Julkistarkastus Oy
Tilintarkastuspalkkiot

Muut tilintarkastajalle kuuluvat tehtéavét
Tarkastuslautakunnan awustaminen

Muut palkkiot

Palkkiot yhteensa

LIITE 46

SELVITYS KUNTAYHTYMAN JA SEN INTRESSI-
TAHOJEN VALISISTA LIIKETOIMISTA

Kuntayhtyman johtajan kanssa on 1.1.2016 alkaen
solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa
on sovittu 12 kuukauden palkan suuruisesta
erokorvauksesta (wonna 2018; 117.531,80 €)

2018

18 993,20
0,00

7 378,00
18 966,42

45 337,62

Kuntayhtyman myydessa tytaryhtio Aiko Academylle, on talla
maksuehtona 30 péivad, miké poikkeaa muuten tavanomaisesti

kaytetysta 14 paivan maksuajasta

2017

14 201,72
0,00

4 690,30
8 568,40

27 460,42
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5 PROJEKTIT JA MUUT KEHITTAMISHANKKEET

ESR-yhteistybhankkeet/ osatoteutukset

Nimi Re}hoit- Kugtannus- Rahoitus Voimassaolo Yhteyshenkil
taja arvio
Yksil6llisyytta opintopoluille ELY 127 881 80 % 31.12.2018 Mari Jarvenpaa
Vahvistu verkossa ELY 193 796 80 % 31.12.2020 Mari Jarvenpaa
3D InDesigner ELY 100 000 75 % 31.8.2019 Jarno Haapaniemi
MUUT KEHITTAMISAVUSTUKSET JA - MAARARAHAT OFETUSHALLITUS

UTBILDMNINGSSTYRELSEMN

Valtionavustus € Rahoitus voimassaolo yhteyshenkild
eBunch — e-urheilua Ruovedella 56 500 90 % 1.8.2018-30.6.2020 Mirkka Niemel&-
Hirvonen
Konedigi 70 072 75 % 1.1.2018-31.12.2019 Saara-Leena
Kytomaki
OOODi 60 000 75 % 1.1.2018-31.12.2019 Marjo Lehtonen
Suomalainen ruoka tan&an 7 000 100 % 1.8.2017-30.6.2018 Riikka Haavisto
Verkostona Venajélle 13700 75 % 1.8.2017-31.12.2018 Nikolay Karpov
Vertaisarvioinnilla tulosta 12 600 75 % 1.1.-31.12.2018 Ritva Lahtinen
Erasmus+ / All for one 2 83 155 100 % 1.6.2016-31.5.2018 Sirpa Uatila
Erasmus+ / All for one 3 149 850 100 % 1.6.2017-31.5.2019 Sirpa Uatila
Erasmus+ / All for one 4 150 450 100 % 1.6.2018-31.5.2020 Sirpa Uatila
Erasmus+/ LOASA 8 560 100 % 1.9.2016-31.8.2018 Sirpa Uotila
Erasmus+ / ENTRETOY 46 052 70 % 1.9.2016-31.8.2019 Sirpa Uatila
Muut avustukset ja hankkeet ) Aluehalintovirasto
GetUp — YouMovel! 118 750 80% 1.8.2018-30.6.2019 Nikolay Karpov

GetUp! 87 500 80 % 1.8.2017-30.6.2018 Marita Laakso
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6 LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITELAJEISTA

Tilikaudella 1.1. - 31.12.2018 k&aytdssa ovat olleet seuraavat Kirjanpitokirjat:

Paivakirja sahkoinen arkisto

Paakirja sahkéinen arkisto

Tasekirja sidottuna

Tase-erittelyt sahkoinen arkisto seka paperisena tulosteina

sis. myds varastoinventaarioluettelot

sis. myds reskontralistat
Viralliset laskutuslistat+liitteet  atk-tulosteina
Palkkaluettelot+liitteet sahkdinen arkisto seka atk-tulosteina

Tilikauden tositteet, kirjanpitokirjat ja tase-erittelyt sailytetdan 10 v. tilikauden paattymisesta. EU-yms.-
projektien muihin asiakirjoihin liitetyt tositteet, sailytetdan projektin asiakirjoille vaaditun pidemman
sailytysajan mukaan. Kiinteistdinvestointeihin liittyvat laskut, tositteet ja muut selvitykset sailytetdén 13 v.
sen tilikauden paattymisesta, jolloin kiinteistdinvestointi on valmistunut. Palkkakortit sailytetddn 50 v.
tilikauden paattymisesta. Tasekirja sailytetddn pysyvasti.

Tilikaudella 1.1. - 31.12.2018 kaytdssa ovat olleet seuraavat tositelajit:

Pankkitositteet 1
Palvelukassa Mskk 6
Palvelukassa Vak 7
Excel-tosite 8
Muistiotositteet 10
Ostolaskujen maksut 20
Ostolaskut WF Sasky 25
Sis ostolaskut 26
Hyvitysten kohdistus OSRE 28
Matkalaskut 29
Myyntireskontran suoritukset 30
Myyntilaskut 31
Web-hetilaskut 32
Auto-Future laskutus/ulk 33
Auto-Future laskutus/ulk 34
Hellewi-laskutus/ulk 35
Eepos laskutus/ulk 37
Korkolaskut 39
Luottotappiot 40
Hyvitysten kohdistus 49
Palkkatositteet 85
Sumu-poistot 87
Poistoeron muutokset 89
Vyérytykset 90
KP Laskennalliset 91
SL Laskennalliset 93
Kirjanpidon tulos 96
Kirjanpidon tulos laskennall. 97
Sisdisen laskennan tulos 98

Sisaisen laskennan tulos lask. 99
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7 TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET
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