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1 JOHDON KATSAUS SUUNNITELMAKAUDEN TAVOITTEISIIN

1.1

Kehittyva ja vakavarainen koulutuskuntayhtyma

Ammatillisen koulutuksen uusi lainsdadanto tuli voimaan 1.1.2018. SASKY koulutuskuntayhtyma jatkaa
ja syventaa entisestaan uudistuneen ammatillisen koulutuksen tavoitteiden toteuttamista. Vahvistamme
entisestaan henkildkohtaisia opintopolkuja, laaja-alaista osaamista seka tiivista yhteisty6ta tydelaman
kanssa. Nain vahvistetaan opiskelijoiden tyéllistymista ja tuetaan sujuvaa siirtymista jatko-opintoihin.
Uudistettu ammatillinen koulutus vastaa osuvasti ja tehokkaasti yritysten ja tydelaman nopeasti
muuttuviin osaamistarpeisiin. Vuoden 2020 aikana vahvistamme myds yhdessa opetushenkiléston ja
tydelaman kanssa ns. X+Y-mallien toteuttamista (esim. kaksi vuotta ammatillista perusopetusta ja
tutkinto suoritetaan loppuun oppisopimuskoulutuksen kautta). Uskon, etté eri ammatillisen koulutuksen
palvelumuotoja hyddyntden pystymme vahvistamaan opiskelijoidemme tydllistymisen edellytyksia.
Tahan tavoitteeseen meitd ohjaa myds uudistunut ammatillisen koulutuksen rahoitusjarjestelma.
SASKY koulutuskuntayhtyman osaavalla opettajakunnalla on tdhén tavoitteeseen hyvat edellytykset,
koska olemme mm. toteuttaneet jo yli vuoden ammatinopettajien vuosityfaikaa ja saaneet otettua
uuden tydaikamuodon haltuun.

Kesakuussa 2019 uusi maan hallitus julkaisi hallitusohjelmansa, joka lisda koulutuksen rahoitusta
kokonaisuutena verrattuna vuoteen 2018. Tama on ehdottomasti oikea paatés maan hallitukselta, koska
ammatilliseen koulutukseen on kohdistettu vuosina 2013 - 2018 noin 400 miljoonan euron leikkaukset.
Syksyn 2019 lisatalousarviossa tultaneen kohdistamaan 20 miljoonaa euroa ammatilliseen
koulutukseen lisérahoitusta. SASKY koulutuskuntayhtyma tulee hakemaan uutta lisarahoitusta ja tama
antaa todennékdisesti mahdollisuutta lisdtd opetukseen kohdennettavaa rahoitusta vuoden 2020
aikana. Kokonaisuudessaan seuraavan neljan vuoden aikana hallitus on korottamassa ammatillisen
koulutuksen rahoitusta maaraaikaisesti yhteensa 235 miljoonalla eurolla.

Vuoden 2020 aikana hallitus alkaa valmistella oppivelvollisuusidn nostamista ulottamalla sen kattavasti
mm. toiselle asteelle. Oppivelvollisuuden laajentaminen edellyttdd toisen asteen koulutuksen
maksuttomuutta. Hallitus toteuttaa jatkuvan oppimisen uudistuksen kolmikantaisena yhteistyona
yhdessé koulutuksen jarjestdjien kanssa. Hallitusohjelma velvoittaa opetus- ja kulttuuriministeritta
laatimaan yhdessa koulutuksen jarjestdjien kanssa mallin kokonaisten koulupdivien toteuttamisesta.
Tassa valmistelutydssd SASKY koulutuskuntayhtyma haluaa olla vahvasti mukana.

Tulevaisuudessa lisdantyvat opetusresurssit mahdollistavat paremmin toiminnan laadun ja
uudistumisen. Kuntayhtyman laaja monimaakunnallinen vaikutusalue mahdollistaa kuntayhtyma- ja
oppilaitoskohtaisen koulutuksen suunnittelun niin, ettd kunkin oppilaitoksen alueen tydévoima- ja
koulutustarpeet voidaan ottaa huomioon. Ennakoinnin kehittdminen omistajakuntien seka tyo- ja
elinkeinoeldamén kanssa keskustelemalla on oleellisessa asemassa koulutuspaikkojen ja -alojen
suuntaamisen suunnittelussa. Tatd tukevat myds yhteiset investoinnit muun muassa
oppimisymparistdiné.

Uusina koulutusavauksina SASKY koulutuskuntayhtyman hallitus on esittdnyt opetus- ja
kulttuuriministeridlle hevostalouden perustutkintoa osaksi Hameenkyrén Osaran oppilaitoksen
toimintaa. Uskon, etta meilla on hyvét edellytykset saada kyseinen koulutuksen jarjestamislupa osaksi
opetusohjelmaamme syksystd 2020 alkaen. Vuoden 2020 aikana teemme myd6s painotuksia seka
tyonjakoa luonnonvara-alan opetuspisteidemme osalta.
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1.2

Budjetiltaan noin 4,2 miljoonan euron lIkaalisten kauppaoppilaitoksen sek& uuden lkaalisten lukion
uudisrakennusty6t lkaalisten kéasi- ja taideteollisuusoppilaitoksen yhteyteen saadaan valmiiksi
viimeistaan alkuvuodesta 2020. TAméa mahdollistaa loistavan kokonaisuuden toisen asteen koulutuksen
rajat ylittavalle yhteistyolle opiskelijoiden parhaaksi. Olemme yhdessa saaneet luotua poikkeukselliset
mahdollisuudet onnistua. Tasta kaunis kiitos SASKY koulutuskuntayhtyman hallitukselle, Ikaalisten
valtuustolle seka tietysti osaavalle henkildstolle, joka on tukenut hankkeen toteuttamista.

Nama investoinnit vahvistavat osaltaan mahdollisuuksia vieda koulutustehtavaamme laadukkaasti
eteenpain.

Uudet opetuksen mahdollisuudet lisarahoituksen turvin

Ammatillisen koulutuksen rahoitus on pienentynyt vuosien 2013 - 2018 vélisena aikana keskiméaarin 25-
30 prosenttia, ja uuden rahoituslain mukaisia indeksikorotuksia on luvassa aikaisintaan vuonna 2020
kattamaan normaalia kustannustason kasvua. Suurin yksittdinen 190 miljoonan euron suuruinen
leikkaus kohdistui vuoteen 2017. Vuosille 2017 ja 2018 yksikkohintojen pieneneminen oli noin 12,5 %
vuoden 2016 tasosta. Kuntaliiton mukaan uudistuneen ammatillisen koulutuksen tuomat lisatehtavat
aiheuttavat jopa 80 miljoonan euron lisakustannukset koulutuksen jarjestdjille.

Opetus- ja kulttuuriministerié on saanut uuden mahdollisuuden lisatéa koulutuksen kokonaisrahoitusta
uuden hallitusohjelman mukaisesti. Tulemme perustamaan yhteisen tyéryhman, joka hakee uutta
lisdrahoitusta ja suunnittelee yhdessa yksikdiden kanssa, mikd on eri SASKY koulutuskuntayhtyman
yksikdiden paras mahdollinen tapa toteuttaa opetuksen lisdresurssien jako.

Koulutuksen jarjestdjat saavat loka-marraskuussa paatoksen vuoden 2020 tavoitteellisesta
opiskelijavuosimaarasta. Tasta johtuen vuoden 2020 toimintaa ja taloutta suunnitellaan hyvin pitkalle
oletusten varassa. Liséksi talousarviossa 2020 on syyta ottaa huomioon uudet koelaskelmat siitd, miten
rahoituksemme tulee kehittymaan, kun uudet painotukset perusrahoituksessa sekd suorite- ja
vaikuttavuusrahoituksessa muuttuvat merkittavasti verrattuna vuoden 2019 rahoitukseen. Talousarvio
2020 on laadittu siten, etta tilikauden alijgamaksi muodostuu noin 1 miljoona euroa. Kayttétalousosaan
ammatillisen koulutuksen puolelle tehddan noin 500 000 euron lisdresurssikohdennus opetukseen ja
ohjaukseen verrattuna vuoteen 2019.

Mahdollisen sote- ja maakuntauudistuksen my6ta toisen asteen koulutuksen merkitys kunnissa kasvaa
merkittavasti. Maakunnissa on nyt ja tulevaisuudessa panostettava kokonaisvaltaiseen kehitystydhon
opetuksen osalta. Yhteishankkeet kehittdvat ja syventavat eri koulutusmuotojen yhteistydta seka tyo-
ja elinkeinoelaméan kanssa tehtavaa vuoropuhelua. Tama kehittdd maakunnan koulutustarjontaa
osaavan tydvoiman saatavuuden turvaamiseksi sek& vahvistaa yhteisty6td yhteisen
innovaatiotoiminnan toteuttamiseksi. SASKY koulutuskuntayhtyma tulee aktiivisesti seuraamaan ja
vaikuttamaan mahdolliseen maakuntakokonaisuuden kehittymiseen.

Laajempi lukioreformi siirtyy uuden hallituksen koulutuspoaliittisiin linjauksiin. Yleissivistavan koulutuksen
osalta varaudumme vahvemmin etenevaan Ilukioreformiin ja tahan liittyen olemme valmiita
vuoropuheluun jasenkuntiemme kanssa.

Antti Lahti, kuntayhtymajohtaja
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2 TOIMINTAYMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS

21

Valtakunnalliset suunnitelmat

Suomen talouden ja julkisen talouden tila on vahvistunut viime vuosina selvasti. Julkisen talouden
aljagdma on pienentynyt ja velkasuhde k&antynyt laskuun. Tyéllisyys on kasvanut ja tyottémyys
vahentynyt nopeasti.

Vaikka julkisen talouden tila on parantunut, ei tyoté julkisen talouden vahvistamiseksi ole syyta lopettaa.
Rakenteellisesti alijagdmaisena pysyva julkinen talous ja aiempaan verrattuna korkea velkasuhde seké
suuret takausvastuut ovat heikentéaneet julkisen talouden kykya sietaa hairioita, jotka leviavat Suomeen
tyypillisesti maailmantaloudesta. Ennusteiden mukaan talouskasvu hidastuu vabhitellen lahivuosina.
Taantumankaan mahdollisuutta ei tulevalla vaalikaudella voi sulkea pois.

Yhteiskunnan perusrakenteet ovat kunnossa. Talous- ja ty6llisyyskehitys on ollut viime vuodet vahvaa.
Maailman muutos ja tulevaisuuden haasteet edellyttavat kuitenkin pohjoismaisen mallin uudistamista ja
vahvistamista 2020-luvulle. Tavoitteena on luoda Suomesta sosiaalisesti, taloudellisesti ja ekologisesti
kestavan kehityksen yhteiskunta vuoteen 2030 mennessa.

Hyvinvoinnin perusta on myds 2020-luvulla osaamisessa, ty6ssd ja yrittdjyydessa. Tydelaman
murroksessa avainasemassa ovat vahvat perustaidot sekd kyvyt ja valmiudet oppia uutta, paivittaa
omaa osaamistaan koko elamén ja tyburan ajan.

Kestava talouskasvu nojaa paitsi tyodllisyysasteen nostamiseen, myds tyon tuottavuuden
vahvistumiseen. Menestymisemme riippuu kyvysta hyddyntdd muutoksen tarjoamia mahdollisuuksia ja
kehittdd olemassa olevia vahvuuksiamme. Suomen on oltava maailman kéarjessa koulutuksessa.

Julkisen talouden suunnitelmassa 2020 - 2023 on opetus- ja kulttuuriministerion paaluokan
maérarahataso kehyskaudella keskimaérin 6,5 mrd. euroa vuodessa.

Lukiokoulutuksen uudistuksen toimeenpanoa jatketaan. Tavoitteena on lisatd lukiokoulutuksen
vetovoimaa Yyleissivistavana, korkeakouluihin jatko-opintokelpoisuuden antavana koulutusmuotona
sekéd vahvistaa koulutuksen laatua ja oppimistuloksia. Lukiolaisten tuki ja ohjaus vahvistuvat seka
korkeakoulu- ja tydelamayhteisty0 ja kansainvalisyys lisaantyvat. Edellisen kehyspaatoksen mukaisesti
ylioppilastutkinnon uusimiskertojen lisdantymisesta aiheutuviin kustannuksiin varataan 0,75 milj. euroa
vuodelle 2020 ja lukiouudistuksen toimeenpanoon varataan vuodelle 2021 4 milj. euroa ja vuodesta
2022 eteenpain 8,53 milj. euroa siséltéden ylioppilastutkinnon uusimiskertojen lisdkustannukset.

Vuoden 2018 alusta voimaan tulleen ammatillisen koulutuksen reformin toimeenpanoa jatketaan
kehyskaudella aiempien paatdsten mukaisesti.

Turvapaikanhakijatilanteen edellyttdmaan opettajien perus- ja tdydennyskoulutukseen sekd osaamisen
tunnistamis- ja tunnustamispalvelujen kehittdmiseen panostetaan. Maahanmuuttajien henkista
hyvinvointia, toimintakyky&, yhteisollisyyttd ja kotouttamista tuetaan myds kulttuurin, liikunnan ja
nuorisotydn toimenpitein.

Uudessa hallitusohjelmassa todetaan, ettd ty6llisyyden edistiminen edellyttdd vahvaa panostusta

koulutukseen ja osaamiseen. Muuttuvan tydeldaman vaatimukset lisddvat oman osaamisen
paivittamisen ja jatkuvan oppimisen tarvetta merkittavasti. Tydelaman tarpeiden nopea muutos
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edellyttdd koulutuksen jarjestdjiltd nykyistd suurempaa ketteryyttd. Koulutusta eniten tarvitsevat
osallistuvat koulutukseen kuitenkin vahiten.

Hallitusohjelmassa on tavoitteiksi Osaamisen, sivistyksen ja innovaatioiden Suomessa asetettu
seuraavat:

e Koulutus- ja osaamistaso nousevat kaikilla koulutusasteilla, oppimiserot kaventuvat ja
koulutuksellinen tasa-arvo lisaantyy

e Lapset ja nuoret voivat hyvin

e Koulutus rakentaa yhteiskunnallista tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta

e Suomi on kansainvalisesti houkutteleva paikka opiskella, tutkia ja investoida

Hallitus laatii vuoden 2020 loppuun mennessa osaamisen ja oppimisen tiekartan vuodelle 2030, jossa
etsitddn yhteiset pitkdn aikavéalin keinot Suomen koulutus- ja osaamistason nostamiseksi,
koulutuksellisen tasa-arvon vahvistamiseksi ja oppimiserojen kaventamiseksi. Hallitus ryhtyy sen
pohjalta tarvittaviin toimenpiteisiin. Tarkastelu kohdistuu koko koulutusjarjestelmdan ja sen
kehittdmiseen molemmilla kansalliskielilla. Tavoitteena on, ettd sivistys, koulutus ja osaaminen
muodostavat yhteiskunnan perustan jatkossakin, vahvistavat tyodllisyyttd ja kestavaa kasvua seka
tarjoavat valineitd Suomen globaalin vaikuttamisen vahvistamiseen.

Tavoitteiden saavuttamiseksi muun muassa nostetaan ammatillisen koulutuksen rahoitustasoa
turvaamaan koulutuksen laatu. Vahvistetaan ammatillisen koulutuksen reformin toimeenpanoa
erityisesti kokonaisten opiskelupaivien ja -viikkojen toteutumista seka tyopaikoilla tapahtuvaa oppimista
ja oppisopimuskoulutuksen kehittamista tukien.

Taman lisdksi varmistetaan, etté jokainen peruskoulun paattava suorittaa toisen asteen koulutuksen.
Toimenpitein& vahvistetaan ohjausta ja opiskeluhuollon palveluita sek& peruskoulun mahdollisuuksia
tarjota jokaiselle riittdvat valmiudet suoriutua toisen asteen koulutuksesta. Korotetaan
oppivelvollisuusikd 18 ikavuoteen. Rakennetaan oppivelvollisuuden sisdan erilaisia opinto- ja
tukimuotoja, jotka voidaan siséllyttdd toisen asteen tutkintoihin, esimerkiksi kymppiluokat,
kansanopistot, tyOpajatoiminta, kuntoutus, valmentavat koulutukset. Osana oppivelvollisuutta
kehitetdaan toisen asteen valmistavia koulutuksia ja nivelvaiheen ohjausta helpottamaan siirtymista
toisen asteen koulutukseen. Oppivelvollisuustehtavaan liittyvien erilaisten koulutusmuotojen jarjestdjille
korvataan taysimaaraisesti oppivelvollisuustehtavaan liittyvat kustannukset. Hallitusohjelmassa
pidennyksen rahoittamiseen on kirjattu varattavaksi 107 miljoonaa euroa vuodessa siiné vaiheessa, kun
pidennys koskee kaikkia sen piiriin tulevia opiskelijoita. Uudistus toteutuu tarvittavien valmistelujen
jalkeen aikaisintaan syksysta 2021.

Tavoitteena on myo6s toteuttaa parlamentaarinen jatkuvan oppimisen uudistus, jolla vastataan lapi
elaman jatkuvaan tarpeeseen kehittdd ja uudistaa omaa osaamista. Kokonaistarkastelussa otetaan
huomioon koko koulutuspolun koulutuksen tarjonnan ja rahoituksen, sosiaaliturvan, muutosturvan,
tyottémyysturvan, omaehtoisen ja tydvoimapoliittisen koulutuksen sekd osaamisen tunnistamisen
niveltyminen uuteen jarjestelmdan. Jatkuvan oppimisen uudistus toteutetaan kolmikantaisena
yhteistydné yhdessa koulutuksen jarjestéjien kanssa.

Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalalle esitetdan 6,8 miljardia euroa vuodelle 2020.
Talousarvioehdotuksen toimilla on tarkoitus nostaa suomalaisten osaamista, parantaa koulutuksen
laatua seka tasa-arvoa ja lasten seka nuorten hyvinvointia. Julkisen talouden suunnitelman
kehyskaudella 2021 - 2023 opetus- ja kulttuuriministerion paaluokan maararahataso on keskimaarin
noin 7,1 miljardia euroa vuodessa. Ehdotukset perustuvat Antti Rinteen hallituksen ohjelmassa
sovittuihin asioihin sekad aiempiin kehyspaatoksiin.
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2.2

Opetus- ja kulttuuriministerio esittdd budjettiehdotuksessa yleissivistavdan koulutukseen ja
varhaiskasvatukseen ensi vuodelle 954 miljoonaa euroa, joka on 24 miljoonaa euroa enemman kuin
vuoden 2019 valtion talousarviossa.

Lukiokoulutuksen rahoituksen vahvistamiseksi opetus- ja kulttuuriministerié esittda opiskelijakohtaisiin
yksikkohintoihin yhteensd 18 miljoonan euron lisdystd, josta 7,5 miljoonaa euroa on valtion
rahoitusosuutta.

Ammatilliseen koulutukseen opetus- ja kulttuuriministerid esittéd varattavaksi 1,021 miljardia euroa.
Lisdysta edellisvuoteen on 180 miljoonaa euroa ja siitd 100 miljoonaa euroa kaytetaan rahoitustason
korjaamiseen. Ammatillisen koulutuksen uudistuksen toimeenpanoa jatketaan ja sitd tuetaan
tukiohjelmalla, mihin esitetdan varattavaksi 35 miljoonaa euroa. TyOpaikkaohjaajien koulutuksen
lisdamiseen ja kehittamiseen ehdotetaan 2,5 miljoonaa euroa ja urheilijoiden ammatillisen koulutuksen
tukemiseen 0,5 miljoonaa euroa.

Opiskelijavuosien lisayksiin ammatillisessa koulutuksessa varaudutaan yhteensad 21,3 miljoonalla
eurolla. Opiskelijavuosia ehdotetaan lisattavaksi 2 700, jotta voidaan varautua lahihoitajien tarpeeseen,
vastata osaajapulaan, edistaa jatkuvaa oppimista ja tdydentaa perustaitojen varassa olevien osaamista.
Aiemman julkisen talouden suunnitelman mukainen nuorisoty6ttomyysmaararaha paattyy asteittain ja
vahentaa samalla opiskelijavuosia viidellasadalla vuonna 2020.

Opintotukeen ehdotetaan 624,3 miljoona euroa, joka on noin 37 miljoona euroa enemman kuin
edellisvuoden talousarviossa. Hallitusohjelman mukaisesti opintorahan huoltajakorotusta korotetaan 25
eurolla vuoden 2020 alusta. Opintorahan maara sidotaan kansaneldkeindeksiin elokuusta 2020.
Taiteen perusopetuksen alueellisten ja taiteenalojen vdlisten erojen tasaamiseksi ehdotetaan 2
miljoonan euron lisdaysta valtionosuuteen. Lastenkulttuurin tukemiseen ehdotetaan yhteensa 8
miljoonaa euroa vuosille 2020 - 2023.

Valtionosuuksiin ja korkeakoulujen perusrahoitukseen tehd&dén indeksikorotukset taysimaaraisena
kustannustason muutoksen perusteella.

Lahteet: Julkisen talouden suunnitelma vuosille 2020 - 2023
Paaministeri Rinteen hallitusohjelma 2019
Opetus- ja kulttuuriministerion ehdotus vuoden 2020 talousarvioon

Koulutusyhteistyo

SASKY koulutuskuntayhtyméa jatkaa omien hyvien kaytanteiden yhteensovittamista ja sitd kautta
varautuu vuosien 2020 - 2021 toisen asteen koulutukseen uudistuksiin. Oleellisena osana
yhteensovittamisessa ovat my6s oppimisymparistot ja kiinteisttkokonaisuuksien hallinta ja
rationalisointi huomioiden tulevaisuuden osaamisvaatimukset.

Nain olemme olleet kantamassa vastuuta ammatillisen koulutuksen kehittamisesta ja sen vetovoiman
parantamisesta paitsi alueellamme niin myds valtakunnallisesti. Pystymme yhteistydssé vahvistamaan
tybelaméan uudistamiskykyd ja uuden liikketoiminnan  synnyttdmista. Asiakaslahtdisen
koulutuspalvelutoiminnan vahvistaminen yritys- ja elinkeinoelaméan suuntaan on tarkedd. Tama
mahdollistaa elinikdisen oppimisen kehittymisen ja tatd kautta aikuiskoulutuksen ja
tadydennyskoulutuksen rooli vahvistuu entisestdan puhuttaessa pitkan aikavéalin koulutussuunnitelmista.



SASKY koulutuskuntayhtyma Talousarvio ja -suunnitelma 2020 - 2022

2.3

Yhteistydn vahvistamista toisen asteen ja korkeakoulujen kesken tulee lisdtd. SASKY
koulutuskuntayhtyma syventaa yhteistyota lukioidensa ja korkeakoulujen kanssa vahvistaen néin uuden
lukion opetussuunnitelman edellytyksia.

Ty6elaman palvelu- ja kehittAmistehtavéat ovat osa koulutustehtdvddmme. Koulutuksen suunnittelussa
asiakaslahtoisyys maarittelee suunnittelun lahtdkohdat. SASKY koulutuskuntayhtyma tekee tiivista
yhteisty6tda yritys- ja elinkeinoelaman edustajien kanssa. Yhteisty6kumppanit osallistuvat
koulutuskuntayhtyman  toteuttamiin  koulutusohjelmiin,  hankkeisiin  ja  oppimisymparist6jen
kehittdmiseen, joiden tavoitteena on vieda eteenpain asiakas- ja yrityslahtdista koulutuspalvelua. Tiivis
yhteistyd alueen yrittdjien kanssa mahdollistaa tarveldhtdisen koulutuksen ja hankittujen koneiden,
laitteiden sek&@ kokonaisten oppimisymparistdjen tehokkaan ympérivuotisen kayton. Tavoitteena on
yritysten kilpailukyvyn edistdminen ja tukeminen kouluttamalla osaavaa henkilostod. Tydelamén kanssa
yhteisesti hankitut oppimisympéristot takaavat opiskelijalle ammatissa tarvittavien ajanmukaisten
tietojen ja taitojen oppimisen. Ammatillisen koulutuksen kehittdmisesséa tydelamayhteistyolla on suuri
merkitys.  Osaamisen tydelaméavastaavuuden  parantuminen, opetuksen ja  oppimisen
monimuotoistuminen sekd laajenevat oppimisymparistot ovat kaikki vahvan tydelamayhteistyon
hedelmia.

Yhtyméan jasenkunnat

SASKY koulutuskuntayhtymalla on 13 omistajakuntaa: Huittinen, Hameenkyro, lkaalinen, Juupajoki,
Keuruu, Kihnid, Kokemaéki, Multia, Mantta-Vilppula, Parkano, Punkalaidun, Ruovesi ja Sastamala.
Kuntayhtyman omistajakuntien asukasmaarat, opiskelijavuosiennuste, peruspadomien maarat seka
suhteelliset omistusosuudet on esitetty yhteenvetona seuraavassa taulukossa:

Jasenkunta Asukasmaara Opisk. Vuodet Peruspdaiaoma Omistus -%
31.12.2018 Ennuste 2019 1.1.2020 1.1.2020
Huittinen 10091 104,97 853 380,59 3,25%
Hameenkyro 10510 191,35 1590 209,18 6,06 %
Ikaalinen 7003 202,68 5669 517,10 21,60 %
Juupajoki 1884 17,67 260 970,52 0,99 %
Keuruu 9762 33,45 671010,51 2,56 %
Kihnio 1910 6,53 400 406,91 1,53 %
Kokemaki 7226 39,36 706 345,33 2,69 %
Multia 1584 3,78 94 665,39 0,36 %
Mantta-Vilppula 9983 211,11 4300 979,45 16,39 %
Parkano 6 469 64,33 1719618,26 6,55 %
Punkalaidun 2896 46,16 387 396,31 1,48 %
Ruovesi 4398 33,21 296 525,38 1,13%
Sastamala 24 651 470,00 9292 801,78 35,41 %
Tampere 235239 423,52
YHTEENSA 333 606 1848,12 26 243 826,70 100,00 %

Tampereen kaupunki ei ole SASKY koulutuskuntayhtyman jasenkunta, mutta kaupungissa toimii
Saskyyn 1.1.2017 fuusioitunut Tampereen palvelualan ammattiopisto.
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Yleinen taloudellinen tilanne

Maailmantalouden kasvu hidastuu kuluvana vuonna suhdannekierron, Yhdysvaltain ja Kiinan valisen
kauppakonfliktin sek& Brexitiin liittyvan epavarmuuden takia. Kuitenkin jo ensi vuonna kasvu elpyy
pitkalti euroalueen, mutta myds monien kehittyvien talouksien vetdmana. Maailmankaupan kasvu elpyy
ensi vuodesta lahtien.

Euroalueen kasvu hidastuu 1,0 prosenttiin vuonna 2019 pitkélti Saksan vetamana, mutta kiihtyy 1,3
prosenttiin vuonna 2020 ja 1,5 prosenttiin seuraavana vuonna.

Lyhyiden markkinakorkojen ja valtionlainojen korkoymparistd on muuttunut vuoden 2019 aikana
perusteellisesti. Markkinakorot ovat painuneet yha syvemmalle negatiivisiksi, ja yhd useamman valtion
pitkdaikaisten lainojen korot ovat nekin kaantyneet negatiivisiksi. Syyna télle kehitykselle voidaan pitaa
mm. epdvarmaa globaalitalouden tilaa sek& inflaation hidastumista. Korkojen odotetaan kuitenkin
nousevan hienoisesti ennusteperiodin lopulla.

Vuonna 2020 ansiotason nousu yllapitdd palkkasumman kasvua tyodllisyyden kasvun hidastumisesta
huolimatta. Palkkasumman ja kotitalouksien kaytettéavissa olevien tulojen kasvu jatkuu vahvana.
Ansiotason kasvua kiihdyttaa tilapaisesti julkisen sektorin lomarahojen palautuminen v. 2020. Inflaation
kiihtyminen hidastaa reaalisten kaytettavissa olevien tulojen kasvua. Kotitalouksien kéaytettavissa
olevien tulojen kasvua tukee ansiotulon nousun lisaksi eléketulojen yli kolmen prosentin kasvu.

Vuonna 2021 ansiotason muutos séilyy nopeana. Palkkasumman kasvu kuitenkin hidastuu hivenen
tyollisyyden kasvun hidastuessa. Inflaation kiihtyminen jaa kuitenkin maltilliseksi ja reaalisten
kaytettdvissa olevien tulojen kasvu pitaa kotitalouksien ostovoimaa ylld myds ennustejakson
loppupuolella.

Talouskasvun hidastuminen ja nimellispalkkojen nousu pysayttavat tydvoiman kysynnan kasvun
vuosina 2020 - 2021. Tyéttomyysasteen laskeminen finanssikriisia edeltavan suhdannehuipun lukemiin
lisda tyomarkkinoiden kireyttd, mik& puolestaan vahvistaa palkankorotuspaineita ja synnyttaa
tyévoimakapeikkoja talouteen.

Tydllisten maaran kasvu hidastuu 0,5 prosenttiin v. 2020 ja edelleen 0,3 prosenttin v. 2021.
Tyollisyysaste nousee 73,4 prosenttiin v. 2021 mennessa tydikdisen vaestdn edelleen vahentyessa.
Ennustettu talouskasvu ei kuitenkaan riitd nostamaan tyollisyysastetta 75 prosenttiin ilman merkittavia
lisatoimia.

Tyollisyyden kasvun jatkuessa myos tydttdmien maara vahenee vield hieman v. 2020, mutta hidastuva
talouskasvu ja tydévoimakustannusten nousun kiihtyminen pysayttavat tyéttoémyysasteen laskun kuuden
prosentin tuntumaan v. 2021.

Tydmarkkinoiden kiristyessé voidaan tietyissd ammattiryhmissa havaita jo ty6voimakapeikkoja.
Elinkeinoeldman keskusliiton suhdannebarometrin ja TEM:in ammattibarometrin mukaan tyénantajilla
on pulaa erityisesti rakennusalan ammattilaisista seka sosiaali- ja terveyspalvelujen asiantuntijoista.
Kasvukeskuksissa on pulaa my6s kiinteisto- ja siivousalan ammattilaisista. Tyoéllisyysasteen
nostaminen 75 prosenttiin vaatisi tydvoimakapeikkojen purkamista edistavid toimenpiteitda, kuten
lisdkoulutuspaikkoja tydvoimapulasta karsiville aloille seka tyottémille suunnatun muuntokoulutuksen
lisdamista.

Tyottdmyysasteen laskiessa ja tyovoimakapeikkojen lisddntyessa ansiotason nousun arvioidaan
l[ahestyvan lahivuosina 2000-luvun keskimaaraista, noin kolmen prosentin vuosittaista kasvuvauhtia.
Vuonna 2020 ansiotason nousua lisda hetkellisesti myos julkisen sektorin lomarahaleikkausten
poistuminen, jolloin nimellisansioiden ennustetaan nousevan 3,1 % ja koko talouden palkkasumman 3,6
%. Vuonna 2021 nimellisansiot kasvavat 2,9 % ja koko talouden palkkasumma 3,2 %.

~8~
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Inflaation odotetaan kokonaisuutena kiihtyvdn maltillisesti ennustejakson seuraavina vuosina.
Ansiotason nousun odotetaan vabhitellen heijastuvan laajemmin hintoihin ja kulutuskysynta kasvaa
hillitysti. Euroalueella markkinakorkojen odotetaan pysyvan matalina ennustejaksolla. Vuosina 2020 ja
2021 kansallisella kuluttajahintaindeksilla mitatun inflaation odotetaan olevan 1,4 % ja 1,7 %.
Hallitusohjelman kiristykset valillisessé verotuksessa kiihdyttavat inflaatiota arviolta n. 0,1 prosenttiyk-
sikk®a v. 2020 ja vajaat 0,3 prosenttiyksikkda v. 2021.

Eurojarjestelman asiantuntijoiden kesakuun arvioissa euroalueen inflaation odotetaan hidastuvan 1,3
prosenttiin v. 2019 viime vuoden 1,8 prosentista. Taméan jalkeen inflaation odotetaan nopeutuvan 1,4
prosenttiin v. 2020 ja edelleen 1,6 prosenttiin v. 2021. Suomessa inflaation ennakoidaan siis pysyvan
ennustejaksolla euroalueen keskiarvon tuntumassa.

Hallitusohjelman kertaluonteiset menolisdykset lisdavat kuntatalouden menoja vuosittain keskimaarin
200 miljoonalla vuosina 2020 - 2022. Kuntatalouden kannalta rahallisesti merkittavimmat kertaluonteiset
panostukset on kohdennettu perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen laatu- ja tasa-arvo-ohjelmiin seka
ammatillisen koulutuksen opettajien ja ohjaajien palkkaamiseen.

Lahde: Valtionvarainministerion taloudellinen katsaus syksy 2019, julkaisu 2019:48

Henkilostotavoitteet

Koulutuskuntayhtyman strategia ohjaa kuntayhtyman henkildstotavoitteita. SASKY
koulutuskuntayhtymén strategia on parhaillaan péaivitettdvana, joten henkilostéohjelma tulee myos
paivittdd toteuttamaan uusia strategisia tavoitteita. Henkilostohallinnon osalta jatketaan prosessien
yhtenaistdmistd mm. Kunta-Rekry -ohjelman, kehityskeskusteluiden ja turvallisuuskulttuurin osalta.
Yhteisia toimintamalleja luodaan yhteistydssa henkiloston ja tydnantajan kesken.

Tavoitteena on saada Lahelta piti -tilanteiden ja riskienarvioinnin prosessit osaksi arjen johtamista.
Granite-ohjelman kayttdoonotolla  tavoitteena  on kuntayhtymatasoisen riskienhallinnan
mahdollistaminen.

Henkiloston keski-idn nouseminen ja toisaalta esimerkiksi digitalisaatio luovat haasteita, joihin
tydnantaja pyrkii vastaamaan henkiloston tydssdjaksamiseen ja tydurien pidentdamiseen tahtaavilla
keinoilla. Strategisen osaamisen johtamisen kaynnistaminen kuntayhtymassa seka taman kytkeminen
henkilostosuunnitteluun on edelleen ajankohtaista, jotta kuntayhtymassa on riittdvasti oikeanlaista
osaamista myds jatkossa. Henkiloston tyohyvinvointi on tarkea organisaation menestymisen kannalta
ja siihen tullaan edelleen panostamaan.
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Koulutuskuntayhtyman organisaatio

Organisaatio :
Yhtymakokous
1 '1 . 2020 I [ Tarkastuslautakunta
Yhtymahallitus
|
1
Kuntayhtymdjohtaja
Ammatillinen Yleissivistava
koulutus koulutus
Ammatillizen Yleissivistavan
koulutuksen koulutuksen
Johtaja | johtaja

Yhteiset palvelut

Hallinto- ja talowsjohtaja

- Halintopahwebut

- Hanketoiminta

- Henkilost&pahes|ut

- Kiint=istSpahelut  {ky-johtajal

- Laadunhallinta

- Opiskalijahaliinto

- Takcushalfintopahmeht

- Tietohalintopa et

- Wiastintd- ja markkinointi-
nakeslut {ky-johtajal
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3.1

3.2

3.3

Taitoa tydelam&an - Osaamista tulevaan

Saskyn strategia pohjautuu ammatillisen ja yleissivistavan koulutuksen valtakunnallisiin tavoitteisiin,
jarjestamislupiin sekd asiakkaiden, omistajien ja sidosryhmien tuleviin tarpeisiin. Liséksi se perustuu
ennakointiin sekd organisaation kyvykkyyteen ja sen kehittdmiseen. Strategiassa on huomioitu
lainsdadanto ja muu saanndstd seka toimintaymparistdn asettamat vaateet. Siina on otettu huomioon
yhteisty® tydelaman ja sidosryhmien kanssa seké teknologinen kehitys.

Uuden strategian valmistelu vuosille 2020 - 2024 on aloitettu yhteistydssa asiakkaiden (jasenkuntien,
opiskelijoiden seka tyo- ja elinkeinoelamén), henkiléstén ja muiden sidosryhmien kanssa. Strategia
hyvaksytdédn yhdessa tdméan talousarvion kanssa. Uuden strategian toiminta-ajatus ja visio jatkavat
meneilldén olevan strategian linjalla. Arvot séilyvat ennallaan. Strategisia tavoitteita (keihdankarkia)
suunnataan tulevaisuuden tarpeiden mukaisesti. Tavoitteita tarkennetaan strategiakaudella tulosalue-
ja yksikkokohtaisilla kehittamistavoitteilla ja -toimenpiteilla seka talousarvioilla.

Toiminnan strategiset lahtokohdat

Sasky on uudistuskykyinen, ty6- ja elinkeinoelaman tarpeisiin vastaava koulutuskuntayhtyma.
Koulutuskuntayhtymassa toteutetaan tydelamalahtdistd ja monialaista ammatillista ja yleissivistavaa
koulutusta laheisyysperiaatteella vastaten seutukunnallisiin tarpeisiin. Toimintamme edistaa alueellista
osaamista ja kansallista kehitysta.

Toiminta-ajatuksessamme kerromme toimintamme ja olemassaolomme tarkoituksen. Kuntayhtyman
ammattitaitoinen henkilosto tukee opiskelijan osaamisen kehittymistd, seka ammatillista kasvua etta
kasvua yhteiskunnan vastuulliseksi jaseneksi. Edistamme elinkeinoelaman kilpailukykya ja tuemme
yhteiséllista hyvinvointia.

Visiossamme kerromme tavoitteemme tulevaisuuteen, millaiseksi haluamme kehittyd organisaationa,
alueellisena toimijana ja yhteistybkumppanina. Jatkamme ajatuksellisesti aiempaa visiotamme, joka on
jatkuvasti uudistuva ja valtakunnallisesti arvostettu osaamisen edellakavija.

Arvot, asiakaslahtoisyys, ammatillisuus, vastuullisuus ja avoimuus, maarittelevat toimintaamme
kaikissa toiminnoissa ja kaikilla tulosalueilla.

Strategiset paamaarat ja kriittiset menestystekijat

Strategisiksi keih&ankarjiksi nostetaan strategiakauden keskeiset toiminnan tavoitteet. Kiriittiset
menestystekijat ohjaavat toimintaamme keskittymaan tavoitteiden saavuttamisen kannalta tarkeisiin
osa-alueisiin. Nama on esitetty talousarvion kanssa saman aikaisesti hyvaksyttavassa
strategiakuvauksessa.
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Tuloksellisuuden mittaaminen talousarviovuonna 2020

Valtakunnallisten rahoituksen perusteena olevien mittarien lisédksi kuntayhtyma asettaa toimintansa
mittaamiseen myds muita, lyhemmalla aikajanteelld toimivia sekd omista lahtdkohdista ja tarpeista
nousevia mittareita. Strategian, toimintasuunnitelman ja tavoitteiden toteutumista seurataan
johtoryhméassa saanndllisesti tasapainotetun tuloskortin (BSC, Balanced Score Card) ja muiden
asetettujen tunnuslukujen avulla. Tulosalueiden johtajat kehittavat toimintaa ja paéattavat tarvittavista
korjaavista toimenpiteistd sek& seuraavat niiden toteutumista yhdessé johtoryhméan ja hallituksen
kanssa. Tulosalueet ja -yksikot ovat asettaneet maaréllisia, laadullisia ja talouteen liittyvia tavoitteita
toiminnan tuloksellisuuden mittaamiseksi.

~ 12 ~
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4 TALOUSARVION JA -SUUNNITELMAN PERUSTELUT

4.1

4.2

Talousarvion ja -suunnitelman rakenne ja tasapainotus

Kuntayhtyman rahoitus ammatilliseen koulutukseen maaraytyy paaosin opiskelijavuosien perusteella.
Opiskelijavuodet vahvistetaan koulutuksen jarjestijélle kokonaismaarana koko ammatillisen
koulutuksen osalta. Tavoitteellinen opiskelijavuosiméara, johon rahoitus perustuu, vahvistetaan
kuitenkin vasta marras-joulukuussa, joka aiheuttaa haasteita talousarvion laadinnalle. Jarjestamisluvan
mukainen opiskelijavuosien vahimmaismaara on 3324. Tavoitteellista opiskelijavuosimaaraa ei voi
vahvistaa tdm&n maarén alle. Vuodelle 2019 vahvistettu tavoitteellinen opiskelijavuosimaara oli
ensikertaisessa paatbksessda 3630. Rahoituksen maaraytymisen perusteena ovat Vviisi
kustannusryhmaa, joihin jarjestettavat tutkinnot on sijoitettu. Oman kustannusryhmansa naiden liséksi
muodostaa viela ns. Valma-koulutus.

Edella kerrotun perusrahoituksen osuus myodnnettavasta rahoituksesta vuosina 2018 ja 2019 oli 95 %
ja suoritusrahoituksena myonnettiin 5 % rahoituksesta. Suoritusrahoitukseen vaikuttavat suoritettujen
tutkintojen ja tutkinnon osien maarat. Vuodesta 2020 lahtien mukaan tulee ns. vaikuttavuusrahoitus,
jonka osuus tuolloin on 10 %. Perusrahoituksen osuus laskee 70 %:iin ja suoritusrahoituksen osuus
nousee 20 %:iin.

Perusrahoitusta voidaan korottaa harkinnanvaraisesti koulutuksen jarjestdjan toimintaan liittyvasta
erityisesta syysta johtuen. Erityiset syyt liittyvat paasaantoisesti toiminnan taloudellisiin edellytyksiin.
Lisaksi koulutuksenjarjestajilla on mahdollisuus hakea erikseen toiminnan kehittdmiseen nimettyjen
painopistealueiden mukaisesti strategiarahoitusta.

Ammatillisen koulutuksen rahoitus on laskettu vuoden 2020 osalta noudattaen vuoden 2019 rahoituksen
tasoa ilman lisdrahoituspaatoksia, harkinnanvaraista rahoitusta seka strategiarahoitusta.

Lukiokoulutuksen keskimaaraiseksi yksikkéhinnaksi on arvioitu 6326,88 (5906,15 v. 2019) euroa,
taiteen perusopetuksen opetustuntihinnaksi 79,79 (76,86 v. 2019) euroa ja kansalaisopiston
opetustuntihinnaksi 84,63 (84,66 v. 2019) euroa.

Palkkamenojen osalta palkkojen sopimuskorotuksiin on varauduttu 2 %:n korotuksella.

Talousarvion sitovuus

Talousarvion kayttotalousosa on yhtyméakokoukseen nédhden tulosaluetasolla nettositova. Tulosalueita
ovat talousarvioasetelman mukaisesti Yhteiset palvelut, Yleissivistava koulutus ja Ammatillinen
koulutus.

Yhtymékokous hyvaksyy kullekin tulosalueelle méarédrahan toimintakatetasolla (toimintatuottojen ja
toimintakulujen erotus).

Kayttotalouden talousarvioasetelma on liitteena 1. Yhtyméhallitus vahvistaa kéaytt6talousosan
kayttésuunnitelmat tulosyksikkd 1 -tasolla toimintatulot/toimintamenot -tasoisesti.

Talousarvioasetelmassa hyvéaksytyt kayttdsuunnitelmien vahvistajat (viranhaltijat) vahvistavat taméan
jalkeen kayttdésuunnitelmat tulosyksikkd 2 -tasolla. Tulosyksikkotasolla 2 kayttésuunnitelmat
vahvistetaan meno- ja tulolajitasoisesti, huolimatta siita, etta talousarvio on nettositova.
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Investointimenojen osalta yhtymékokous vahvistaa méaérarahat kohderyhmittéin siten, ettd kohderyhmia
ovat erikseen rakentaminen sekd kalusto-, laite- ja muut hankinnat. Maardrahat vahvistetaan
nettositovina. Yhtymahallitus vahvistaa maararahat kohteittain kohderyhmien sisalla.

Yhtymékokous vahvistaa tuloslaskelman ja rahoituslaskelman ohjeellisena taloussuunnitelman
hyvéksymisen yhteydessa. Yhtymakokous paattaa erikseen tuloslaskelman tilikauden tuloksen
jalkeisista eristd. Rahoituslaskelman osalta sitovia erid ovat pitkaaikaisten lainojen ja muiden velkojen
lisdys. Hallitus paattaa muilta osin tuloslaskelman ja rahoituslaskelman erista.

Tuloslaskelma ja tunnusluvut

Sasky tuloslaskelma (ulk+sis) TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021t€| TS 2022 t€
Toimintatuotot

Myyntituotot 37 363 448,40 35801108 37 104 958 41991 42 152
Maksutuotot 373 082,21 310 586 273 050 309 310
Tuet ja avustukset 1959 144,42 2 433 350 2902 050 3016 3019
Vuokratuotot 442 364,85 380 400 366 450 415 417
Muut tuotot 26 874,28 500 1100 1 1
Toimintatuotot yhteensa 40 164 914,16 38925944| 40647 608 45 732 45 900
Valmistevarastojen muutos 21 560,06 100 000 85 000 96 97
Valmistus omaan kayttéon 0,00 0 0 0 0
Toimintakulut

Henkilostdkulut -22275171,43 -23 372 249| -24 934 702 -27 436 -27 518
Palvelujen ostot -6 337 525,15 -6 202 868 -6 933 676 -7 463 -7 481
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 406 141,56 -4 552 866 -4 562 778 -5116 -5 135
Avustukset -102 361,55 -62 200 -105 850 -97 -97
Vuokrakulut -1 590 818,97 -1797 161 -1 827 285 -2 041 -2 048
Muut kulut -916 500,21 -726 694 -806 106 -904 -907
Toimintakulut yhteensa -35 628 518,87 -36 714 038 -39 170 397 -43 058 -43 186
Toimintakate 4 557 955,35 2 311 906 1562 211 2770 2810
Korkotuotot 6,99 0 0 0 0
Muut rahoitustuotot 14 940,83 4 000 4 000 4 4
Korkokulut -81 535,60 -74 965 -65 882 -57 -48
Muut rahoitustuskulut -31 598,40 -2 000 -4 000 -4 -4
Rahoitustuotot/-kulut netto -98 186,18 -72 965 -65 882 -57 -48
Vuosikate 4 459 769,17 2238941 1496 329 2713 2762
Suunnitelmapoistot -2 372 246,41 -2 526 572 -2 853 776 -3078 -3 159
Arvonalentumiset 0,00 0 0 0 0
Satunnaiset erat 0,00 0 0 0 0
Tilikauden tulos 2 087 522,76 -287 631 -1 357 447 -365 -396
Poistoeron muutos 46 599,29 287 631 332 615 365 396
Varausten muutos -1 740 000,00 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0,00 0 0 0 0
Tilikauden yli-/alijagdma 394 122,05 0 -1 024 832 0 0
Laskennalliset erat (vyorytyserat) 0,00 0 0 0 0
Tulos vyoérytyserien jalkeen 394 122,05 0 -1 024 832 0 0

Sitova yhtyméakokoukseen nahden

Kuntayhtymén toimintakate osoittaa varsinaisen tuloksen ennen rahoituseria ja poistoja. Vuosikate el
yhtyméan rahoitustulos ilmaisee riittdakd kuntayhtyman tulorahoitus kattamaan investointitoiminnasta
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aiheutuvat pysyvien vastaavien poistot. Vuosikate siirtyy rahoitusosaan nettoinvestointien katteeksi.
Kuntayhtyman talouden asemaa 2020 - 2022 kuvaavat seuraavat tuloslaskelman tunnusluvut.

Tuloslaskelman tunnusluvut TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021t€| TS 2022 t€
Toimintakateprosentti 11,3 % 5,9 % 3,8% 6,1 % 6,1 %
Vuosikateprosentti 162,7 % 74,8 % 46,2 % 76,6 % 84,3 %
Kertynyt yli-/alijadma, tuh. 7 507 € 7 507 € 6482 € 6482 € 6482 €

Rahoituslaskelma ja tunnusluvut

Rahoitusosassa osoitetaan, miten talousarvio ja tilinpaatés vaikuttavat kuntayhtyméan maksuvalmiuteen.
Rahoitusosa jakautuu kahteen osaan. Ensimmaisessé osassa kuvataan varsinaisen toiminnan ja
investointien rahavirtaa, joka osoittaa tulorahoituksen riittdvyyden nettoinvestointien rahoittamiseen.
Toisessa osassa arvioidaan rahoitustoiminnan rahavirtaa, jossa olennaisia eria ovat mm. lainakannan
muutokset. Naiden rahavirtojen yhteissumma osoittaa kuntayhtyman maksuvalmiuden muutoksen.

Talousarvio- ja suunnitelmavuosille ei ole budjetoitu lisalainojen

riippuu vuosikatteen ja investointihankkeiden toteumista.

nostamista. Lopullinen lainatarve

Rahoituslaskelma, € TP2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 t€ TS 2022 t€
Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 4 459 769,17 2238941 1496 329 2713 2762
Satunnaiset eréat 0,00 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat 337 203,74 0 0 0 0
Investointien rahavirta
Investointimenot -2 036 689,74 -4 390 500 -2 995 000 -2 883 -3953
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00 25 000 0 0 0
Pysyvien vastaavien hyédykk. luov. tulot 414 683,74 0 0 0 0
Investointien myyntivoitot/-tappiot -337 203,74 0 0 0 0
Toiminnan ja investointien nettorahavirta 2837 763,17 -2 126 559 -1 498 671 -170 -1191
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys -4 700,00 0 0 0 0
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 0,00 0 0 0 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1 945 534,00 -299 998 -299 998 -300 -300
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00 0 0 0 0
Velkojen muutokset
Pitkaaikaisten velkojen vahennys 0,00 -11 700 -11 667 0 0
Oman pddoman muutokset 2 015 000,00 675 000 650 000 220 670
Muut maksuvalmiuden muutokset 375 304,66
Rahoituksen nettorahavirta 440 070,66 363 302 338 335 -80 370
Rahavarojen muutos 3277 833,83 -1763 257 -1 160 336 -250 -821
* Rahavarat 31.12. 12 504 346,22 9 236 743 8 076 407 7827 7 006
Rahavarat 1.1. 9 226 512,39 11 000 000 9 236 743 8076 7 827
Sitova yhtymakokoukseen nahden
Rahoituslaskelman tunnusluvut TP2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 t€ TS 2022 t€
Lainanhoitokate (>1) 2,2 6,2 4,3 7.8 8,1
Kassan riittavyys, pv (14-30 pv) 114,9 81,3 69,3 61,7 53,8

Rahoituslaskelman ja sen tunnuslukujen kehitys osoittaa, etta varsinaisen toiminnan tulorahoitus ei tule
talousarvio- ja suunnitelmavuosina riittamaan nettoinvestointien rahoittamiseen. Omistajakunnat
osallistuvat suurten investointihankkeiden rahoittamiseen oman padoman ehtoisilla sijoituksilla.
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Oman pddoman muutoksessa on talousarviovuodelle 2020 budijetoitu Kokeméen kaupungin muun
oman padoman ehtoinen sijoitus 250.000 € ja Sastamalan kaupungin ennakoitu peruspéadoman korotus
400.000 €. Taloussuunnitelmavuonna 2021 oman p&doman muutos muodostuu arvioiduista
Hameenkyrén kunnan peruspddoman korotuksen ensimmaisesta erdstd 150.000 € ja Kokemaen
kaupungin peruspdadoman korotuksen ensimmaisesta erastd 70.000 €. Vuodelle 2022 on arvioitu
Hameenkyrén kunnan peruspddoman korotuksen jalkimmainen erd 600.000 € sekd Kokeméaen
kaupungin peruspddoman korotuksen toinen era 70.000 €. Omistajakuntien omaan paaomaan tekeméat
sijoitukset ovat suurten investointien toteuttamisen edellytys.

Mé&ararahojen ja tuloarvioiden yhteenveto

YHTEENVETO TALOUSARVION MAARARAHOISTA JA TULOARVIOISTA

Sito- Maéaréarahat Tuloarviot]| Toimintakate
vuus Talousarvio Talousarvio Talousarvio
N Menot Tulot Kate/jadma
B

KAYTTOTALOUSOSA 39170 397 40 732 608 1562 211

Yhteiset palvelut 4917 208 1140 650 -3 776 558

Yleissivistava koulutus 3693373 3961 706 268 333

Ammatillinen koulutus N 30559 816 35 630 252 5070 436

TULOSLASKELMAOSA 69 882 4 000

Korkotuotot B 0

Muut rahoitustuotot B 4000

Korkokulut B 65 882

Muut rahoituskulut B 4000

INVESTOINTIOSA 2 995 000 0 -2 995 000

Rakentaminen N 1833 000 0 -1 833 000

Kalusto-, laite- ja muut hankinnat N 1162 000 0 -1 162 000

RAHOITUSOSA 311 665 1810 336

Antolainasaamisten lisédys B 0

Pitk&aikaisten lainojen lisdys B 0

Pitk&aikaisten lainojen lyhennys B 299 998

Pitykdaikaisten velkojen muutos B 11 667

Oman padoman muutokset B 650 000

Muut maksuvalmiuden muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen 1160 336

KAIKKI YHTEENSA 42 546 944 42 546 944

N = sitovuus nettomaararaha/-tuloarvio

B = bruttomaararaha/-tuloarvio
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4.6 Talousarviovuoden 2020 sitovat maararahat ja perustelut

Talousarvioehdotus vuodelle 2020 sisaltaa seuraavat erityismaararahat ja perustelut, jotka esitetdan
yhtymahallituksen ja yhtyméakokouksen hyvaksyttavaksi:

e Talousarvioehdotus vuodelle 2020 on laadittu ammatillisen koulutuksen valtionosuusrahoituksen
osalta kuluvan vuoden tavoitteellisten opiskelijavuosien (3630) rahoitustasolla, silla vuoden 2020
tavoitteellinen opiskelijavuosimaara vahvistetaan vasta marras-joulukuussa 2019. Rahoituksessa
ei ole huomioitu mahdollisesti saatavaa strategiarahoitusta. Lukion, Petdjaopiston ja
musiikkiopiston valtionosuusrahoitus on laskettu alustavan valtion talousarvioehdotuksen 2020
mukaisilla tiedoilla.

e Pysyviin vastaaviin sisdltyvien hyédykkeiden laskentaohjeiden mukaisesti investointien
aktivointirajaksi vahvistetaan 10 000 €.
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5 KAYTTOTALOUS JA TAVOITTEET TULOSALUEITTAIN

5.1

Yhteiset palvelut

Kuntayhtyméan yhteisten palveluiden tulosalueen tehtavana on johtaa yhtyméakokonaisuuden
tuloksellista toimintaa. Luottamushenkildpalvelut ja muu kuntayhtym&johto muodostavat koulutuksen
jarjestajatason tehtavakokonaisuuden, joka vastaa perussopimuksen, koulutuksen jarjestamisluvan ja
lainsdadanndn mukaisesti koulutuskuntayhtymalle annettujen tavoitteiden saavuttamisesta ja
resurssien kohdentamisesta tulosalueiden ja -yksikdiden kayttoon sekd ulkoisesta ja sisaisesta
viestinnasta.

Kuntayhtyman yhteisten palveluiden tulosalue koostuu seuraavista paatoiminnoista:

Paatoksentekoelimet ja tilintarkastus
yhtyméakokous

yhtymahallitus

tilien ja hallinnon tarkastus

Kuntayhtyméjohto
kuntayhtyméajohto

Taloushallintopalvelut
taloushallintopalvelut
hankintatoimi

Viestinta ja markkinointipalvelut
viestinta ja markkinointi

Kiinteistdnhallintapalvelut
kiinteistonhallintapalvelut

Hallintopalvelut
yleishallinto

Henkildstéhallintopalvelut
henkilost6hallinto

tyosuojelu

yhteistoiminta ja luottamusmiestoiminta
tyoterveyshuolto

tyhy-toiminta ja henkilékunnan virkistys

Laadunhallinta ja opiskelijahallintopalvelut
laadunhallinta
opiskelijahallintopalvelut

Tietohallintopalvelut

Hanketoiminta
hanketoiminta, hallinto
kansainvalisyystoiminta
OPH:n hankkeet
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ESR-hankkeet
EAKR-hankkeet
EMKR-hankkeet

muut projektit ja hankkeet

Tulosalueen strateginen kehys

Kuntayhtymén yhteisten palveluiden keskeisimpéana tehtévéna on taata kuntayhtyméan tukipalveluiden
laatu ja riittdvyys kuntayhtyméan johdon, vyleishallinnon, henkiléstéhallinnon, taloushallinnon,
hankintatoimen, viestinndn ja markkinoinnin, kiinteisténhallintapalveluiden, laadunhallinnan,
opiskelijahallinnon, hanketoiminnan, KV-toiminnan seka tietohallinnon osalta. Suurimpana haasteena
yhteisilla palveluilla on lahinna lainsdadanndllisistd muutoksista seka digitalisaation kehittymisesta
johtuva uusien toimintatapojen ja -mallien rakentaminen, uudella tavalla toimimaan oppiminen seka
osittain viela sisaisten yhteistydverkostojen edelleen kehittaminen.

Tulosalueen toiminnan tavoitteet ja toimenpiteet

Kuntayhtyman yhteisisséa palveluissa pyritdan uudistumiseen kehittamalla tulosalueen vastuulla olevia
palveluita pitkdjanteisesti niin siséiset kuin ulkoiset asiakkaat huomioiden. Viestinnan vahvistamiseksi
verkkosivujen uudistusty0 jatkuu edelleen. Lisaksi kehitetddn edelleen markkinointia ja viestintaa myos
VIRITY-hankkeen rahoituksella.

Tulosalueen keskeinen tavoite on vuoden 2020 aikana tarkastella toimintatapoja seka kuvata ne
prosessikuvauksilla laadun takaamiseksi. Yhteisilla toimintatavoilla pystymme toimimaan vastuullisesti,
tasapuolisesti ja hyddyntamaan ison organisaation mittakaavaedut toiminnan tehostamisessa. Yhteisilla
toimintatavoilla takaamme myo6s tyontekijoidemme tasa-arvoisen kohtelun ja lisédmme henkiloston
sitoutumista ja yhteisollisyytta.

Yleishallinnon osalta vuoden 2020 keskeisimpia tavoitteita on edelleen asianhallinnan kokonaisuuden
kehittdminen ja mm. tiedonhallintamallin laatiminen seka valmistautua tiedonhallintalain voimaan tuloon.

Tavoitteena on aloittaa lukioiden opiskelijahallinnon yhtenaistdminen. Ammatillisen koulutuksen osalta
jatketaan opiskelijahallinnon kehittdmista ja tiedonsiirtojen automatisointia seka viranomaisten etta
omiin tietovarantoihin.

Vuoden 2019 aikana kayttéon otetun TCD-tietokuution avulla pyritddn parantamaan luotettavan tiedon
saantia johtamisen tueksi. Tietokuutioon rakennetaan suora yhteys opiskelijahallinnon,
henkilostéhallinnon seké taloushallinnon jarjestelmista.

Laadunhallintaa jatketaan opetuksen laadun arvioinneilla, kehittamalla lukiokoulutuksen laadunhallintaa
seké edelleen yhtenaistamalla toimintatapoja.

Henkiléstéhallinnon puolella kannustetaan henkildkuntaa hyddyntaméaéan uudistettu tydhyvinvointietuus
ePassi-jarjestelmén kautta.

Henkiloston tyotyytyvaisyyskysely viedaan vield paremmin osaksi toimivaa tydyhteista ja valmentavaa
esimiesty6ta, jotta kyselyn vastausprosentti saadaan korkeammaksi.

Lisdksi kehitetddn turvallisuuskulttuuria. Henkiléstén rekrytointimarkkinointiin panostetaan osana
Kunta-Rekryn kayttddnottoa.

Hanketoiminnassa keskitytddn vuonna 2020 kuntayhtyman perustehtévaa, strategisia tavoitteita ja
paamaaria toteuttaviin ja tukeviin seka innovatiivisiin kehittdmishankkeisiin. Hanketoiminnalla lisatééan
yhteisty6td ja kehitetddn tydelamalahtdistd koulutusta seudullisen kehittdmisen nakékulmasta.
Kansallisella rahoituksella toteutettavat hankkeet pohjautuvat strategiaan ja niiden vaikuttavuutta
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kehitetddn edelleen koko yhtymén tasolla. OPH:n rahoituksella toteutettavien hankkeiden koordinointia
selkeytetddn edelleen ja tulosten hyédyntamista koko yhtyméssa vahvistetaan. Johtoryhman roolia
kehittamishankkeiden koordinoinnissa vahvistetaan edelleen toimintajarjestelman osana hyvaksytyn
prosessin mukaisesti. Kansallisella rahoituksella toteutettavissa hankkeissa pyritdan vastaamaan
lainsdadantdmuutosten vaatimuksiin.

Kuntayhtyméan kansainvélisyysosaamista ja -valmiuksia kehitetdan KV-strategian pohjalta liittyen
opiskelijoiden ja opettajien liikkuvuuteen, kotikansainvalisyyteen sekd koko organisaation
kansainvalisyyteen, koulutusvientia unohtamatta. Nykyinen KV-strategia on laadittu vuoden 2017
aikana. Siind kansainvalisen toiminnan painopistealueiksi maaritelladn Eurooppa ja Venaja. Eurooppa-
yhteisty6ta toteutetaan pddasiassa Erasmus+ -rahoituksella. Venaja-yhteistyota erityisesti Pietarin
Sokos -hotellien kanssa vahvistetaan edelleen ja liikkkuvuuksissa hyddynnetdén Venaja-verkoston
rahoitusta.

Tietohallintopalveluiden vuoden 2020 tarkeimpinad tavoitteina tulee olemaan olemassa olevan
palvelininfran vikasietoisuuden ja jarjestelmien kahdentamisten toteutukset. Tietoturvan ja
tiedonvarmistuksen kehittdminen tulee olemaan myds tyon keskitssa. Tarkea tydkokonaisuus tulee
olemaan myds tiedonhallintalain vaatimuksiin vastaaminen. Tietohallinnossa panostetaan myo6s
resurssillisesti paljon tydasemaympariston kehittdmiseen, jotta se vastaa tdméan paivan toimintaa
digitaalisissa ymparistoissa.

Jatketaan edelleen myds jarjestelmien ja ohjelmistojen yhtenaistamistd koko kuntayhtyman tasolla,
jolloin saadaan toteutettua laadukkaampia ja kustannustehokkaampia kokonaisuuksia opetuksen ja
yhteisten palveluiden kayttoon.

Prosessien automatisointeja kehitetdan eteenpdin ja pilvipalveluympéristjen kayttdonottoja jatketaan.
Eri oppimisymparistbissa tehdaan myos useita pilottimallin toteutuksia tulevan vuoden aikana.

Tulosalueen henkilostd

Kuntayhtyman yhteisissa palveluissa henkildston maara tulee pysymaan koko lailla samalla tasolla kuin
vuonna 2019. Opiskelijahallintopalveluiden toimintaa tehostetaan siirtamalla yksi  henkild
oppilaitosyksikdsta yhteisiin palveluihin. Yhteisten palveluiden henkilosté on paasaantdisesti
toistaiseksi voimassa olevissa palvelussuhteissa tehtdvien Iluonteen ja jatkuvuuden vuoksi.
Hanketoiminnannoissa on maardaikaisten hankkeiden tiimoilta my6ds méaéardaikaista henkildstoa.
Henkilostén maara on yhteisissa palveluissa edelleen suhteellisen pieni verrattuna vastaavan kokoisiin
muihin koulutuskuntayhtymiin. Tyémaéara suhteessa henkildston maéraan nahden aiheuttaa haasteita
henkiloston jaksamiselle. Liséksi kuntayhtymén yhteisena haasteena on henkiloston ikdantyminen ja
elakoityminen nopealla syklilla.

Yhteisissa palveluissa on jatkossakin hyvin osaava ja ammattitaitoinen henkilostd. Tehtavankuvien
selkeyttdmisella on pyritty osaamisen syventamiseen ja my6s ty6hyvinvoinnin parantamiseen.
Lainsaadanndlliset ja toiminnalliset muutokset edellyttavat henkiloston riittdvaa ammatillista
tdydennyskoulutusta.  Etenkin tietohallintopalveluissa  henkilokunnan  syvallisen osaamisen
kehittdmiseen panostetaan johtuen useiden uusien teknisten ympéristbjen vaatimasta
uudentyyppisesta lahestymistavasta asennusten ja yll&pidon kannalta.

Yhteisissa palveluissa painotetaan edelleen niin tulosalueen siséista kuin muiden tulosalueiden valilla
tapahtuvaa hyvaa yhteisty6td ja tavoitteena on mm. sisdisten verkostojen rakentaminen eri
substansseittain. Talla pyritdén sisédisen vuorovaikutuksen parantamiseen, mahdollisten ongelmien
valttdmiseen seka niiden ilmaantuessa niihin puuttumiseen riittdvan ajoissa, joilla kaikilla ndhd&an
osaltaan olevan merkityksensa tyéhyvinvoinnin parantamiseen niin tulosalueen kuin koko kuntayhtyman
henkiloston osalta.
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UUDISTUMINEN JA TYOKYKYISYYS
(INNOVATIIVISUUS JA OPPIMINEN)

Tavoite 2020

Henkiléstén kehittam?s"mit:cari 0,7

(koulutusmenot/henkildstomenot) %

TyOtyytyvaisyys (1-5) 4
Yhteiset palvelut, tuloslaskelma

Yhteiset palvelut (ulk+sis) TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 t€| TS 2022 t€
Toimintatuotot

Myyntituotot 142 499,41 124 730 117 850 102 102
Maksutuotot 2,50 0 0 0
Tuet ja awstukset 657 177,59 965 350 1 022 800 887 883
Vuokratuotot 184,34 0 0 0
Muut tuotot 6 000,00 0 0 0
Toimintatuotot yhteensa 805 863,84 1 090 080 1 140 650 989 985
Valmistevarastojen muutos 0,00 0 0 0
Valmistus omaan kayttoon 0,00 0 0 0
Toimintakulut

Henkilostokulut -2 307 195,39 -2 847 705 -3 030 168 -2 629 -2 615
Palvelujen ostot -1 188 885,77 -1 267 700 -1 467 940 -1 273 -1 267
Aineet, tanikkeet ja tavarat -121 583,63 -204 500 -192 550 -167 -166
Awstukset -80 762,64 -44 500 -85 600 -74 -74
Vuokrakulut -48 107,85 -101 750 -107 150 -93 -92
Muut kulut -36 174,48 -57 700 -33 800 -29 -29
Toimintakulut yhteensa -3 782 709,76 -4 523 855 -4 917 208 -4 266 -4 244
Toimintakate -2 976 845,92 -3 433 775 -3 776 558 -3 276 -3 260
Korkotuotot 6,99 0 0 0 0
Muut rahoitustuotot 10 090,82 4 000 4000 4 4
Korkokulut -81 535,60 -74 965 -65 882 -57 -48
Muut rahoituskulut -20 123,66 -2 000 -4 000 -4 -4
Rahoitustuotot/-kulut netto -91 561,45 -72 965 -65 882 -57 -48
Vuosikate -3 068 407,37 -3 506 740 -3 842 440 -3333 -3 307
Suunnitelmapoistot -40 446,98 -77 950 -81 782 -66 -57
Anwonalentumiset 0,00 0 0 0 0
Satunnaiset erat 0,00 0 0 0 0
Tilikauden tulos -3 108 854,35 -3 584 690 -3 924 222 -3 399 -3 365
Poistoeron muutos -260 000,00 0 0 0 0
Varausten muutos -1 740 000,00 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0,00 0 0 0 0
Tilikauden yli-/alijaama -5 108 854,35 -3 584 690 -3 924 222 -3 399 -3 365
Laskennalliset erat (worytyserat) 2 972 584,70 3327 715 3622 670 3106 3081
Tulos vyoOrytyserien jalkeen -2 136 269,65 -256 975 -301 552 -292 -283

Sitova yhtymékokoukseen nahden
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5.2

Yleissivistava koulutus

Tulosalueen profiilista ja visioista

SASKY koulutuskuntayhtyméan yleissivistdvan koulutuksen tulosalueeseen kuuluvat Pirkanmaan
aikuislukio, Petaja-opisto, Yla-Satakunnan musiikkiopisto, Ruoveden lukio seka 1.1.2020 alkaen
Ikaalisten lukio.

Petdja-opisto tuottaa vuosittain noin 13500 ja musiikkiopisto 10300 opetustuntia. Pirkanmaan
aikuislukio toimii laajasti kuntayhtyméan alueella. Koko kuntayhtyméssa lukio-opetuksessa on noin 250
opiskelijaa, joista paivalukiossa lahes 175, aikuisia noin 15 ja ammattioppilaitoksissa opiskelevia
kaksoistutkinto-opiskelijoita (ammatillinen tutkinto ja ylioppilastutkinto) noin 70.

Yleissivistavien oppilaitosten toimintaa johdetaan nojautuen yli kymmenen vuoden ajan tehtyyn
laatuty6hon. Henkilosto- ja asiakastyytyvaisyysmittareita seurataan saannéllisesti.

Aikuislukion toiminnassa tehdaan yhteistyotéd Valkeakosken Tietotien aikuislukion ja Lansi-Suomen
aikuislukioiden verkoston kanssa.

SASKY koulutuskuntayhtyméan yleissivistava koulutus tarjoaa keskustaajamien ulkopuolisissa
seutukaupungeissa, paikallisissa keskuksissa ja haja-asutusalueella toimivan ja kilpailukykyisen tavan
tuottaa laadukasta lukiokoulutusta, vapaata sivistysty6td ja taiteen perusopetusta ldhipalveluna.
Koulutuskuntayhtymé luo toiminnallaan sivistyspalvelujen tuottamiseen taloudellista ja toiminnallista
vakautta ja mahdollistaa kuntapaattgjille paremmin pitemman aikavalin koulutus-, sivistys- ja
elinvoimapoliittisen suunnittelun.

Tulosalueen strateginen kehys

Ikaalisten lukion liittyminen vuoden 2020 alusta koulutuskuntayhtym&an tuo organisaatioon uutta
henkilostdd, tydpanosta ja osaamista. Samalla toiminta-alue laajeni maantieteellisesti. Ikaalisten lukion
tulo osaksi SASKY koulutuskuntayhtymda vahvistaa vyleissivistavan koulutuksen yksikkda ja
mahdollistaa yhdessd Ruoveden lukion kanssa laajemman opetustarjonnan molemmissa lukioissa.
Syksylla 2019 kaynnistetaan lukioiden yhteinen opetussuunnitelmatyd, jonka tavoitteena on olla valmis
vuoden 2020 aikana ja uudet opetussuunnitelmat otetaan kayttoon asteittain syksysta 2021 alkaen.

Ruoveden lukion toiminta on vakiintunut osaksi kuntayhtym&a. Lukuvuoden 2019 - 2020 aikana
Ikaalisten lukio integroidaan uuteen IDEA-kampukseen. Haasteena tulee olemaan yhteisten tilojen, ja
aikataulujen muokkaaminen sekéa henkiléston ja opiskelijoiden toimintakulttuurien yhteensovittaminen.
Ensimmainen haaste tulee olemaan kevaan 2020 ylioppilaskirjoitusten jarjestaminen uusissa tiloissa.
Uuden kampuksen ajatuksena on mahdollistaa sekda ammatillisen etta lukiokoulutuksen opiskelijoille
entista laajemmat valinnanmahdollisuudet.

Kansalaisopiston opetustuntien maara on vakiintunut. Erilaiset saastdtoimenpiteet ovat olleet
vaikuttavia ja talous on vakaalla pohjalla. Kansalaisopistolla on kykya laajentaa toimintaansa niin
maarallisesti kuin maantieteellisesti. Tulevaisuudessa kansalaisopistolla voi olla rooli toisen asteen
opintojen tukemisessa.

Yla-Satakunnan musiikkiopiston opetus on hyvalla vakiintuneella pohjalla. My6és musiikkiopistolla on
kyky ja mahdollisuus laajentaa toimintaansa, mikali se katsotaan jarkevaksi.

Musiikkiopetuksen haasteena ovat toimitilat niin Parkanossa kuin lkaalisissakin. Naihin pyritdan
saamaan pidempiaikaisia ratkaisuja lukuvuoden 2019 - 2020 aikana.
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Tulosalueen toiminnan tavoitteet ja toimenpiteet

Pirkanmaan aikuislukio jarjestdd tutkintotavoitteista aikuislukiotoimintaa Pirkanmaalla ja
l[Ahimaakunnissa yhteistydssd4 muiden toimijoiden kanssa. Ammatilliset tulosalueet jarjestavat
yhdistelmé&opinnot ammatillisen koulutuksen opiskelijoille yhteistydssé aikuislukion kanssa. Aikuislukion
rooli on ollut suoritettujen kurssien kirjaaja seka yo-kokeiden jarjestaja. Aikuislukion roolia lukio-
opetuksen jarjestdjand myds ammatillisissa yksikdissa selvitetddn talousarviovuoden aikana.
Pirkanmaan aikuislukiolla on pitkdaikainen kokemus verkostoyhteisty®n jarjestamisesta.

Lukiokoulutuksen tehtévéna on laaja-alaisen yleissivistyksen vahvistaminen. Lukiokoulutuksessa
yleissivistys koostuu arvoista, tiedoista, taidoista, asenteista ja tahdosta, joiden avulla kriittiseen ja
itsendiseen ajatteluun pystyvat yksilét osaavat toimia vastuullisesti, myotatuntoisesti, yhteisollisesti ja
itsedén kehittaen.

Ruoveden lukio on toiminut syksysta 1999 lahtien ratsastuspainotteisena lukiona, jossa on mahdollisuus
yhdistdd ratsastus osaksi Iukio-opintoja. Ruoveden lukiossa on aloitettu syksylla 2017
urheiluvalmennuksen painotuslinja, joka laajeni syksylla 2018 elektroniseen urheiluun.
Ratsastuspainotteiselle ja urheiluvalmennuksen linjalle tavoitellaan lahivuosina lisdé uusia opiskelijoita
Ruoveden ulkopuolelta.

Syksylla 2018 Ruoveden lukiossa alkoi eldinladketieteellinen painotuslinja. Linjalla on 15 opiskelijaa,
joista aloittavia opiskelijoita 9. Linjan toiminta tulee jatkumaan ja laajentumaan vuoden 2020 aikana.
Eldinlaéketieteellinen linja toimii yhteistydssa Tarton eldinladketieteellisen korkeakoulun kanssa.
Jatkossa yhteisty6ta lisatdan kuntayhtyman sisélla yhteistydssa Kokemaen eldintenhoitajakoulutuksen
kanssa. Uusien opetussuunnitelmien myota lukioissa lisatéan erityisopetusta ja opiskelijoiden
henkilokohtaista ohjausta. Opiskelijoiden rekrytoiminen oman kunnan ulkopuolelta on lukion sailymisen
kannalta valttamatonta. Taman vuoksi Ruoveden lukiossa tutkitaan jatkuvasti, millainen opetustarjonta
olisi nuorille houkuttelevaa.

Ruoveden lukiolla on laaja kansainvalinen yhteistydverkosto ja opiskelijavaihtotoiminta on aktiivista.
Ikaalisten lukio tuo mukaan oman lisdnsa sek&a kansainvalisyyteen ettd musiikkiteatteriin ja urheiluun
omalla urheiluakatemiallaan.

Petdja-opisto tarjoaa opiskelu- ja harrastusmahdollisuuksia kansalaisopistokursseilla, antaa taiteen
perusopetusta seka tuottaa tilauskoulutusta. Toimintaa jarjestetdan Parkanon, Kihnion, Kankaanpaan,
Honkajoen, Pomarkun ja Karvian kunnissa. Opisto on profiloitunut kadentaitojen ja kuvataiteen
opetuksen tuottamisessa.

Yla-Satakunnan musiikkiopisto jarjestaa taiteen perusopetusta musiikin laajan oppimaaran mukaisesti
toimialueenaan Parkanon ja lkaalisten kaupungit seka Kihnién kunta. Opetusta annetaan varhaisian
musiikkikasvatuksessa, musiikin perusopinnoissa ja syventavissa opinnoissa. Musiikkiopistossa on
otettu uusi taiteen perusopetuksen opetussuunnitelma kayttoon 1.8.2018.

Musiikkiopisto kantaa yhteiskuntavastuuta jarjestimalléa toimintaa palvelemaan paikallisia koulutus- ja
kulttuuritarpeita, lukio-opetusta, taiteen perusopetusta sekd kansalaisopiston opiskelu- ja
harrastusmahdollisuuksia. Musiikkiopiston solistit ja orkesterit sekd kansalaisopiston laulu- ja
teatteriryhmét ovat paikallista kulttuurielamaa vireyttdvaa hyvaa toimintaa. Koulutustarjonnan ennakointi
ja houkuttelevuus ovat vapaaehtoiseen osallistumiseen perustuvassa toiminnassa sisdanrakennettu
toimintatapa.

Oppilaitosten hallinnon toimintatavat ovat keskeisiltd osiltaan jo varsin yhtendisia kuntayhtyman
yhtymahallinnon kanssa. Vahvuutena on, ettd Petdja-opisto on laatutydn ja kestdvén kehityksen
huomioimisen edelldkavija kuntayhtymassé. Petdja-opiston kanssa on jo kayty keskustelua
toimintajarjestelman valmistamisen ohjauksesta lukioiden kayttoon.
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Tulosalueen henkil6stdé/Tulosalueen henkildstésuunnitelma

Henkilostdéssa on oppilaitosmuodoista riippuen oppilaitosten johtajia, viranhaltijoita, tuntiopettajia ja
Ruoveden kunnan ja lkaalisten kaupungin perusopetuksen opettajia. Henkilostéssad on paatoimisia
viranhaltijoita ja tydsuhteisia 26 ja sivutoimisia tuntiopettajia ja muuta henkilostoa 110.

Yleissivistavaa tulosaluetta johtaa yleissivistavan koulutuksen johtaja. Lukioiden johtajat ovat rehtoreita.
Petdjé-opiston ja Yla-Pirkanmaan musiikkiopiston johtajat ovat apulaisrehtoreita, jotka toimivat
oppilaitostensa toiminnasta vastaavina rehtoreina. Oppilaitoksilla on omat toimistosihteerit. Lukioissa
on Ruovedelld seitseman virkalehtoria ja lkaalisissa 8. Musiikkiopiston opettajissa on 7 virkasuhteessa
olevaa paatoimista opettajaa ja 10 osa-aikaista, joista osa on yhteisesti paatoimisia muiden
musiikkiopistojen kanssa. Kansalaisopistossa on yksi virkasuhteinen suunnitteluopettaja, yksi
virkasuhteinen taideopettaja ja yksi tydsuhteinen koulutussuunnittelija. Pddosan opetuksesta hoitaa
noin 95 tuntiopettajaa. Heidan vaihtuvuutensa on ollut pientd, vaikka tydsuhteet ovat
kansalaisopistoissa vallitsevan kaytannon mukaisesti lukuvuoden kestavia maaraaikaisuuksia.

Tulosalueen toimijoiden yhteistyotd parannetaan kaynnistamalla vuosittainen tulosalueen yhteinen
tyohyvinvointipaiva.

Osaamisen kehittdminen ja tydhyvinvointi

Oppilaitokset tukevat henkilostonséd osaamisen kehittdmistad henkildstokoulutuksella. Tyéhyvinvointia
seurataan saanndllisilla kyselyilla ja edistetddn hyodyntdmalla tyoterveyshuollon asiantuntijoita.
Palvelujen  saatavuutta varmistetaan sijaisjarjestelyilla  sekd yhtendisilla  kaytannailla.
Henkildstésuunnitelma on osa kuntayhtymén henkildstésuunnitelmaa.
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Yleissivistava koulutus, tavoitteet

Yla-

Satakunnan | Petgja- P|rkarr]1maa Ruovede | lkaaliste
musiikkiopist | opisto - . n lukio n lukio
o aikuislukio
Tavoite 2020 Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite
ASIAKAS JA VAIKUTTAVUUS 2020 2020 2020 2020
Opiskelijoita 350 2500 12 104 78
Tutkintoja / vuosi 10 10 32 22
Kunnittain
Ikaalinen 117
Kihnio 42
Parkano 125
keskeyttdmisaste (eronneet
suhteessa keskimaaraiseen 1% 3% 3%
opiskelijamaaraan)
Opetustunnit 10329 13500 224 7400
Valtionosuustunnit 10329 10300 224 7400
UUDISTUMINEN JA
TYOKYKYISYYS Tavoite 2020 Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite
(INNOVATIIVISUUS JA 2020 2020 2020 2020
OPPIMINEN)
Opettajien kelpoisuusaste 90 % 100 % 100 % 100% | 100%
(paatoimiset opettajat) %
Henkiloston kehittamismittari
(koulutusmenot/henkiléstémenot 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
) %
TyOtyytyvaisyys (1-5) 4 4 4 4 4
Tavoite 2020 Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite
RESURSSIT JA TALOUS 2020 2020 2020 2020
Kustannus/tunti 73 76
Kustannus/opiskelija 2175 411 5000 11500 12100
Kuntaosuudet 197 390
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Yleissivistava koulutus, tuloslaskelma

Yleissivistava koulutus (ulk+sis) TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021t€| TS 2022 t€
Toimintatuotot

Myyntituotot 1684 266,67 1801018 2 702 806 3061 3073
Maksutuotot 272 789,24 252 700 265 500 301 302
Tuet ja avustukset 972 692,34 952 000 992 700 1124 1129
Vuokratuotot 2 657,90 0 0 0
Muut tuotot 45,11 0 700 1 1
Toimintatuotot yhteensa 2 932 451,26 3005 718 3 961 706 4 487 4 504
Valmistevarastojen muutos 0,00 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttoon 0,00 0 0 0 0
Toimintakulut

Henkilostokulut -1 929 238,39 -2 010873 -2 566 898 -2 907 -2 918
Palvelujen ostot -449 123,83 -479 631 -695 359 -788 -791
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -71 696,53 -52 303 -110 394 -125 -126
Avustukset -112,91 -300 -450 -1 -1
Vuokrakulut -293 460,33 -280 111 -299 140 -339 -340
Muut kulut -12 459,82 -7 500 -21 132 -24 -24
Toimintakulut yhteensa -2 756 091,81 -2 830718 -3 693 373 -4183 -4 199
Toimintakate 176 359,45 175 000 268 333 304 305
Korkotuotot 0,00 0 0 0 0
Muut rahoitustuotot 0,00 0 0 0 0
Korkokulut 0,00 0 0 0 0
Muut rahoituskulut -73,05 0 0 0 0
Rahoitustuotot/-kulut netto -73,05 0 0 0 0
Vuosikate 176 286,40 175 000 268 333 304 305
Suunnitelmapoistot 0,00 0 -88 373 -88 -77
Arvonalentumiset 0,00 0 0 0 0
Satunnaiset erat 0,00 0 0 0 0
Tilikauden tulos 176 286,40 175 000 179 960 216 228
Poistoeron muutos 0,00 0 0 0 0
Varausten muutos 0,00 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0,00 0 0 0 0
Tilikauden yli-/alijgdma 176 286,40 175 000 179 960 216 228
Laskennalliset erat (vyorytyserat) -158 918,81 -175 000 -235 000 -270 -283
Tulos vydrytyserien jélkeen 17 367,59 0 -55 040 -55 -55

Sitova yhtymakokoukseen nahden
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5.3

Ammatillinen koulutus

Tulosalueen strateginen kehys

SASKY koulutuskuntayhtymassa vuonna 2018 aloitettu ammatillisen koulutuksen uudistuksen
toimeenpano jatkuu edelleen. Uudistus on ammatillisen koulutuksen mittavampia, jossa uudistetaan
ammatillisen koulutuksen ohjausta ja rahoitusta seka koulutuksen jarjestamista ja tutkintoja. Lisaksi
uudistus muuttaa ammatillisen koulutuksen toteutusta yha enemman asiakaslahtéiseen ja tydelamaa
palvelevaan suuntaan. SASKY koulutuskuntayhtyma sai uudistuksen toimeenpanon toteutukseen
strategiarahoitusta 270 000 euroa (paatdés 17.4.2019). Hakemuksen ja paatoksen mukaisesti
rahoituksella pdivitetddn ja lisdtddn opettajien sekd ohjaajien osaamista uuden ammatillisen
lainsdddannon mukaisesti. Rahoitus on kaytettévisséd 2020 vuoden loppuun.

Opiskelijahallinnossa aloitettin  vuonna 2018 Koski-tietovarannon kayttd. Koski-tietovaranto
sisaltaa valtakunnallisia perusopetuksen, lukiokoulutuksen ja ammatillisen koulutuksen opintosuoritus-
ja tutkintotietoja. Koski-palveluun on tallennettu tiedot opiskelijoiden yksittaisesta opintosuorituksesta ja
suoritetuista tutkinnoista. Tietoja hyddyntavat eri viranomaiset ja kaytto laajenee jatkuvasti. Esimerkiksi
Kansanelakelaitos eli Kela kayttaa tallennettuja tietoja opintoetuuksien, tyéttomyysturvaetuuksien,
perustoimeentulotuen, koululaiseldkkeiden ja kuntoutusetuuksien kasittelyssa. Koski-palvelun tietoja
hyédynnetddn myos rahoitusta maaritettdessa. Koski-palvelun tietojen sytttdminen ja ajantasaisuus on
uusi osa tulosyksikoiden henkiléston tyota.

Rahoituksen perusteiden muututtua tulee perusrahoitus pienentymaan. Suoriterahoituksen kasvaessa
rahoituksen kokonaismaaran ennakointi heikkenee. Edelleen supistuvalla perusrahoituksella tulee
olemaan merkitystd opetuksen resurssin arvioinnissa. Uuden ammatillisen koulutuksen
perusajatuksena on opiskelijakeskeisyys. Rahoituksella on ratkaiseva merkitys siihen, miten voimme
toteuttaa opiskelijoiden henkilokohtaisia opintopolkuja asiakaslahtdisesti, mikd vaati enemmaéan
henkilokohtaista ohjausta ja tukea. Toiminnan ja osaamisen kehittdmisen ohella rahoituksella on
keskeinen merkitys, kun opetusta suunnitellaan, kehitetdén ja toteutetaan opiskelijalahtdisesti.

Tybelaman osaavan tydvoiman tarpeeseen vastaaminen on edelleen ammatillisen koulutuksen
perustehtava. Osaavan tyovoiman lisaksi tulee huomioida tydelaman tarvitseman osaamisen kohtaanto.
Tyopaikalla tapahtuva koulutus koulutussopimuksella tai oppisopimuksella antaa ty6paikalle
mahdollisuuden saada tarvittavaa kohdennettua osaamista tydelamé&an. Tulosalue vastaa tydelaméan
tarpeeseen kehittdmalla toimintatapojaan saadun palautteen pohjalta ja tiedottamalla tyteldamaa
ammatillisen koulutuksen tarjoamista palveluista ja koulutusmuodoista. Palvelun parantamiseksi
SASKY koulutuskuntayhtyma haki yhteistydssa alueen seutukaupunkien kanssa hankerahoitusta Etela-
Pohjanmaan liitolta joustavien koulutusmallien luomiseen yhteistydssa ty6elaman kanssa, tyéelaman
koulutustarpeiden kartoittamiseen, tyOpaikalla tapahtuvan koulutuksen lisdamiseen ja tiedon
lisddmiseen uudesta ammatillisesta koulutuksesta. Lisdksi hanke vahvistaa yhteistydverkoston
toimintaa. Rahoitusta myodnnettiin 270 500 euroa.

Lainsdddanndén muutos tuo mukanaan myds oppimisymparistéjen uudistamisen ja muuttumisen.
Erilaiset oppimisympaéristot valikoituvat opiskelijan henkildkohtaisen kehittdmissuunnitelman mukaan.
Oppimisymparistoista erityisesti koulutus- ja oppisopimusten hyddyntaminen kiinnostaa opiskelijoita ja
heidan huoltajiaan. Tam& mahdollistaa my6s opiskelijan parempia ty6llistymismahdollisuuksia. Verkko-
opetuksen ja tyOpaikalla tapahtuvan oppimisen my6td omien Kiinteistbjen maaraa on tarkasteltava
kriittisesti. Oppilaitosten oppimisymparistoja kuitenkin tarvitaan ja niita tulee pitd& kunnossa ja paivittaa
tarvelahtoisesti.

Opiskelijan paivittdinen hyvinvointi koostuu monista pienistd kokonaisuuksista sekd fyysisistd,
psyykkisistd ja sosiaalisista tekijoistd. Kuntayhtymdssad on useiden vuosien ajan panostettu
opiskelijoiden kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin. Opiskelija voi opintojen aikana suorittaa
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ammattiosaajan tyokykypassin. Sen tavoitteena on lisata opiskelijoiden tietoja, taitoja ja motivaatiota
huolehtia omasta terveydestdan ja hyvinvoinnistaan opiskelun aikana ja sen jalkeen niin, etta
tydhyvinvoinnin yllapitdminen on osa elamantapaa.

Kuntayhtymé&n omistajakuntien alueen ikaluokat tulevat ennusteen mukaan pienentyméaén edelleen,
mikd vaikuttaa perusopetuksesta yhteishaussa hakeutuvien maaraan. Taman  vuoksi
koulutusmarkkinointia tulee suunnata joustavassa haussa hakeutuviin aikuisiin. Lisdksi on ennustettu
suhdanteen muuttuvan laskusuuntaiseksi. Tulosalueella onkin hankittu osaamista erilaisten
tydvoimakoulutusten mahdollisuuksiin ja prosessiin. Riittavan opiskelijavuosimaéaran turvaaminen on
valttamaténta seutukuntien osaavan tyévoiman turvaamiseksi, mutta myés talouden nakékulmasta. Eri
ammattialojen opiskelijarekrytointia ja opetuksen toteutusta on suunnattava myo6s entisté laajemmalle
alueelle. Tamén kannalta on tarkedd kehittdéd erilaisia etdopetusmuotoja, joissa opiskelijalla on
mahdollisuus opiskella ajasta ja paikasta riippumatta, joko koko tutkinto tai osa tutkintoa.

Tulosalueen toiminnan tavoitteet ja toimenpiteet

Tulosalueen merkittavin tavoite on uuden ammatillisen koulutuksen toteuttaminen asiakaslahtdisesti.
Vuonna 2019 on aloitettu mittava opetus- ja ohjaushenkilostdon koulutus, joka jatkuu edelleen.
Osaaminen syntyy oppimisesta, jonka vuoksi henkiloston koulutus on tarkea osa muutoksen yhtenaista
toimeenpanoa. Uuden ammatillisen koulutuksen lainsdddanndn toteuttamiseen tarvitaan toiminnan ja
ajattelutavan muutosta entiseen koulutuksen jarjestamisen malliin. Toimintatapojen muutoksella
pystymme entistd paremmin vastaamaan myds tydelaman muuttuviin tarpeisiin. Uuden ammatillisen
koulutuksen opiskelijalahtéisyys tarvitsee toteutuakseen uusia tapoja toimia. Muutokseen
mukautumista helpottaa se, ettd opetuksen henkiléstd on osaavaa ja tottuneita kehittdmaéan tyétaan
sekd tekemdan yhteistyotd toistensa seka tydelaman kanssa. Muutoksen tueksi on jokaiseen
tulosyksikk6on nimetty nk. luotsiopettaja. Luotsiopettaja on vertaistuki arjessa, joka ohjaa, auttaa ja
kannustaa kollegoitaan arjen haasteissa ja muutostilanteissa. Han toimii myés esimiehen ja johdon
tukena esim. muutosten jalkauttamisessa ollen ammatillisen koulutuksen laadunvarmistaja ja strategian
toteuttaja.

Tulosalueen tavoitteena on yhteisten toimintatapojen suunnittelu ja toimeenpano seka organisaation
asiantuntijuuden hyédyntdminen. Yhteisten toimintatapojen l16ytymiseksi on perustettu timeja. Tiimeja
on yhteensd kymmenen. Tiimit toimivat erilaisten osa-alueiden teemoissa ja niihin on koottu
monipuolisesti ammattitaitoisten ihmisten joukko kaikista tulosyksikdista. Tiimit pyrkivat koko ajan
uuteen, parempaan tai tehokkaampaan tydskentelyyn kayttdmalla jasentensa kykyja hyvakseen. Tiimit
valmistelevat yhteisesti sovittuja kehitettévia asioita. Liséksi tiimitydskentelylla on vertaistuellinen
merkitys niille opettajille, joiden substanssialaa on vain yksi esim. yhteisten aineiden osalta.

Tavoitteena on kehittyd oppivana organisaationa hyddyntdaen koko henkildstdon osaamista. Vuoden
ailkana jatketaan sisdista benchmarking-vertaisoppimista ja muilta koulutuksen jarjestajiltd hyvien
kaytanteiden oppimista. Kayntien tulokset kirjataan ja niitd hyddynnetdén tulosalueen toiminnan
kehittdmisessa. Tavoitetta tukevat myds edellda mainittujen tiimien kayttéon ottaminen eri koulutuksen
osa-alueille.

Tulosalueella kehitetddn oppimisymparistdja ja -ohjelmia niin, ettd ne soveltuvat itse- ja etdopiskeluun.
SASKY koulutuskuntayhtyman vyhteisten aineiden verkkokurssitarjotin tehtiin vuonna 2018.
Verkkokursseja kehitetdan edelleen ja niiden kaytt6a juurrutetaan tulosyksikdissa. Opiskelu verkossa
mahdollistaa yksildllisten opintopolkujen toteutumisen. Liséksi yhteisten aineiden opettajien
kayttdminen tulosalueen useassa oppilaitoksessa mahdollistetaan verkkopedagogiikan avulla. Vuonna
2019 aloitettua perustutkintojen osaamiskarttaty6ta tullaan jatkamaan. Osaamiskartta avaa tutkinnon
sisdltbja ja helpottaa yhteisten aineiden integrointia ammatillisten aineiden opetukseen. Osan
opetuksen tyovélineiden kehittdmisien tavoitteena on tuottaa dataa eri oppimisymparistdisté ja kehittda
oppimisanalytikkaa yhteisten aineiden verkkokurssitarjottimen oppimistulosten, ohjauksen ja
materiaalien parantamisen pohjalle.
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Kansainvalisyystoimintaan kehitetdén edelleen sen toteuttamista parantavia tydkaluja mm. valmiit
kansainvaliseen vaihtoon sopivat tutkinnon osat ja erilaiset vaihtoon liittyvat lomakkeet. Tavoitteena on,
ettd jokainen opiskelija on tietoinen kansainvalisen toiminnan tuomista mahdollisuuksista ja se
huomioidaan opiskelijan henkildkohtaista osaamisen kehittdmissuunnitelmaa laadittaessa.

Kuntayhtyméan opiskelijahallintojarjestelmad on paivitetty uusien valtakunnallisten ohjeiden ja
havaittujen kehittamistarpeiden pohjalta. Paivitystyon jalkeen toteutetaan henkiléstdn perehdyttamista.
Jarjestelmaan tallennetut opiskelijoita koskevat tiedot ovat tarkeitd mm. rahoituksen ja asiakaslahtoisen
opetuksen toteuttamisen vuoksi.

Opiskelijalla on tarvittaessa oikeus saada ammatillisen koulutuksen aikana erityista tukea. Erityinen tuki
on osa koulutuksen kokonaissuunnittelua, jolla varmistetaan opiskelijoiden tasa-arvoisuus ja
yhdenvertaisuus paatdksenteossa, resursoinnissa ja toiminnan suunnittelussa. Yksilotasolla erityista
tukea tarvitsevien opiskelijoiden opinnot suunnitellaan henkilékohtaisesti ja heille jarjestetaan erityisia
tukitoimia ja joustavia opintopolkuja henkildkohtaisten ammatillisten tavoitteiden saavuttamiseksi.
Opettajan avuksi erityisen tuen toteutuksen suunnittelussa on kuntayhtyméssa nimetty kaikkiin
tulosyksidihin erityisen tuen asiantuntija. Asiantuntijoille on laadittu erillinen toimenkuva, jossa
tarkennetaan tehtavéan tavoitteita ja sisaltoa.

Ammatillisen koulutuksen laht6kohtana on vastata opiskelijan tarpeiden lisdksi myds tydeldaman
tarpeisiin. Yhteisty® tydelaman kanssa varmistaa, etta koulutus vastaa ty6elamén vaatimaa osaamista.
Koulutuksen jarjestgjand saamme tarkeda tietoa ja palautetta tyéelaman eri toimijoilta koulutuksen
kehittdmiseen. Tydelama mahdollistaa opiskelijoiden tydpaikalla jarjestettavan koulutuksen, joka on
merkittdvad osa uutta ammatillista koulutusta. Vanhojen hyvaksi koettujen yhteistydmuotojen lisaksi
kehitetddn myos uusia yhteistyon malleja. Ty6ta tehdaan mm. seutukaupunkihankkeessa.

Tulosalueen henkildstd/tulosalueen henkildstésuunnitelma

Tulosalueen henkiléstomaara on vakiintunut. Vaihtuvuutta henkilostéon tuo elékéityminen, joka johtuu
paaasiassa kuntayhtymén tyontekijoiden ikarakenteesta. Opiskelijan henkilékohtainen ohjaus ja tuki on
noussut uudistuksen myota entista tarkeammaksi. Taman vuoksi ohjaushenkiléston maaraa tulee
tarkastella.

Ammatillisen koulutuksen uusi lainsdadantd tuli voimaan 1.1.2018, mutta siihen liittyva toimeenpano
jatkuu edelleen. Uudet toimintaperiaatteet ja -tavat tuovat muutosta koko henkildston tydhon.
Muutoksen tukena on mittavaa koulutusta, jonka ohella henkilostdlta kysytaan halua ja kykya taydentaa
osaamistaan seka motivaatiota tehda yhteistyota tyéelaman kanssa. Tata prosessia voidaan edistaa ja
ohjata seka tukea johtamisen avulla.

Vuosity6aikaan opettajien osalta siirryttiin syksylla 2018, joka oli iso muutos opettajan tydssa. Uutta oli
esimerkiksi  tybajanseuranta.  Opinto-ohjaajat  siirtyivdt  vuosityfaikaan  1.8.2019  alkaen.
Kuntayhtymassa jatketaan edelleen tybaikaan liittyvan seurantaryhmén ty6td. Ryhman tarkoituksena
on vastata esiin nousseisiin kysymyksiin ja kehittdd seurannan toimintoja.

Henkiloston tulee kyetd toimimaan muuttuvissa olosuhteissa ja entistd enemman uudistamaan
kaytantoja tulosyksikdissaan. Yhteinen suunnittelu erilaisissa tiimeissd antaa mahdollisuuden
keskustelulle ja luoda yhteisia ndkemyksid. Yhteisollisessé tekemisessd on kokeilua, yhteisten
kokemusten kerdamista, niiden arviointia ja analysointia. Henkiléston asenteella ja tahtotilalla kehittya
ja kehittdd on suuri merkitys tavoitteisiin paasemiseksi.

Henkildston ty6hyvinvointi on vuosittainen ja téarkeéd kehittamisen kohde. Ty6hyvinvointi syntyy arjessa,
jossa merkityksellista on henkil6ston kokemus tydntekemisen edellytyksista. Tydympéariston lisaksi tulee
olla riittdva tieto ja taito tydn tekemiseen seka hyva johtaminen. Tulosalueen perustavoitteena on
edelleen mahdollistava johtaminen, asiantuntijuuden hyédyntaminen seka sujuva arki.
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ASIAKAS JA VAIKUTTAVUUS

Tavoite 2020

Opiskelijavuodet, painottamattomat 3777

Naista erityisen tuen opiskelijavuodet 274
Suoritettujen tutkintojen maaréa 1358
Suoritettujen tutkinnon osien maara 300
Suoritettujen tyky-passien Ikm 500

UUDISTUMINEN JA TYOKYKYISYYS
(INNOVATIIVISUUS JA OPPIMINEN)

Tavoite 2020

Opettajien kelpoisuusaste

(paatoimiset opettajat) % 92
Henkildston kehittamismittari 1.0
(koulutusmenot/henkildstémenot) % '
Tyotyytyvaisyys (1-5) 3
PROSESSIT JA RAKENTEET Tavoite 2020
Tydeldman naytot-% 66
Keskeyttamisaste 0,18
Opiskelijapalaute / vastaus-%, aloittaneiden 48
kysely

Opiskelijapalaute /keskiarvo, aloittaneiden kysely 3,6
Opiskelijapalaute / vastaus-%, paattavien kysely 50
Opiskelijapalaute /keskiarvo, paattavien kysely 3,7
RESURSSIT JA TALOUS Tavoite 2020
Kokonaistulot/opiskelijavuosi 9411
Kokonaismenot/opiskelijavuosi -9676
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Ammatillinen koulutus, tuloslaskelma

Ammatillinen koulutus (ulk+sis) TP 2018 TA 2019 TA 2020| TS 2021t€| TS 2022 t€
Toimintatuotot

Myyntituotot 35536 682,32| 33875360 34284302 38 828 38 977
Maksutuotot 100 290,47 57 886 7 550 9 9
Tuet ja awstukset 329 274,49 516 000 886 550 1004 1008
Vuokratuotot 439 522,61 380 400 366 450 415 417
Muut tuotot 20 829,17 500 400 0 0
Toimintatuotot yhteensa 36 426 599,06] 34 830146 35545252 40 256 40 411
Valmistevarastojen muutos 21 560,06 100 000 85 000 96 97
Valmistus omaan kayttéén 0,00 0 0 0 0
Toimintakulut

Henkiléstokulut -18 038 737,65| -18 513 671| -19 337 636 -21 900 -21 985
Palvelujen ostot -4 699 515,55 -4 455 537 -4 770 377 -5 403 -5 423
Aineet, tanikkeet ja tavarat -4 212 861,40 -4 296 063 -4 259 834 -4 824 -4 843
Awstukset -21 486,00 -17 400 -19 800 -22 -23
Vuokrakulut -1 249 250,79 -1 415 300 -1 420 995 -1 609 -1 616
Muut kulut -867 865,91 -661 494 -751 174 -851 -854
Toimintakulut yhteensa -29 089 717,30| -29 359 465| -30 559 816 -34 610 -34 743
Toimintakate 7 358 441,82 5570 681 5070 436 5742 5765
Korkotuotot 0,00 0 0 0 0
Muut rahoitustuotot 4 850,01 0 0 0 0
Korkokulut 0,00 0 0 0 0
Muut rahoituskulut -11 401,69 0 0 0 0
Rahoitustuotot/-kulut netto -6 551,68 0 0 0 0
Vuosikate 7 351 890,14 5570 681 5070 436 5742 5765
Suunnitelmapoistot -2 331 799,43 -2 448 622 -2 683 621 -2924 -3024
Anonalentumiset 0,00 0 0 0 0
Satunnaiset erat 0,00 0 0 0 0
Tilikauden tulos 5020 090,71 3122 059 2 386 815 2819 2740
Poistoeron muutos 306 599,29 287 631 332 615 365 396
Varausten muutos 0,00 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0,00 0 0 0 0
Tilikauden yli-/alijadmé 5 326 690,00 3409 690 2719 430 3183 3137
Laskennalliset erat (worytyserat) -2 813 665,89 -3152 715 -3 387 670 -2 836 -2 798
Tulos vydérytyserien jalkeen 2513 024,11 256 975 -668 240 347 338

Sitova yhtyméakokoukseen nahden
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6 KONSERNIN KUULUVILLE YHTIOILLE ASETETTAVAT TAVOITTEET

6.1

Sasky-konsernikokonaisuus

SASKY koulutuskuntayhtyma

TYTARYHTEISOT KONSERNIIN KUULUMATTOMAT
Ulkoinen juridinen konserni Kuntayhtyman palveluita tuottavat yhteisot
|— AikoAcademy Oy OSAKKUUSYHTEISOT
- Kiinteisté Oy Kuntomaki

Konserniohjaus ja konserniin kuuluville tytaryhtidille ja osakkuusyhteisoille asetettavat
tavoitteet

SASKY koulutuskuntayhtymén omistajapolitikka ja konserniohjeet on péivitetty ja hyvaksytty
yhtyméakokouksessa 30.11.2017. Tytaryhtididen tulee soveltuvin osin noudattaa kuntayhtyman
omistajapolitikkaa ja konserniohjeita.

Konserniohjaus- ja seurantavastuut on maaritelty konserniohjeissa.

SASKY koulutuskuntayhtymé& ohjaa tytéryhtididensé toimintaa myds asettamalla niille tavoitteita
talousarviossa. Kuntayhtyman tytaryhtidistda on laadittu omat tuloskorttinsa, jotka sisaltyvat
kuntayhtyman talousarvioon. Tuloskorteissa maaéritelladn yhtymé&kokoustasolla sitovat tavoitteet
kyseisille tytaryhtitille. Vuoden 2020 talousarviossa oma tuloskortti on laadittu Aiko Academy Oy:lle.

Osakkuusyhteisdille ei talousarviossa aseteta omia tavoitteita. Osakkuusyhteis6ja kuntayhtymalla on
talla hetkella vain yksi, Kiinteistd6 Oy Kuntoméki. Paasaantd osakkuusyhteisdjen toiminnassa ja
seurannassa kuitenkin on, etta yhtidt toteuttavat yhtidjarjestyksensd mukaista tehtdvaansa ja niiden
taloutta hoidetaan terveella liiketoimintaperiaatteella.
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6.2 Aiko Academy Oy

Tytaryhtio: Vastuuhenkil®:

Aiko Academy Oy Kuntayhtymajohtaja Antti Lahti

Tytaryhtion toimiala ja perustehtava

Koulutus-, asiantuntija- ja konsultointipalvelut

Tytaryhtion liiketoimintastrategia (omat strategiset paatavoitteet 2020 - 2022)

Tarjoaa ja jarjestéa yhteishankintakoulutuksia, tydvoimakoulutusta, aikuiskoulutusta, lyhytkurssikoulutusta, kansainvalisté koulutusta seké
muuta maksullista koulutusta ja konsultointi- ja asiantuntijapalveluita.

Merkittdvimmat toimintaymparistén muutokset suunnitelmakaudella 2020 - 2022

Toiminnan laajentuminen koko Suomeen ja yritystoiminnan tehostuminen. Keskeinen tavoite on lisata paikallisen tydvoimakoulutuksen
(yhteishankintakoulutukset) maaraa ja varmistaa erityisesti korttikoulutukset asiakasyrityksissa. Painopisteena Tamperelle koulutusvolymin
kasvattaminen. Lisaksi tavoitteena on lisata koulutusvolymia seuraavissa maakunnissa, Pirkanmaa, Satakunta, Varsinais-suomi, Kanta-
hame, Paijat-Hame, Etela-Pohjanmaa, Etela-Savo ja Uusimaa

Toteutusvuosi,

Toimi i isteet tokset ja tuott toi iteet 2020 - 2022
oiminnan painopisteet, muutokset ja tuottavuustoimenpitee 0-20 vaikutus 1000 €

Toiminnan kehittdminen koko Suomea kattavaksi. Uusien koulutus-, asiantuntija- ja konsultipalveluiden kehittdminen ja
markkinointi seka tydnvalitystoiminnan haltuunotto.

Riskianalyysi / Muutoksiin liittyvét oleellisimmat riskit ja niihin varautuminen

Uhat: palvelun painopiste siirtyy pois varsinaiselta toiminta-alueeltamme, toiminta ei ole SASKY-lahtoista. Mahdollisuudet: mahdollistaa
opettajille uusia tyotehtavia, lisaa tydossaoppimispaikkoja ja yrityskontakteja. SASKY:lla sailyy paatosvalta.

Kuntayhtyméakokoustasolla méaariteltéavat sitovat tavoitteet / Tuloskortti

Tytaryhtion tavoite Sasky-konsernin strategian

; Tavoitetaso 2020 Mittari Toimenpiteet 2020
toteuttamisessa

yritys- ja asiakaskohtainen
suoramarkkinointi,
buukkauspalvelu, ilmoitukset
nettisivulla, sosiaalinen media ja
paikallislehdissa

Toteuttaa asiakaslahtoisia koulutus- ja asiantuntijapalveluita 8000 opiskelijatydpaiva-
koko Suomen. opiskelijatydpaivaa seuranta
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Talouden ja toiminnan mittarit/tunnusluvut TP 2018 TA2019 TA2020 TS2021 TS2022
Liikevaihto € 805 267 € 950 000 €| 1100 000 € 1350 000 € 1650 000 €
Liikevaihdon muutos % 23,0% 18,0 % 15,8 % 22,7 % 222 %
Henkilostomaara keskimaarin tilikauden aikana 2,0 4,0 7,0 75 95
Henkilostokulut €/hl6 233 063 € 89 767 € 67 993 € 68 153 € 67 569 €
Investoinnit € - € - € - € - € - €
Lainamaéara € - € - € - € - € - €
Taseen loppusumma € 415690 € 580 000 € 600 000 € 625 000 € 630 000 €
Rahavarat tilikauden lopussa € 315953 € 580 000 € 600 000 € 625 000 € 630 000 €
SASKY koulutuskuntayhtyman omistusosuus yhtidsta % 60,00 % 60,00 % 66,67 % 66,67 % 66,67 %
SASKY koulutuskuntayhtyman osuus yhtion liikevaihdosta € 483 160 € 570 000 € 733 370 € 900 045 € 1100 055 €
Osingonmaksu emolle €
Tuloslaskelma TP 2018 TA2019 TA2020 TS2021 TS2022
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Liikevaihto 805 267 € 950 000 €[ 1100000 € 1350 000 € 1650 000 €
Liiketoiminnan muut tuotot - € - € - € - € - €
Materiaalit ja palvelut 690 777 € 512 950 € 515 500 € 728 929 € 890913 €
Henkildstokulut 233 063 € 359 067 € 475950 € 511150 € 641909 €
Suunnitelman mukaiset poistot - € - € - € - € - €
Liiketoiminnan muut kulut 94 444 € 31000 € 60 200 € 40000 € 45000 €
Liikevoitto (+) / liiketappio (-) 213 016 € 46 983 € 48 350 € 69 921 € 72178 €
Rahoitustuotot ja -kulut 4€
Voitto (+) / tappio (-) 213012 € 46 983 € 48 350 € 69 921 € 72178 €
Veronpalautus/jaannosvero
Tilikauden voitto (+) / tappio (-) 213012 € 46 983 € 48 350 € 69 921 € 72178 €

Toiminnallisten muutosten vaikutus yht. vuositasolla (+/-)

Perustelut olennaisille muutoksille/poikkeamille
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7

7.1

7.2

7.3

INVESTOINTIOHJELMA VUOSILLE 2020 - 2022

Toimitilat ja kiinteistot

Investointiohjelman mukaiset rakentamisen bruttoinvestoinnit ovat vuonna 2020 yhteensa noin

1,8 milj. €. Suunnitelmavuodella 2021 bruttoinvestoinnit ovat noin 2,4 milj. € ja vuodella 2022 noin

3,5 milj. €. Suunnittelukauden suurimmat hankkeet ovat navetoiden rakentaminen Kokemaelle ja
Osaralle seka Vammalan ammattikoulun sahkdalan opetustilojen seka keittion ja ruokalan
rakentaminen. Suurten rakentamishankkeiden toteutuksen edellytyksena on, etta jasenkunta osallistuu
investointiin oman paédoman ehtoisella rahoituksella.

Yksildity investointisuunnitelma rakentamisen osalta on esitetty liitteessé 2.

Kalusto-, laite- ja muut hankinnat

Kalusto- ja laitehankintoihin on investointisuunnitelmassa varattu investointimenoina vuodelle 2020
yhteensa noin 1,2 milj. euroa, vuodelle 2021 noin 0,5 milj. euroa ja vuodelle 2022 noin 0,4 milj. euroa.

Yksil6ity investointisuunnitelma kalusto- ja laitehankintojen osalta on esitetty liitteessa 2.

Hankinnat tehdaén hankintalain ja yhtymahallituksen hyvéksymien hankintaohjeiden mukaisesti.

Pysyvien vastaavien poistosuunnitelman noudattaminen

Kirjanpitosdannosten mukaisesti pysyviin vastaaviin siséltyvat hyddykkeet on arvostettava ja aktivoitava
sen laskennallisen kayttéajan mukaan. Kuntayhtyman poistosuunnitelma on liitteena 3.

~ 35 ~



SASKY koulutuskuntayhtyma

Liite 1. Talousarvioasetelma 2020

Kéayttotalousosa

Talousarvio ja -suunnitelma 2020 - 2022

Yhtymé&kokouksen
vahvistama talousarvio-osa

Kéayttésuunnitelmaosa

Tulosalue Tulosyksikkd 1 Tulosyksikkd 2 Tositteiden
Yhtymaéhallitus vahvistaa Viranhaltija vahvistaa hyvaksyjat
YHTEISET PALVELUT Hallinto- ja talousjohtaja
Paatoksenteko Yhtymé&akokous ky-johtaja
jatilintarkastus Yhtymé&hallitus ky-johtaja
Tilien ja hallinnon tarkastus ky-johtaja
Kuntayhtyméjohto Kuntayhtymé&johto ky-johtajalfyhtyméhall.pj
Taloushallintopalvelut Taloushallintopalvelut hallinto-ja talousjohtaja
Hankintatoimi hallinto-ja talousjohtaja
Viestinta ja markkinointi Viestinta ja markkinointi ky-johtaja
Kiinteistopalvelut Kiinteistopalvelut kiinteistopaallikkd
Hallintopalvelut Yleishallinto hallinto-ja talousjohtaja
Henkildstohallintopalvelut Henkildstohallinto henkilostopaallikko
Tyosuojelu henkilostopaallikko
Yhteis- ja luottamusmiestoiminta henkilostopaallikko
Ty6terveyshuolto henkilostopaallikko
Tyhy-toiminta ja henkildston virkistaytyminen henkildstopaallikko
Laadunhalllinta ja opiskelija- Laadunhallinta laatupaallikkd
hallintopalvelut Opiskelijahallintopalvelut
Tietohallintopalvelut Tietohallintopalvelut tietohallintopaallikkd
Hanketoiminta Hanketoiminta hankepaallikkd
Maksullinen palvelutoiminta Aluekehitys hankepaallikkd
Academyile myynti hallinto-ja talousjohtaja
YLEISSIVISTAVA KOULUTUS Yleissivistavan koulutuksen johtaja

AMMATILLINEN KOULUTUS

Aikuislukio
Ruoveden lukio
lkaalisten lukio
Taiteen perusopetus

Vapaa sivistysty®

Yhteinen opetus ja tukipalvelut

TPA

Peruskoulutus ja maksullinen palvelutoiminta
Peruskoulutus ja maksullinen palvelutoiminta
Peruskoulutus ja maksullinen palvelutoiminta
Peruskoulutus ja maksullinen palvelutoiminta

Peruskoulutus ja maksullinen palvelutoiminta

Ammatillisen koulutuksen johtaja

Yhteinen opetus
Yhteiset tukipalvelut

Rehtori

Kauppa-, hallinto- ja oikeustieteet
Tekniikan alat

Terveys- ja hyvinvointialat
Palvelualat Marata

Palvelualat hius- ja kauneus
Tietojen kasittely ja tietoliikenne
Opisk. Valm. Tukevat opinnot
Muu ammatillinen koulutus
Valmentava koulutus

Tukipalvelut
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LUPI

SASO

MSKK

HAYO

Rehtori

Kauppa-, hallinto- ja oikeustieteet
Tekniikan alat

Terveys- ja hyvinvointialat
Palvelualat

Tietojen késittely ja tietoliikenne
Luonnontieteet
Humanistiset ja taidealat
Maa-ja metséatalousalat

Opisk. Valm. Tukevat opinnot
Muu ammatillinen koulutus
Valmentava koulutus
Tukipalvelut

Rehtori

Kauppa-, hallinto- ja oikeustieteet VAK
Tekniikan alat VAK

Tekniikan alat KOSOL

Terveys- ja hyvinvointialat KOSOL
Palvelualat VAK hius- ja kauneus
Palvelualat VAK marata

Palvelualat KOSOL
Tietojenkasittely ja tietoliikenne VAK
Humanistiset ja taidealat TKTO
Opisk. Valm. Tukevat opinnot

Muu ammatillinen koulutus
Valmentava koulutus VAK
Tukipalvelut

Rehtori

Kauppa-, hallinto- ja oikeustieteet
Tekniikan alat

Terveys- ja hyvinvointialat

Palvelualat Marata

Palvelualat Paka & kosme
Tietojenkasittely ja tietoliikenne ICT-asentaja
Tietojenkasittely ja tietoliikenne datanomi
Humanistiset ja taidealat

Tekniikan alat Leko

Opisk. Valm. Tukevat opinnot

Muu ammatillinen koulutus

Valmentava koulutus

Tukipalvelut

Rehtori

Kauppa-, hallinto- ja oikeustieteet

Tekniikan alat

Tietojen késittely ja tietoliikenne

Maa-ja metséatalousalat puutarha

Maa-ja metséatalousalat maa-ja metséatalous
Opisk. Valm. Tukevat opinnot

Muu ammatillinen koulutus

Tukipalvelut
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Liite 2. Yhdistelmé& investoinneista vuosille 2020 - 2022 seké investointien yhteenveto

kohderyhmittain

YHTEENVETO INVESTOINNEISTA KOHDERYHMITTAIN 2020-2022

TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Investointimenot 1764 940,78 3637 000 1833000 2390000 3505 000
Investointitulot 409 558,50 0 0 0 0
Rakentaminen/netto 1355 382,28 3637000 1833 000 2390 000 3 505 000
Investointimenot 271 748,96 753 500 1162 000 493 000 448 000
Investointitulot 512524 25 000 0 0 0
Kalusto- ja laitehankinnat, muut investoinnit/netto 266 623,72 728 500 1162 000 493 000 448 000
Investointimenot 2036 689,74 4390 500 2995 000 2883000 3953000
Investointitulot 414 683,74 25 000 0 0 0
Investoinnit yhteensé/netto 1622 006,00 4 365 500 2995 000 2883 000 3953 000
YHDISTELMA INVESTOINNEISTA VUOSILLE 2020-2022
RAKENTAMINEN

Investointimenot Investointitulot Nettoinvestoinnit
Kokonaiskus- Talousarvio TS | TS Talousarvio TS | TS Talousarvio TS | TS
tannusarvio 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022

Huittisten ammatti- ja yrittajaopisto
Opetuksen konehallin katon maalaus 30000 30000 30000
Navetan suunnittelu 20000 20 000 20000
Uuden navetan inen 1000000 1000 000 1000 000
Mestarin julkisivun maalaus 50 000 50 000 50 000
Vanhan navetan remontointi 200 000 200 000 200 000
Kivitalon ikkunat 85 000 85 000 85 000
Nestorin maalaus 50 000 50 000 50 000
Yhteensa 1435000 50 000 1100 000 285 000 0 0 0 50 000 1100 000 285 000
Luoteis-Pirkanmaan oppilaitokset
Ikatan keittion lattia 150 000 150 000 150 000
Auditorion lattia, IDEA 68 000 68 000 68 000
Ja ijarj a, Osara 50 000 50 000 50 000
Opetusmaatilan oppimi: istd, Osaran suunnittelu 50 000 25000 25 000 25000 25000
Opetusmaatilan oppimi aristd (hevospihatto), Osara 300 000 300 000 300 000
Opetusmaatilan oppimisympéristd (navetta), Osara 1200 000 1200 000 1200 000
Metalliosaston peruskunnostus, IDEA 400 000 400 000 400 000
Kiinteistéautomaatio, lisakki 45 000 25000 20000 25000 20000
Konehallin peruskorjaus, Osara 300 000 300 000 300 000
Toukolan julkisivuvuoraus- ja ikkunaremontti, Osara 50 000 50 000 50 000
Puualan peruskunnostus, sunnittelu, IDEA 30 000 30000 30 000
Tyosalien sisakattojen kunnostus, lisakki auto ja rak. Alat 115 000 115 000 115000
IDEA-kampuksen maalaus 10 000 10 000 10000
Yhteensa 2768 000 818 000 350 000 1600 000 0 0 0 818 000 350 000 1600 000
Mantén seudun koulutuskeskus
C -rakennuksen sadevesiviemardinti 50 000 50 000 50 000
Kauppaoppilaitoksen sadevesien viemarointi 25 000 25 000 25000
Lekohallin pihan asfaltointi 50 000 50 000 50 000
C siiven korkean osan vesikaton uusiminen 50 000 50 000 50 000
Oppilaitoksen sahkonsyttd uudi 100 000 100 000 100 000
Yhteenséa 275 000 125 000 50 000 100 000 0 0 0 125 000 50 000 100 000
Sastamalan oppilaitokset
Séahkoalan opetustilat, VAK 1200000 700 000 500 000 700 000 500 000
Kylmévaraston siirto, VAK 100 000 100 000 100 000
Koneistuksen lattia, VAK 40 000 40 000 40000
Auto-alan tilojen korjaus, VAK 340 000 340 000 340 000
Ja VAK 20000 20000 20000
Keittion ja ruokalan rakentaminen, VAK 1550 000 50 000 1500 000 50 000 1500 000
Yhteensa 3250 000 840 000 890 000 1520 000 0 0 0 840 000 890 000 1520 000
RAKENTAMINEN YHTEENSA 7728 000 1833 000 2390000 3505 000 0 0 0 1833 000 2390 000 3505 000
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KALUSTO- JA LAITEHANKINNAT, MUUT INVESTOINNIT

Investointimenot

Investointitulot

Nettoinvestoinnit

Kokonaiskus- Talousarvio TS | TS Talousarvio Ts | TS Talousarvio TS | TS
tannusarvio 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
Huittisten ammatti- ja yrittajaopisto
Niittomurskain 20 000 20 000 20 000
Valvontakamerajérj an loppuun inen 10 000 10 000 10000
Traktori opett ilall 80 000 80 000 80 000
Paloilmoitinjarjestelman uusiminen 30 000 30 000 30000
Traktorisimulaattori 30000 30 000 30000
Noukinvaunu tms. 100 000 100 000 100 000
Kasvinsuojeluruisku 30 000 30 000 30000
Maansiirtokérry 20000 20 000 20000
Yhteenséa 320 000 200 000 20000 100 000 0 0 0 200 000 20 000 100 000
Luoteis-Pirkanmaan oppilaitokset
YYhdistelm&-/monitoimiuuni jalustalla, opetuskeittio, lisakki H-kyré 14 000 14 000 14 000
*Laserleikkaus oppimisymparistd, lisakki, Parkano 240 000 240 000 240 000
Oikohoyla, Ikata 20 000 20 000 20000
Pikkubussi, Osara 35000 35000 35000
UV-tulostin, Idea-kampus 50 000 50 000 50 000
Pientraktori tallille, Osara 35000 35 000 35000
Traktori etukuormaajalla, Osara 50 000 50 000 50 000
Teknologia-alojen oppir Aristo (sahka ja prosessi), lisakki 70 000 35000 35 000 35000 35 000
Tietokoneohjatut kangaspuut, véh. 24 -vartiset 13 000 13 000 13 000
Pikkubussi, lisakki 35 000 35000 35 000
Manuaalinen sorvi, lkata 25000 25000 25000
Py6rékuormaaja, Osara 60 000 60 000 60 000
Kyntdaura/lautasmuokkari, Osara 25 000 25000 25 000
Testaus- ja sdaté oppimisymparisto, lisakki, autoala 15 000 15 000 15 000
Cnc sorvi 4-akselinene, lkata, puuala 80 000 80 000 80 000
Yhteensé 767 000 274 000 303 000 190 000 0 0 0 274 000 303 000 190 000
Mantén seudun koulutuskeskus
Learjet 35 (lentokone koulutuskayttoon) 350 000 350 000 350 000
Suurkeittion astianpesulinjaston uusiminen, tunnelipesukone 40 000 40 000 40 000
LPG-laite kosmetologikoulutukseen 30000 30000 30000
Nelipilari ajosiltanosturi, auto-osastolle 15 000 15 000 15000
Yhteensa 435 000 435 000 0 0 0 0 0 435 000 0 0
Sastamalan oppilaitokset
Henkilbauto oppimisymparistoksi VAK 15 000 15 000 15 000
Kosmetologien oppimisympariston kehittaminen VAK 13 000 13 000 13 000
Terveydenhuollon oppimi on paivittiminen KOSOL 15000 15000 15 000
‘Yhdistelmauuni, latti i VAK 20000 20000 20000
Autojen ilmastoir bjen huolto aristé VAK 15000 15000 15 000
Painekeittokaappi KOSOL 15 000 15 000 15000
Sahké- ja hybridiautojen huolto aristd VAK 15000 15 000 15000
‘Yhdistelméauuni KOSOL 20000 20000 20000
Painekeittokaappi VAK 21000 21000 21000
Pikkubussi SASO 30 000 30000 30000
Sahkoalan taloautomaatio oppimisymparistd VAK 15000 15 000 15000
Suurkeittion laitteiston uusinta VAK 17 000 17 000 17000
Yhteenséa 211 000 93 000 35000 83 000 0 0 0 93 000 35 000 83 000
Tampereen palvelualan ammattiopisto
Leipuri-kondiittorikoulutuksen laitehankintojen jatko 10 000 10 000 10 000
Opetustilojen kiinteén av-tekniikan hankinnat 20 000 10 000 10 000 10000 10000
Opetusravintola Wivin ikeittidlaitteiden uusiminen 30 000 20 000 10 000 20000 10000
Opiskelijaruokala Morttelin ammattikeittiélaitteiden uusiminen 70 000 15 000 45 000 10 000 15000 45 000 10 000
Opetuskeittididen ammattikeittiolaitteiden uusiminen 55 000 20000 20 000 15000 20000 20 000 15000
Puhdistuspalvelualan opetuksen laitteet 10 000 10 000 10000
Datanomien opetustilojen ensikertainen kalustaminen 25 000 25 000 25000
Yhteensa 220 000 110000 85 000 25000 0 0 0 110000 85 000 25000
Tietohallinto
Verkkolaitteita KY:n verkkoymparistén kehi i 1 30 000 10 000 10 000 10 000 10000 10000 10000
Monimuoto-opiskelua tukevien laitteiden hankinta 60 000 20 000 20000 20000 20000 20 000 20000
Pilvitoimintaymparistn kehittaminen 60 000 20000 20 000 20000 20000 20000 20000
Yhteensé 150 000 50 000 50 000 50 000 0 0 0 50 000 50 000 50 000
KALUSTO- JA LAITEHANKINNAT, MUUT INVESTOINNIT YHT. 2103 000 1162 000 493 000 448 000 0 0 0 1162 000 493 000 448 000
INVESTOINNIT YHTEENSA 9 831 000 2 995 000 2 883 000! 3953 000 0 0 0 2 995 000 2 883 000 3953 000!
Sitova yhtymakokoukseen nahden Nettoinvestoinnit yhteensa suunnittelukaudella 9831000

Investointihankintoihin littyvat oman pa&doman ehtoiset sijoitukset

>MSKK Learjet 35, Mantta-Vilppulan peruspadomakorotus 115.000 € vuonna 2019
>VAK sahkdalan opetustilat, Sastamalan peruspaaomakorotus 400.000 € vuonna 2020
>HAYO Kokemaen yksikon investoinnit, Kokem&aen muun oman padoman ehtoinen sijoitus max. 250.000 € vuonna 2020

>0OSARA opetusmaatilan oppimisympaéristé (hevospihatto), Himeenkyron peruspddomakorotus 150.000 € vuonna 2021

>OSARA opetusmaatilan oppimisymparistd (navetta), Himeenkyron peruspadomakorotus 600.000 € vuonna 2022
>HAYO uuden navetan rakentaminen, Kokeméen peruspaédomakorotus yht. 350.000 € vuosina 2021-2025 (70.000 €/v.)

*ISAKKI Laseleikkausoppimisymparista, Fennosteel Oy:n osuus hankinnasta 51 %
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Liite 3. Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ohjelmisto
Muut

Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet
Kiinteistdjen liittymismaksut

Rakennukset ja rakennelmat

Hallinto- ja laitosrakennukset
Hallinto- ja laitosrakennukset, kiviset
Hallinto- ja laitosrakennukset, puiset
Liikuntahallit

Talousrakennukset
Varastorakennukset, kiviset
Varastorakennukset, puiset

Asuin- ja asuntolarakennukset
Asuntolarakennukset, kiviset
Asuntolarakennukset, puiset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit, puistot
Muut maa- ja vesirakenteet
Viemariverkko
Kaukolampoverkko
Sahkojohdot, muutoasemat, ulkovalaistuslaitteet
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset
Muut putki- ja kaapeliverkot
Sahko-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet

Koneet ja kalusto
Paketti- ja henkilbautot
Muut liikkuvat tyokoneet
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. Laitteet
Atk-laitteet
Muut koneet ja kalusto
Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Poistomenetelma

tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto

ei poistoaikaa
ei poistoaikaa

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

kayton mukainen poisto
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

*) Kivisten hallintorakennusten taloudellinen kayttoika on vahintaan 25 vuotta
**) Liikuntarakennusten taloudellinen kadytt6ika on vahintaan 25 vuotta

Pienet hankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa, kirjataan vuosikuluiksi.

Poistoaika

ei poistoaikaa
ei poistoaikaa

25-40 *)
20-30
25-35  *¥)

10- 40
10- 30

30-40
30-40

15-20
15-20
30-40
20- 30
15-20
20-30
15-20
10- 20
15-20
10- 15

4-7
5-10
10- 15
5-10
5-15

w w w
1
v n

kdaytéon mukainen poisto
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

Poistoaikana kaytetaan alarajaa, jos ei jonkin hyddykkeen kohdalla ole perusteltua kayttdd pidempaa

poistoaikaa liukuman rajoissa.
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