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1 Johdanto

Saskyn yhteinen kansainvalisyystoiminta alkoi varsinaisesti vuonna 2014. Vuosille
2015-2016 laaditun kansainvalisyysstrategian tavoitteena oli luoda
perusedellytykset Saskyn kansainvaliselle toiminnalle. Perusedellytykset ovat nyt
suurelta osin kunnossa, joten nyt on aika tarkistaa tavoitteita. Myos Saskyn
paastrategia on paivitetty vastaamaan toimintaympariston muutoksia; taman
kansainvalisyysstrategian tehtava on maaritella, miten uutta paastrategiaa

toteutetaan kansainvélisessa toiminnassa.

Saskyn arvoja ovat asiakaslahtoisyys, ammatillisuus, vastuullisuus ja avoimuus.
Kansainvalisyystoimintaa kehitetdan asiakaslahtoisesti: siksi tamankin strategian
pohjaksi tehtiin henkilostolle, opiskelijoille ja Saskyn kaikille tydssaoppimispaikoille
suunnatut Webropol-kyselyt. Kyselyista kansainvalisyystoiminta sai vahvan
mandaatin, silla kaikki kyselyihin vastanneet kokivat toiminnan erittain tarkeaksi.
Myds toiminnan maaran ja laadun kehittyminen nakyivat kyselyissa. Avoimuus
kansainvalisyystoiminnassa tarkoittaa mahdollisuuksista ja hankkeiden tuloksista
tiedottamista kaikille seka lapinékyvia valintaprosesseja. Vastuullisuus nékyy
opiskelijoiden ulkomaanjaksojen ohjauksessa, kehittamistavoitteita ja strategioita
tukevassa hanketoiminnassa seka tarkassa taloudenpidossa. Toiminnan

ammatillista ulottuvuutta pyritdan maaratietoisesti vahvistamaan.

Strategisista keihdankarjista kansainvalisyystoiminta tukee asiakaslahtdisyyden
lisdksi osaltaan myds kehittamista ja uudistumista. Edellisessa kv-strategiassa
keskeisella sijalla oli yhteisten toimintatapojen rakentaminen kansainvalisyyteen,
mik& on pitkalti onnistunutkin: kv-toiminnan mottona on "All for One and One for
All”. Huomionarvoista on myos kansainvalisen toiminnan rooli yleisen

yhteisollisyyden ja yhtenéisyyden tukemisessa.



2 Toimintaympariston muutokset

Talla strategiakaudella toimintaympariston muutoksista kansainvalisyyden kannalta
merkittavimmat ovat ikaluokkien pienentyminen, ammatillisen koulutuksen reformi

ja sen tuomat muutokset rahoituksessa seka monikulttuurisuuden lisaantyminen.

Ikaluokkien pienentyessa koulutuksen vetovoimaisuudesta on pidettava erityista
huolta, ja tdssa kansainvalisyys voi olla merkittavassa roolissa. Jotta
kansainvalisyydesta saadaan kaikki irti, kansainvalisyyden ja markkinoinnin yhteytta
vahvistetaan entisestdén. Kansainvalisyyspolku otetaan kayttoon ja mahdollisuutta
levitetdan laajasti seké nykyisille etta tuleville opiskelijoille. Merkittavaa on myos
kansainvalisyystoiminnan rooli henkildstén osaamisen kehittamisessa, hyvinvoinnin
tukemisessa ja yhteisollisyyden vahvistamisessa, mika nakyy opiskelijoille

positiivisena ja dynaamisena ilmapiirina.

Kansainvalisen toiminnan piirissa opiskelijoille syntyy merkittdvaa osaamista; tasta
olivat kaikki Webropol-kyselyihin vastanneet yhta mieltd. Jotta reformin asettamiin
haasteisiin pystyttaisiin vastaamaan, talla strategiakaudella on erittdin tarkeda
panostaa siihen, ettd tuo osaaminen saadaan entista nakyvammaksi seka
opiskelijoille itselleen etta tydelamalle. Tama helpottaa opiskelijoiden tyollistymista
ja tukee jatko-opintovalmiuksia, mika parantaa tuloksellisuutta.
Rahoitusperusteiden muutos haastaa Saskyn kehittdm&én kansainvélisen
osaamisen tunnistamista ja tunnustamista, jotta entistd suurempi osa osaamisesta
saataisiin nakymaan myos osaamispisteina ja suoritettuina tutkinnon osina. Taméa

on linjassa osaamisperusteisuuden kanssa.

Ammatillisen koulutuksen reformin myoéta koulutus siirtyy entista enemman
tyopaikoille. Tama tarkoittaa sita, etta tydelaman &anta on kuunneltava entista
tarkemmin myos kansainvalisyydessa, mika tdman strategian valmisteluvaiheessa
konkretisoitui hyvin ty6elamalle suunnatussa Webropol -kyselyssa. Tyoelamasta
saatiin hyvin vastauksia (140 kappaletta) ja vastauksissa nousi selkeésti esiin

tydelaman tarve opiskelijoiden kansainvéliselle osaamiselle. Talla strategiakaudella



pyritddn rakentamaan uusia yhteistyokuvioita tydelaman kanssa, mikéa tukee myos
kotikansainvalisyytta. Webropol-kyselyyn vastanneista yrityksista noin puolet ol

mahdollisesti kiinnostuneita erilaisista yhteistydmahdollisuuksista.

Kotikansainvalistymisen rooli nousee koko ajan entista tarkeampaan rooliin
monikulttuurisuuden rantauduttua pysyvasti Saskyn toiminta-alueelle. Tama
tarkoittaa sita, etta kaikkien Saskyn opiskelijoiden pitd& saada opintojensa aikana
valmiudet monikulttuurisessa tydyhteistssa tydskentelyyn ja monikulttuuristen
asiakkaiden kohtaamiseen. Tama oli selkeasti Webropol-kyselyssa esiin noussut
tydelaman tarve. Monikulttuurisuus ja huoli rasismista nakyivat selkeasti myos

opiskelijoiden kyselyssa.

3 Alueellinen suuntautuminen ja verkostot

Saskyn kansainvalisyystoiminnan, likkuvuuden ja hankkeiden maantieteellisena
painopisteena on edelleen Eurooppa (ml. Venaja). Suuntaamiseen vaikuttavat EU-
rahoitus, tydelaman odotukset EU:n sisalla likkuvasta tyévoimasta ja
turvallisuusnakokulma. Muihin maanosiin suuntautuvia liikkuvuusjaksoja tuetaan

Saskyn matka-avustuksilla.

Kansainvalisyytta toteutetaan yhteistytssa verkostojen seka alueen muiden
koulutuksen jarjestgjien kanssa. Talla hetkella Saskylle tarkeita verkostoja ovat
Vengja-verkosto seké luonnonvara-alan kansainvalinen EUROPEA-verkosto. Sasky

on kuitenkin kiinnostunut myds muista, erityisesti alakohtaisista, verkostoista.

Saskyn kansainvalista partneriverkostoa vaalitaan strategiset kumppanuudet

etusijalle asettaen ja kartutetaan maltillisesti yhteistyon laatuun panostaen.

4 Tavoitteet

Kuten todettu, edellisen kansainvalisyysstrategian paatavoitteena oli luoda

toiminnalle perusedellytykset. Taloudelliset tosiasiat tunnustaen tdman strategian



teema on rakentaa "Bridge over troubled water”. Toimintaa kehitetaan
pitkajanteisesti ja valilla pienimuotoisestikin, mutta samalla pidetaan huoli siita, etta
suunta on eteenpadin. Kaikki tulosyksikot ja johto sitoutuvat toimintaan ja yhteisiin
pelisaantdihin, myos resursoinnin osalta. Tavoitteet ovat samoja kuin edellisessa
kv-strategiassa, mutta niiden toteutuksessa nostetaan uusia painopistealueita.
Vuosittaisissa kansainvalisyyden kehittamissuunnitelmissa valitaan, mihin

painopistealueisiin kulloinkin keskitytaan.

4.1 Opiskelijoilla ja henkil6stdlla on tasavertaiset mahdollisuudet kansainvélistymiseen

Edellisella strategiakaudella saatiin kdynnistettya tehokkaasti kansainvalinen
likkuvuus kaikista Saskyn ammatillisista oppilaitoksista ja luotiin opiskelijavaihtoihin
yhteiset valintakriteerit. Oppilaitoksissa jarjestettiin kansainvalisyyspaivia ja
vastavuoroisuutta tuovia ryhméavaihtohankkeita haettiin. Vastavuoroisuus on
alkanut levita jonkin verran laajemmalle, mutta kaiken kaikkiaan
kotikansainvalisyyden osalta Saskyn eri oppilaitokset ovat viela aika epatasa-
arvoisessa asemassa. Kansainvalisen osaamisen tunnistaminen ja tunnustaminen
eivat myoskaan toteudu vield aivan yhdenvertaisella tavalla kaikissa
oppilaitoksissa. Yleissivistava koulutus ja aikuiskoulutus ovat olleet kaytanndssa

toiminnan ulkopuolella.

Talla strategiakaudella tata tavoitetta edistetdan seuraavasti:

a) Kehittamalla kotikansainvalisyystoimintaa. Tarpeen on yleinen valmiustason
nosto kotikansainvalisyystoiminnan osalta, esim. majoitusmahdollisuuksien ja kv-
opiskelijoita vastaanottavien yritysten kartoittaminen seka
tyoelamayhteistydkuvioiden rakentaminen muutenkin kansainvéalisyyteen.
Toimivista, vastavuoroisuuteen perustuvista toimintamalleista pidetaan kiinni.
Lisaksi kehitetéan maahanmuuttajataustaisia opiskelijoita integroivia

toimintamalleja kotikansainvalisyyden tueksi ja pyritddn kehittamaan kielitarjontaa.



b) Kehittamalla reformin mukaiset, yhteiset pelisddnnot kansainvalisen osaamisen
tunnistamiseen ja tunnustamiseen, jotta opiskelijat ovat tasa-arvoisessa asemassa
Saskyn eri oppilaitoksissa ja jotta kansainvalinen opintopolku voidaan ottaa
kayttoon kaikissa oppilaitoksissa. Opiskelijoiden kansainvalinen suuntautuminen

otetaan huomioon jo opintojen alussa HOKSia laadittaessa.

c) Rohkaisemalla vAhemman mukana olleita kohderyhmia tarttumaan
kansainvalistymismahdollisuuksiin. Yleissivistavélle koulutukselle tarjotaan
aktiivisesti tukea hanketoiminnassa ja pyritdan loytamaan sektorirajat ylittavia
teemoja kumppanuushankkeissa. Myds yleissivistava koulutus nimeéa edustajan
kv-tiimiin. Opiskelijoille ja henkildstolle tarjotaan mahdollisuuksia l&hteé vaihtoon
ryhmassa. Liikkuvuushankkeissa kehitetaan tukimalleja esim. erityistarpeita

omaaville tai vahavaraisille opiskelijoille.

4.2 Kansainvalinen toiminta on laadukasta ja tehokasta

Edellisessa kv-strategiassa kansainvélisen toiminnan keskeisiksi laatutavoitteiksi
asetettiin, etta toimintaan luodaan yhtenaiset pelisddnnét, ECVET otetaan kaytt66n
ja toimintaa arvioidaan ja kehitetaan sdéannollisesti. ECVETIn osalta kyse on
pitkasta prosessista, joka on hyvassa alussa, mutta muuten merkittava tunnustus
toiminnan laadusta CIMOn taholta oli akkreditoinnin mydntadminen Saskylle vuonna
2015.

Talla strategiakaudella tata tavoitetta edistetdan seuraavasti:

a) Opiskelijoiden kansainvalisen tydssaoppimisen ammatillisen ulottuvuuden
vahvistaminen. Kansainvalinen tydssédoppiminen on samanlaista kuin kotimaan
tydssédoppiminen: ohjattua, arvioitua ja ammatillista. Ammatillisesta ohjauksesta

vastaa ammattiopettaja, mika nakyy myos resursoinnissa.



b) Henkildston kv-jaksojen kehittdminen. Tamakin prosessi mallinnetaan ja yhteista
ohjeistusta seka pelisaantdja hiotaan edelleen. Tavoiteasettelua ja osaamisen

jakamista teravoitetaan.

c) Kv-toimintaa arvioidaan ja kehitetaan saanndollisesti.

4.3 Sasky on aidosti kansainvalinen organisaatio

Edellisella strategiakaudella timé&n osalta tavoitteiksi nostettiin erityisesti johdon
sitoutuminen pitk&ajanteiseen kehitystydhon, mik& nékyy esim. yhteisen kv-
koordinaattorin resursoimisena organisaatiouudistuksen yhteydessa. Johdon
sitoutuminen on edelleen ainoa keino varmistaa, etta toiminnalle osoitetaan riittavat
resurssit. Toinen vahintaan yhta tarkea asia on opettajien sitoutuminen toimintaan:
kansainvalisuuden pitda olla koko henkildston asia, missa on viela tekemista.

Koulutusliiketoiminta eriytettiin omaksi toiminnokseen Aiko Akademy Oy:n alle.

Talla strategiakaudella tata tavoitetta edistetdan seuraavasti:

a) Henkiloston kansainvalistd osaamista kehitetdan pitkdjanteisesti, silla se on
avain lahes kaikkien muiden strategian tavoitteiden toteutumiselle. Henkildstén
Webropol-kyselyyn vastanneiden keskuudessa nousi vahvasti esiin halu
kansainvalisen osaamisen kehittdmiseen. Henkiloston ulkomaanjaksot antavat
osaamista opiskelijoiden ulkomaanjaksojen ohjaamiseen, kv-opintopolun
HOKSaamiseen seka osaamisen tunnistamiseen ja tunnustamiseen — nama kaikki
ovat myds toiminnan laadun ja tuloksellisuuden kannalta keskeisia asioita.
Henkiloston osaamisen kehittaminen on suunnitelmallista ja perustuu esim.

kehityskeskusteluissa todettuihin osaamisen kehittamistarpeisiin.

b) Kansainvélisyys integroidaan muuhun toimintaan, esim. laatutyd, muu

kehittamistoiminta, OPS-tyd, markkinointi, Saskyn muu tyéelamayhteistyo.



c) Asiantuntija / koulutusviennin osalta Sasky toimii kiintedssa yhteistytssa

Aiko Akademy Oyn kanssa, jossa Sasky on paaomistaja.

5 Kv-toiminnan organisointi ja roolitus

Kansainvélinen toiminta on osa Saskyn perustoimintaa ja toiminnan kustannukset

otetaan huomioon vuosittaisessa talousarviossa. Saskylla on kv-koordinaattori ja

kv-assistentti. Jokaisessa oppilaitoksessa/tulosyksikdssa on oma kv-vastaava,

jonka resursointi tapahtuu yhdesséa sovittujen pelisaantéjen mukaisesti toiminnan

maaran huomioon ottaen. Hankepaallikko, kv-koordinaattori, oppilaitosten kv-

vastaavat, kv-assistentti ja hankesihteeri muodostavat saanndllisesti kokoontuvan

kv-tiimin. Roolituksesta tarkemmin:

Kv-koordinaattori

osallistuu Saskyn strategiseen suunnitteluun kansainvalisyyden osalta
yhteisty6ssa hankep&allikon ja kv-tiimin kanssa

huolehtii kansainvalisyysstrategian toteuttamisesta ja minimivaatimusten
saavuttamisesta

vastaa Saskyn yhteisten kv-hankkeiden hakemisesta ja raportoinnista
yhteistydssa kv-tiimin kanssa ja seuraa aktiivisesti hankkeiden toteutumista
avustaa tarvittaessa oppilaitos / tulosyksikkdkohtaisessa kv-
hanketoiminnassa sopimuksen mukaan

informoi, ohjeistaa ja tukee oppilaitosten kv-vastaavia tydssaan

huolehtii Saskyn yhteisen kv-toiminnan taloushallinnosta yhteistydssa
hankesihteerin kanssa

hoitaa suhteita Saskyn yhteisiin kv-partnereihin yhdessa johdon kanssa
kutsuu kv-tiimin koolle ja kantaa paavastuun kv-tiimille méariteltyjen
tehtavien toteuttamisesta

hankkii ajantasaista tietoa kv-hankkeiden rahoitusmahdollisuuksista ja jakaa
sita kv-tiimille ja johdolle

tekee laheista yhteistyota hankepaallikon, tulosyksikdiden johdon seka

markkinointitiimin kanssa ja esittelee toimintaa sdéanndllisesti johtoryhmalle



Kv-assistentti
- hoitaa suhteita Saskyn Venalaisiin partnereihin yhteistydsséa johdon kanssa
- suunnittelee, organisoi ja toteuttaa opiskelija- ja henkilostovaihtoa Vengjalle
yhteisty6ssa oppilaitosten kv-vastaavien kanssa
- kantaa paavastuun Saskyn venalaisten vieraiden ohjelman suunnittelusta ja
toteuttamisesta

- avustaa Saskya sen kaikessa Vendaja-toiminnassa tarpeen mukaan

Hankesihteeri
- vastaa Saskyn yhteisten kv-hankkeiden rahaliikenteesta kokonaisuutena
- seuraa niin yhteisten kv-hankkeiden kuin muun yhteisen kv-toiminnan
budjetteja yhteistydssa kv-koordinaattorin kanssa
- Ohjeistaa toimijoita talousasioissa

- keraa viralliset hankepaperit hankekansioihin

Kv-tiimi
- huolehtii toiminnan kehittamisesta, arvioinnista ja laadun varmentamisesta
- edistaa, ideoi ja toteuttaa aktiivisesti tulosyksikdiden ja alojen valista

yhteisty6td, jotta yhteistydsta saadaan mahdollisimman paljon synergiaetuja

Oppilaitosten kv-vastaavat

- toteuttavat oman oppilaitoksensa opiskelija- ja henkilostéliikkuvuuteen
liittyvan prosessin kokonaisuudessaan kv-koordinaattorin / muun kv-tiimin
avustaessa tarpeen mukaan

- suunnittelevat ja arvioivat oppilaitoksen muuta kv-toimintaa yhteistydssa
oppilaitoksen johdon kanssa, esim. vastavuoroisuus, oppilaitoskohtaiset
hankkeet

- toteuttavat oppilaitoksen muuta kv-toimintaa yhteistytsséa opettajien ja muun
henkiloston kanssa

- tiedottavat kv-toiminnasta, sen tuloksista ja osallistumismahdollisuuksista
omassa oppilaitoksessa seké sen ulkopuolelle eri kanavia hyddyntaen

- osallistuvat kv-tiimin toimintaan: kokoukset, yhdessa sovittujen tehtavien

suorittaminen, kehittamistarpeiden tuominen kv-tiimiin
O ————————————.
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Ammattiopettajat
- jakavat aiemman toiminnan tulokset koulutusalalla
- osallistuvat vaihtoon lahtijéiden valintaan
- vastaavat hankkeisiin osallistuvien opiskelijoiden ammatillisesta
valmentamisesta, ohjauksesta ja arvioinnista seka ammatillisten

oppimistulosten tunnustamisesta tutkintoon

Kaikki opettajat vastaavat
- kansainvalisyyden ndkymisesta omassa opetuksessaan
- kv-toimintaan osallistumisesta tarpeen, kykyjensa ja mahdollisuuksiensa
mukaan oppilaitoksissa sovittavalla tavalla
- alakohtaisten ja henkilokohtaisten kv-kehittdmistarpeidensa esiin tuomisesta

kv-vastaavalle ja oppilaitoksen johdolle

6 Tiedottaminen

Koko kuntayhtymaa koskevista kansainvalisyysasioista tiedottaa kv-koordinaattori
ja tulosyksikodiden omasta toiminnasta tiedottavat kv-vastaavat. Tiedottamisessa

hyodynnetddn monia eri kanavia, jotta tieto 16ytaa kaikkien ulottuville.
7 Strategian seuranta ja arviointi

Kv-koordinaattori laatii yhteistydssa kv-tiimin kanssa vuosittaisen kansainvélisyyden

kehittamissuunnitelman, jossa méaaritellaan toiminnan vuosittaiset painopisteet.

Tama kansainvalisyysstrategia tarkistetaan yhtymahallituskauden paattyessa
vuonna 2021 paastrategian paivittdmisen jalkeen tai tarpeen mukaan

toimintaedellytysten muututtua oleellisesti.
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7.1 Toiminnan arvioinnissa kaytetdan seuraavia maarallisia mittareita

- Liikkuvuusluvut
o Saskyn oma tavoite télle strategiakaudelle on 115 opiskelijoiden
ulkomaanjaksoa vuodessa (10 % aloittavista), joista vahintaan 75 on
vahintaan 4 viikon vaihtoja.
o saapuvia opiskelijoita 35 vuodessa
o henkiloston osalta tavoite on saada uusia toimijoita lahtemé&an
ulkomaanjaksolle
- kv-tutortoimintaa jarjestavien oppilaitosten maara kasvaa
- raporteista keratty, hankkeissa liikkuneiden opiskelijoiden ja henkiloston
numeerinen palaute pysyy vahintaan yhta hyvana kuin All for One -hankkeessa
- strategiakauden paattyessa kv-opintopolkuja on suoritettu kaikilla aloilla ja
niiden maara on kasvussa
- vuosittain jarjestetaan vahintaan 5 kv-tiimin kokousta
- jokaisessa oppilaitoksessa jarjestetdan vuosittain 1-2 kansainvalisyyspaivaa ja

muukin kotikansainvalisyystoiminta lisdantyy

Liséksi seurataan hankkeiden méaaraa ja tuloksia seka hankerahoituksen suhdetta

omarahoitukseen.

7.2 Toiminnan arvioinnissa laadullista palautetta kerataan aktiivisesti

- kv-tiimilta

- tyoelamalta

- opiskelijoilta

- henkilostolta

- yhteisty6oppilaitoksilta ja muilta hankepartnereilta

- rahoittajien antamista arvioinneista



