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Johdanto

Tama esite ja siihen liittyvat kortit késittelevét yrittajyyskoulua.

Yrittdjyyskoulu on ollut keskeisessd asemassa vuosittain Belgian Valloniassa jérjestamissémme hankepyynndoissa
syyskuusta 2012 lahtien. Mielestdmme useilla toisen asteen oppilaitoksilla tai korkeakouluilla, joiden kanssa teimme
saannollisesti yhteistyota, oli yrittdjyyttd rakenteellisesti ja dynaamisesti suosivia ominaisuuksia (kaytantojé,
strategioita ja toimintoja). Yrittajyyden tukemista pidettiin tarkedna heidan opiskelijoidensa tulevaisuuden kannalta.

Mit& ndmé& ominaisuudet olivat? Pohdimme, olisiko mahdollista laatia ohjeita kouluille, joissa haluttaisiin paasta
alkuun tai syventaa kaytantoja.

Kolmen hankepyyntokierroksen jalkeen ja tarkasteltuamme noin 60 erilaista saavutusta voimme nyt esitell& visiomme
ja tyokalumme nimeltédén "20 nédkdkulmaa — yrittajyyden tiekartta”. Saimme tyékaluumme luonnollisesti inspiraatiota
useista enemman tai véhemman samankaltaisista hankkeista — myds EU-tasolla.

Taman selventévan esitteen liitteend on 20 korttia, joihin olemme koonneet yrittdjyyskoulua méarittelevat 20
nakokulmamme. Niitd havainnollistavat vuoden 2014 loppuun mennessé Belgian Valloniasta kerddmamme kaytannon
kokemukset (suuri kiitos kaikille kokemuksiaan jakaneille). Olemme paattaneet keskittya neljaan lahestymistapaan,
joiden mukaan naihin kortteihin kootut pohdinnat on jaoteltu.

Esitellessamme tdman tydkalun toivomme, ettd kyseenalaistat tehtdvassasi (rehtori, opettaja, yrittdjyysyhteyshenkild
tai oppija) nykyiset kaytantosi, jotta voit ryhtyd soveltamaan syvemmin ja tietoisemmin yrittajyyskoulun
ominaisuuksia oppilaitoksessasi.



!a Euroopan komissio ei vastaa
2ol Crasmus+ julkaisun sisallosta.
ENTRE Toy

TALOUDELLINEN TUKI

Julkaisu "20 nakokulmaa - yrittdjyyden tiekartta" on saanut rahoitusta Belgian Valloniassa
yrittdjyyskasvatukseen kehittamiseen varatuista varoista, joita hallinnoi AEI, Agence pour

I'Entreprise & I'lnnovation (yritys- ja innovaatiokeskus), seka Euroopan sosiaalirahastolta (ESR).

ESR:n tarkein tavoite on kehittda henkildston hyvinvointia ja tyémarkkinoiden toimintaa helpottavia jarjestelmia
EU:ssa. Se tukee tyollisyytta ja tyollistymisedellytyksia edistamalla tasa-arvoa ja tyopaikkojen luomista seké
auttamalla ammatillisen osaamisen vahvistamisessa.

AEI on valittu vuosiksi 2014-2020 toteuttamaan opettajien jatkuvan yrittdjyyskoulutuksen hanke Belgian Valloniassa.

ESR oli jo rahoittamassa edellistd, Valloniassa vuonna 2011 toteutettua opettajien nakemyksié yrittdjyydesta
kartoittanutta hanketta. Sen tulosten mukaan opettajat, jotka ymmarsivét yrittajyyden globaalisti ja hyvaksyivéat sen
opettamisen, pyysivat myds parempaa koulutusta aiheesta.

AEL:n tavoitteena onkin siksi jarjestaa lisaa koulutusta opettajille laajimmassa mittakaavassa (rehtorit, opettajat,
opiskelijat pedagogisessa koulutuksessa, koulutoimentarkastajat ja apulaisopettajat) seka tukea yrittdjyyspedagogiikan
toteuttamista.

Koulutus keskittyy mm. yrittdjyyteen, hankepedagogiikkaan liittyvéaan yrittdjyyspedagogiikkaan, yrittdjaasenteeseen,
yrittdjyystaitoihin ja luoviin tekniikoihin.

Kéytannodssa tarjotaan yrittdjyystydpajoja, yrittajyyspedagogisia laboratorioita ja yrittdjyysmaratoneja, joissa kaikissa
edistetéan tiettyd asiaa.
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AEIl JA YRITTAJYYSSUUNNITELMA 3.15

AEI (Agence pour I’Entreprise & I’Innovation) on yritys- ja innovaatiokeskus, jonka tarkoituksena on tarjota
tehokkaita tukipalveluja taloudelliseen, tekniseen ja digitaaliseen kehitykseen Belgian Valloniassa. Se organisoi,
johtaa ja arvioi toimijoiden verkostoa. AEI edista4 yrittajyytté, kasvua, innovaatioita ja digitalisaatiota Valloniassa
erityisesti sivutoimipisteensd Agence du Numerique kautta.

Esitteen "20 nakdkulmaa — yrittdjyyden tiekartta" julkaisu on tarkeéssa osassa AEI:n toteuttaessa kehittdmaansa
suunnitelmaa "ENTREPRENEURSHIP PLAN 3.15: 3 axes, 15 levers for entreprepreneurs' generations" nuorten
yrittajyyden kannustamiseksi Belgian Valloniassa.

AEL:n pyrkimyksena on tdmén strategian avulla kehittda nuorten yleist4 yrittéjahenked Valloniassa ja edistéa
toiminnan jarjestamista heille. Strategiassa on kolme painopistetta (3 axes):

*  YRITTAJYYSKASVATUKSEN TUKEMINEN: jatketaan ja tiivistetaan yhteisty6ta koulujarjestelman
kanssa tavoitteena yrittdjyyskasvatus, joka keskittyy yrittdjyyteen eli EU:n elinikéisen oppimisen
seitsemanteen avaintaitoon®.

e«  PANOSTAMINEN TULEVIIN YRITTAJIIN: tarjotaan monille nuorille mahdollisuutta syventéa
yrittdjyysominaisuuksiaan. Kyseessd on ennemminkin koulutuksen tai tukitoimenpiteiden tarjoaminen kuin
tietoisuuden lisddminen. Naité jarjestetdadn etupadssa korkeakouluopetuksessa.

* VARSINAISTEN YRITTAJAKSI RYHTYMISTOIMENPITEIDEN LISAAMINEN JA KIPINAN
YLLAPITAMINEN: tuetaan nuoria yritysten perustamisessa tai toimintojen jatkamisessa heidan
koulutuspolkunsa lopussa ja pidetdéan ylla nuorten yrittdjyyskipindé heidan ensimmadisten tyévuosiensa aikana.

1http://eur-lex.europa.eu/legal-content/FI/TXT/HTML/?uri=LEGISSUM:c11090&from=FR

20 ndkokulmaa — yrittajyyden tiekartta
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TYOKALU SEKA SEN OSAT JA KAYTTO

Tydkalun '"20 nadkokulmaa — yrittdjyyden tiekartta™ avulla voit pohtia oppilaitoksesi yrittdjyysulottuvuutta ja
organisoida toimenpiteesi seuraavan kolmen osan avulla.

20 KAYTANNON KOKEMUSTEN INNOITTAMAA KORTTIA

Nama kortit on laadittu useiden oppilaitosten kaytantdjen perusteella, ja niita havainnollistavat

innostavat kaytannon kokemukset. Kortit linkittyvat koulujen ja niiden sidosryhmien todellisuuteen.

SELKEA KAAVIO TAMANHETKISESTA TILASTA

Kaaviota voidaan tarkastella tilannekuvana, jota koulut voivat hyddyntaa reflektoinnissa ja kehityskohteiden
tunnistamisessa.

YRITTAJYYDEN TIEKARTTA

Tiekartta on tyékalun viimeinen o0sa, ja sitd voidaan kayttaa yrittdjyystavoitteiden pohdinnassa tulevaisuutta silmalla
pitaen seké suosituksena oppilaitoksen ja sidosryhmien kaytannon toimia varten.

MITEN TYOKALUA KAYTETAAN?
Maéérita kohderyhmd, josta aloitat ja joka ohjaa pohdintaa.
Tutustu 20 nakdkulmaan, jotka herattdvat ajatuksia ja innoittavat.
Levité niita oppilaitoksen sisalld tulkinnan syventdmiseksi.

1.
2.
3.
4. Laadi 80 vaittdmén avulla kaavio tdméanhetkisesta tilasta.
5. Méérittele toimintasuunnitelma.

6.

Muuta toimintasuunnitelma tiekartaksi suunnittelemalla tulevat saavutukset.
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360 ASTEEN LAHESTYMISTAPA

Pohdintamme nostivat esiin useita tekijoita, jotka vaikuttavat yrittajyyden nakymiseen koulutuksessa laajassa
merkityksessa. Valitsimme niisté 20, jotka jaottelimme neljan lahestymistavan alle. Tuloksena saadaan 360 asteen
nakemys yrittdjyyskoulusta.

RAKENTEELLINEN LAHESTYMISTAPA
NAKOKULMA 17 — rehtorit
NAKOKULMA 18 — yrittajyysyhteyshenkil
NAKOKULMA 19 — opetushenkildkunta
NAKOKULMA 20 — oppilaat ja opiskelijat

PEDAGOGINEN LAHESTYMISTAPA
NAKOKULMA 1 — aktiivinen ja eriyttavé opetus
NAKOKULMA 2 — yrittajyyspedagogiikka
NAKOKULMA 3 — yrittajaasenne
NAKOKULMA 4 — luovuus ja innovatiivisuus
NAKOKULMA 5 — digitaalinen maailma
NAKOKULMA 6 — kestava kehitys

YRITTAJYYSKOULU

AMMATILLISTAVA LAHESTYMISTAPA
NAKOKULMA 7 — maailman ymmartaminen
NAKOKULMA 8 — urapolut ja tehtavien vaihtuvuus
NAKOKULMA 9 — yrittajyystietoisuus
NAKOKULMA 10 — tiedot ja taidot
NAKOKULMA 11 — yrittajyyskyvyt
NAKOKULMA 12 — opiskelijayrittajt

KUMPPANUUDEN LAHESTYMISTAPA
NAKOKULMA 13 — koulujen vilinen yhteisty
NAKOKULMA 14 — yrittajyyskasvatuksen sidosryhmét
NAKOKULMA 15 — avoimet ovet yrittajille
NAKOKULMA 16 — yrittajyysekosysteemit
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TILANNEKATSAUS

Yrittdjyyskoulun neljan lahestymistavan alle sijoittuvan 20 nakdkulman avulla voit laatia kaavion seuraavalla tavalla:

RAKENTEELLINEN LAHESTYMISTAPA
PEDAGOGINEN LAHESTYMISTAPA AMMATILLISTAVA LAHESTYMISTAPA

KUMPPANUUDEN LAHESTYMISTAPA

Tee itsearviointi oppilaitoksesi sijoittumisesta 80 vaittdman osalta, jolloin saat arvion oppilaitoksesi

yrittajyysprofiilista.

Sen avulla pystyt oppilaitoksen tavoitteiden ja resurssien mukaan valitsemaan tietyn

lahestymistavan — joskus useammista nakokulmista yhta aikaa — ja keskittymaan siihen.
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NELJA LAHESTYMISTAPAA, NELJA PILARIA

Tyokalun 20 nakdkulmaa — yrittajyyden tiekartta 20 ndkdkulmaa on jaoteltu neljan lahestymistavan mukaan, jotka
ovat yrittajyysstrategian neljé todellista tukipilaria.

RAKENTEELLINEN LAHESTYMISTAPA

Jotta yrittdjyyskoulu pystyy kehittdméan oppijoista todellisia syvallisia muutosvoimia, se tarvitsee ennalta tukea ja
vakaan innostavan rakenteen. Motivoitunut ja sitoutunut johtaja on ensimmainen lahtékohta tiimin muodostamiselle ja
rohkaisemiselle. Proaktiivinen opetustiimi on luonnollisesti suuri etu oppijoiden ohjauksessa. Yrittdjyysyhteyshenkild
(tai tiimi) varmistaa, ettd suoritetut toimenpiteet ovat johdonmukaisia, kehittavia ja nakyvia, ja edistéa siten
yrittdjyyden integroimista kouluelamaan.

PEDAGOGINEN LAHESTYMISTAPA

Yrittdjyyskoulussa kaytetaan aktiivisia ja eriyttavia opetusmenetelmid. Oppija on oppimisensa tarkein toimija
laajimmassa merkityksessa. Oppilaitos luo hénelle kdytdnnon tilanteita (projekteja), jotka tekevat kokeilevasta,
reflektiivisesta ja voimaannuttavasta yhteisoppimisesta merkityksellista. Se valmistaa hantd kehittymaan
muutostoimijaksi, joka pystyy tekemaan tietoisia valintoja. Opettajat toimivat valmentajina mahdollistaen, etta oppijat
ottavat aktiivisesti kdyttdonsa yrittdjyystiedot ja yrittdjadasenteen, joihin siséltyvat luovuus, vastuuntunto, oma-
aloitteisuus, tiimihenki, perd&nantamattomuus ja itseluottamus.

20 nakokulmaa — yrittajyyden tiekartta
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NELJA LAHESTYMISTAPAA OVAT SAMANARVOISIA

Tyo6kalun "20 ndkokulmaa — yrittdjyyden tiekartta” neljaan lahestymistapaan tulee suhtautua neutraalisti, silld ndma
nelja ulottuvuutta ovat samanarvoisia. Yrittajyyskoulun profiili ei mydskaan vaadi maksimitulosta jokaisesta neljasta
ldhestymistavasta, vaan péinvastoin tulokset ja mahdolliset "heikkoudet" tulee néhda ennen kaikkea kehityssuuntina.
Naiden suuntien perusteella jokainen voi piirtd4 oman tiekarttansa.

AMMATILLISTAVA LAHESTYMISTAPA

Oppijoiden taytyy suhteuttaa toimintansa ympéaroivadn maailmaan kriittisella ja valistuneella tavalla. Siksi
yrittajyyskoulun on pyrittdvé avaamaan heille tatd muuttuvaa ymparist6a. Tietoisuuden ja ohjauksen avulla he alkavat
mahdollisimman pian mietti& asemaa, jonka he haluaisivat ansaita myéhemmin, ja rakentaa urapolkuaan
vahvuuksiensa ja toiveidensa pohjalta. Yrittdjyyskyvyt huomioidaan erityisesti: niitd kannustetaan ja kehitetaén.

KUMPPANUUDEN LAHESTYMISTAPA

Synergiat ovat tarkeita yrittdjyyskoulujen muodostamisessa. Alueensa liikkeelle panevina voimina ndma oppilaitokset
ovat yhteyksissa sosioekonomiseen ympéristdonsa. Yhteys toteutuu pedagogisina kumppanuuksina toisten
oppilaitosten kanssa, jolloin tarpeet ja toimintaresurssit saadaan yhdistettya. Kehittamalla tiiviita yhteyksia
yrittdjadmaailmaan ja koko yrittdjyysekosysteemiin oppimisesta saadaan konkreettisempaa.
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TIEKARTTA

Liitesivuilla olevan 20 ndkdkulman innoittamana tehty pohdintaty6 saa tdyden merkityksensé koulujen kehittdessa ja
toteuttaessa monivuotista toimintaohjelmaa, joka on laadittu "yrittdjyyden tiekartaksi".

Suosittelemme laatimaan

« oppilaitoksen kokonaisstrategian, sitten strategian lahestymistapa kerrallaan ja lopuksi kortti kerrallaan

« koontitaulukon, jossa on yhteenveto kunkin sivun suosituksiin tulleista vastauksista, ja arvioimaan sitten
suunniteltujen toimenpiteiden varsinaista toteutusta.

Strategiassa esitellaan yleinen osa ja sitten nelja osaa, joissa syvennytaan kuhunkin neljaan lahestymistapaan.

Yleiseen osaan kootaan lapileikkaus yrittdjyyskoulusta

» Onko laadittu kattava strategia? Onko siind huomioitu kaikki sidosryhmat? Onko se liitetty muihin oppilaitoksen
elamaa organisoiviin strategisiin asiakirjoihin?

+ Miten se on kirjoitettu? Keitd on konsultoitu? Onko sit4 hyvaksytetty millaan tavalla? Onko vanhempia ja muuta
ulkopuolista maailmaa otettu mukaan?

» Onko huomioitu erityisesti itse oppijat, jotta he ymmartavét valintansa ja voivat omaksua sen?
» Miké& on oppilaitoksen itsearvioinnin tulos?

+ Mité yleistavoitteita on maéritetty oppilaitoksen luonne ja todellisuus huomioiden? Liittyvétko ne johonkin neljasta
lahestymistavasta? Missa madrin oppilaitos pystyy katsomaan tulevaisuuteen?

+ Mité keinoja kaytetdén edistyksen arviointiin?

+ Tuleeko strategialle "seurantatoimikunta™? Ketka ovat sen jaseni&?

20 nakokulmaa — yrittajyyden tiekartta
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Neljaa lahestymistapaa késittelevassa neljassa osassa hahmotellaan toteutettavat kaytannon toimenpiteet
jokaiselle ndkdkulmalle.

Suosittelemme aloittamaan rakenteellisesta lahestymistavasta ja nimedmé&an vastuita, jatkamaan sitten pedagogisesta
ja ammatillistavasta l&hestymistavasta ja paattdmaan kumppanuuden lahestymistapaan.

Mité elementtejé tulisi siséltyé jokaiseen lahestymistapaan? Yleissaéntona suosittelemme kerddmaén seuraavat tiedot
kustakin nédkokulmasta:

* Kuka on vastuussa kortista? Keneltd han saa apua? Kenen luo han voi lahettaa oppijoita? Mita toimintaresursseja
tassa tehtavéssa on kaytossé ja kuka niisté vastaa?

* Mitka ovat toteutuskeinot? Ovatko ndmé olemassa olevia vai lisaresursseja? Pitadko resursseja etsid oppilaitoksen
sisa- vai ulkopuolelta?

* Mikéa on tdménhetkinen kokonaistilanne? Paljastiko tdmé tydkalu toimenpiteitd, jotka ovat jo kdytdssa?
* Miké on visio? Mitk& ovat ndiden eri suunnitelmien odotetut tulokset

- lyhyella aikavalilla (kuluvana, ensi vuonna)

- keskipitkalla aikavélilla (2, 3 vuoden kuluttua)

- pitk&lld aikavalilla (5, 6 vuoden kuluttua)?
¢ Mitéd kdytdnnon toimenpiteita on suunniteltu?

- Miten (kokeiluprojekti, tapaaminen, koulutus, vierailu)?

- Mille kohderyhmille (opettajille/oppijoille)?

- Keiden kumppanien kanssa (sisdisten/ulkoisten)?

Toivotamme mukavia hetkié tydkalun "20 nakdkulmaa — yrittdjyyden tiekartta" parissa!
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JULKAISIJA: AEI - Véronique Cabiaux - rue du Vertbois, 13b — 4000 Liege, Belgia
SUOMENNOS ENGLANNINKIELISESTA KAANNOKSESTA: Sonator Oy
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NAKOKULMA 1
AKTIIVINEN JAERIYTTAVA OPETUS

Aktiivisessa ja eriyttdvassd opetuksessa oppijat laitetaan k&ytdnndn oppimistilanteisiin, joilla on vaikutusta oppijoiden
elamaan ja jotka tuovat merkitysta oppimiselle.

Kun opettaja on nimennyt koko ryhmaélle tavoitteet, han kehittaa jokaiselle mukautetun opetusstrategian. Taméa ohjaa
oppijoita itsendisemmiksi ja ylittdméaan itsensd, ja ndin heitd jokaista arvostetaan kykyjensa mukaan.
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OPPILAITOKSEN KAYTANNOT

. Minké roolin annat opetuksessasi sosiaalisille taidoille?

. Miten otat mukaan oppijoiden ehdotukset?

. Laitatko oppijat todellisiin, jopa monimutkaisiin tilanteisiin?

. Mité esimerkkeja oppilaitoksessasi on aktiivisesta pedagogiikasta?
. Kuuluuko eriyttdva opetus opetusstrategioihisi?

. Laitatko oppijat yhteisty6tilanteisiin?

. Vietko oppijoita ulos perinteisestd oppimisymparistosta?

. Miten aiot muuttaa opetuskaytantojasi?

. Miten arviointikeinojasi sovelletaan oppimiseen?

NAKOKULMA 1 - Aktiivinen ja eriyttivi opetus
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Nathalie Heymans opettaa ranskaa (didinkieltd) Athénée Royal Riva-Bella -ylakoulussa Braine-I'Alleudin
kunnassa Belgiassa. Tassa koulussa oppilaat opiskelevat tammikuusta kesdkuuhun projektiaiheita.

"Projekti alkaa aina ranskan tunneilla. Analysoimme Kirjan ja ryhdymme kaikki yhdessa perehtymaén aiheeseen.
Sitten jatkamme tutkimusta mm. maantiedon, matematiikan, luonnontieteiden, lilkunnan, musiikin ja kuvaamataidon
tyopajoissa. Tdma voi johtaa kirjoitustehtavaan — yksilolliseen tai yhdessa tehtdvaan. Yksi ensimmaisista projekteista
perustui pyynt6on oppilaalta, joka halusi parantaa lukutaitoaan ja tutustuttaa muutkin Pikku prinssin tarinaan."

"Hyvin pian oppilaamme ovat itsendisia. He rikastuttavat projektia tutkimuksellaan ja omilla pohdinnoillaan, joilla on
yhéa enemmaén merkitystd. Tama voi myaos tarjota tilaisuuden hyddyntéé koulun ulkopuolisia tahoja, haastatteluja,
viranomaistapaamisia, ainekohtaisia tydpajoja, tutorointia yms. Oppilaat maarittelevat oman roolinsa projektissa. He
ovat toimijoita, tekijoitd, ja meidén opettajien tehtdvand on opastaa heitd. Nama jarjestelyt etdannyttavat heidat
itsestddn ja omasta oppimisestaan. He reflektoivat sosiaalisia taitojaan ja tarpeitansa ja etsivat ratkaisuja tavoitteensa
saavuttamiseksi."”

"Nuoret tyoskentelevét luokkatovereidensa kanssa mutta myés muiden luokka-asteiden oppilaiden kanssa.
Rauhallisessa ja rakentavassa tydskentelyilmapiirissa yhteistydsta on tullut itsestdén selvad. Nuoret auttavat toisiaan
spontaanisti ja tydskentelevat helposti tiimeissd. On tarkedd nostaa esiin jokaisen omat vahvuudet, joita he voivat
sitten hyddyntaa koko ryhman hyvaksi."

"Projektimme ovat vuosi vuodelta suurempia, ja niihin osallistuu enemmén ihmisié. Viimeisimman projektin
tuloksena luotiin esitys Braine-1'Alleudin kulttuurikeskukseen. Se oli mahtava hetki! Kun oppilas tuntee itsensa
arvostetuksi, han kykenee suuriin tekoihin ja omaksuu tietoa luonnollisesti."
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PAAKOHDAT

Aktiivisessa ja eriyttavassd opetuksessa toteutetaan opetuskeinoja ja -menetelmi, joiden avulla erilaiset, samaan
tiimiin tai luokkaan kootut oppijat tavoittelevat yhteista paamaaraa oppien eri tavoin.

Aktiivista ja eriyttavaa opetusta harjoittava oppilaitos edistéa tiedon, sosiaalisten taitojen ja yrittdjyystaitojen
oppimista. Oppija on keskipisteessa ja tarkein toimija omassa oppimisessaan.

Oppilaitos luo itsendisyytté tukevat edellytykset:

e ympadristdn, jossa on runsaasti tietoa, menetelmid, tiedonvaihtoa ja yhteisty6ta
e toimintaa, joka on vaihtelevaa ja lahelld todellista elamaa

o menetelmid, jotka on sopeutettu tarpeiden mukaan.

Opettajien roolissa on keskeista

o ottaa mukaan oppijoiden ehdotukset

e arvostaa heiddn osaamistaan, sosiaalisia taitojaan ja toimiaan
o yhdistéé erilaisuuksia yhteistyéhengen luomiseksi.

NAKOKULMA 1 - Aktiivinen ja eriyttivi opetus
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NAKOKULMA 2
YRITTAJYYSPEDAGOGIIKKA

Aktiivisen ja eriyttdvéan opetuksen ohella yrittajyyskasvatusprosessi on vastuullista, yhteistoiminnallista, refleksiivista
ja kokeellista.

Tassa pedagogiikassa projektin toteuttamisella pyritd4n innovointiin ja saamaan aikaan toimintaa, joka synnyttaa
tarpeisiin vastaavia tavaroita, palveluita ja tapahtumia ja tuottaa siksi arvoa ympéristolleen.

Oppilaitokselle tama tarkoittaa toimintatapojen muutosta. Siihen ryhtyneet vakuuttavat, ettd tulos on vaivan arvoinen.
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. Sovellatko yrittajyyspedagogiikkaa?

. Mitka kurssit soveltuvat parhaiten timantyyppiseen pedagogiikkaan?

. Miten saat oppijat todellisiksi toimijoiksi?

. Mik& motivoi sinua mukauttamaan opetusmenetelmiési?

. Mita sinun pitdisi muuttaa tai sdilyttaa nykyisistd menetelmistési, jotta saisit mukaan aktiivisia kaytantoja ja
rakentavaa oppimista?

. Miten varmistat, ettd prosessi toteutetaan asianmukaisesti? Miten huomioit heikkoudet?

. Miten arvioit yrittajyyskaytantdjen kautta omaksuttuja taitoja?

. Miten arvioit oppijoiden yrittajdasennetta?

NAKOKULMA 2 - Yrittijyyspedagogiikka
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Lut Vandevelde on opettanut 20 vuotta College Saint-Guibert -koulussa Gembloux'n kunnassa Belgiassa
myyjan ammatillisessa koulutusohjelmassa. Hanen kokemuksensa muuttanut hdnen opetusmenetelmiaéan
radikaalisti.

"Kaytanto johdatti minut yrittdjyyspedagogiikan pariin. Enemman kuin johtamisneuvoja opiskelijani kaipasivat
kipeasti lis&a itseluottamusta. Perinteisen luokkahuoneopiskelun avulla en kuitenkaan padssyt tdhéan tavoitteeseen, siité
puuttui usein merkitys heidan kannaltaan. Nykyéaan aina kun aloitan uuden aiheen, mietin, miten liittaisin sen
todellisuuteen. Projektilla on hyvé tehda oppimisesta merkityksellista!"

"Olemme usean vuoden ajan jarjestaneet television hyvéntekevéaisyysohjelmaa Télévie varten muotihaasteen, johon
osallistuu opettajia ja oppilaita koko koulusta luokka-asteesta tai aineesta riippumatta. Oppilaat ovat myds
osallistuneet miniprojekteihin: he ovat esimerkiksi markkinatutkimuksen jélkeen perustaneet terveellisia vélipaloja
tarjoavan myymaélan. Nama ovat mahdollisuuksia harjoitella tunneilla opittua teoriaa kaytannossal"

"Opetukseni tuottaa parempia tuloksia, jos aloitan opiskelijoiden kanssa projektilla ja pystyn luomaan yhteyden
heihin. He osallistuvat heti kouluvuoden alussa tiiminrakennuspaivaan, silla juuri silloin tiimin on muodostuttava, ei
kesakuussa! Opiskelijat ovat esimerkiksi paasseet tapaamaan Eric Dombia, Pairi Daiza -eldintarhan johtajaa. Hanen
viestinsa oli: 'Jos sinulla on unelma, kulje sitd kohti, ja usko itseesi!" Tuolloin heidan silménsa todella loistivat!"

"Mukaudumme opiskelijoiden mukaan. Jos he jumiutuvat paatoksentekoon tai riitaan, annamme heidan yrittaa itse
ottaa vastuun tilanteesta. Rajoitamme puuttumisemme hatatilanteisiin. Arvioimme kaikkea asteikolla, jonka taytyy
mukautua kunkin projektin todellisuuteen. Tulokset eivat ole niin keskeisia. Keskustelemme joskus oppilaiden kanssa
kiivaasti mm. motivaatiosta, heidén asenteestaan, sdéntdjen kunnioittamisesta, perddnantamattomuudesta,
tasmallisyydesta ja kekselidisyydestd, mutta se on hyvin kehittavaa. Ja huomaan projektien aikana, ettd lintsausta
esiintyy hyvin vahan. Se on hyvin paljastava menestyksen mittari!"
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Oppija pystyy toimimaan ja ottamaan vastuuta joutuessaan tilanteeseen, jossa hénen taytyy tehda valintoja tai joka
on mutkikas ja vaatii tietojen ja taitojen soveltamista. Oppimisesta tulee voimaannuttavaa, yhteistoiminnallista,
reflektiivisté ja kokeilevaa.

Yrittdjyyskoulu joutuu muuttamaan toimintatapojaan:

¢ Toisaalta opettajasta tulee ennemminkin valmentaja kuin opettaja. Han kulkee oppijoiden mukana, auttaa heité
vahvistamaan itseluottamustaan ja edistad heidén itsendisyyttadn ja yhteistyotaan.

¢ Toisaalta oppimisprosessi ja ponnistelut kohdistuvat jarkeenkayvan projektin kdytannon toteutukseen, toisin
sanoen toimenpiteet saavat alkunsa oppijoista ja liittyvét todelliseen elamaan. Tassé kontekstissa arviointi myds
mukautuu kunkin projektin todellisuuteen.

Yrittdjyyspedagogiikan avulla oppijoista tulee todellisia ympardivan maailmansa sidosryhmié. He haluavat oppia ja
yrittdd. Motivoituneina he ovat valmiita kohtaamaan uusia asioita ja muutoksia ympériston odotusten mukaan.

NAKOKULMA 2 - Yrittijyyspedagogiikka
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NAKOKULMA 3
YRITTAJAASENNE

Laaja-alaisiin taitoihin sisaltyy asiaosaamisen lisaksi "pehmeita taitoja", jotka hankintaan padasiassa paikan paalla tai
toiminnan myota.

Yrittdjyyspedagogiikassa keskeisid ovat niista kuusi: vastuullisuus, oma-aloitteisuus, luovuus, peradnantamattomuus,
tiimihenki ja itseluottamus. Niista muodostuu yrittdjaasenne.

Yrittdjyyskoulussa oppijat pystyvat kehittdméaan niita ryhtymalla oman oppimisensa toimijoiksi.
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» Onko oppijoille kehittynyt vastuuntunto? Ovatko he hyvaksyneet omat sitoumuksensa ja/tai tiimin, ryhman kanssa
sovitut asiat?

* Onko heilld ollut tilaisuus osoittaa oma-aloitteisuuttaan?
» Ovatko he kehittdneet vuorovaikutuskykyaan?
» Ovatko he onnistuneet viemaan projektin loppuun?

» Onko projektiin osallistumisella ollut positiivinen vaikutus siihen, miten oppijat ndkevét itsensa? Olivatko he
ylpeitd saavutuksistaan?

» Ovatko he hyddynténeet tietojaan ja taitojaan selviytyakseen odottamattomasta? Ovatko he keksineet ideoita tai
uusia ratkaisuja?

» Ovatko he pystyneet oppimaan mahdollisista pettymyksista?

NAKOKULMA 3 - Yrittijdasenne
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Baptiste Coppens opettaa uskontoa ja elamankatsomustietoa Athénée Royal -koulussa Monsin kaupungissa

Belgiassa. Perustamalla koulun lehden han innosti oppilaitaan positiiviseen muutosvoimaan ja kasvatti nuorten
ylpeytta tiimistaan.

"Oppilaiden osallistuminen koulun lehtiprojektiin on sitakin ansiokkaampaa, koska se tehdaan nyt tiimipohjalta.
Rapporteur-lehted paatettiin esimerkiksi myyda koulun ulkopuolella, jotta siita tulisi enemman koko Monsin
oppilaiden lehti. Sen taloudellinen selvidaminen on taysin omissa k&sissamme. Rajoitteet tekevét projektista
mielenkiintoisemman. Se kehittad itsendisyytta ja vastuuntuntoa, vaikka vaatiikin hieman investointeja."”

"Lehden toimitus koostuu eri tavoin lahjakkaista ihmisista. Osalla on sanottavaa, mutta he eivat valttamatté osaa
kirjoittaa hyvin. Tiimin ansiosta pystymme parantamaan asioita yhdessé. Vaikutukset ovat hyvin positiivisia suhteessa
siihen, mita koulun pitéisi antaa heille. Oppilaat kehittavat luovuuttaan ja oma-aloitteisuuttaan, vaikka heidéan
taytyykin yleensé noudattaa vaatimuksia. Lehti kokonaisuudessaan on heidan ideoidensa toteutuma."

"Suurimpia haasteita oppilaille on ymmartaa, ettd ideat ovat hyvid, mutta niiden saavuttaminen on aivan toinen asial
Tassa projektissa he ovat mukana todellisessa elaméssa. Projekti saa heidét keksimaén ratkaisuja ja padsemaan
kritiikin ja esteiden yli. He esimerkiksi joutuvat tyéskentelemaan tuntien ulkopuolella saamatta palkintoa siitg, jollei
hyvin tehdysta tydsta kumpuavaa tyytyvaisyyden tunnetta lasketa sellaiseksi. Oppilaat ovat hyvin ylpeita tyostaan.
Taman huomaa tavasta, jolla he sitoutuvat projektiin."
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Yrittdjyyskoulu kannustaa ja kehittaa yrittajyysasenteen kuutta osa-aluetta: itseluottamusta, luovuutta, oma-
aloitteisuutta, tiimihenked, vastuuntuntoa ja perddnantamattomuutta. Nidmai kaikki “pehmeit taidot” tehostavat
toimintaa.

Yrittdjyysasenne on tarke&a oppijoiden tulevaisuuden kannalta, silla sen avulla he pystyvat saavuttamaan
tavoittelemansa paamaarat.

Oppijat

tekevat tyota yhteisen pddméaarén eteen

kehittavat kykyaan keksid, kehittad ja toteuttaa uusia ratkaisuja

oppivat tuntemaan omat mahdollisuutensa ja kykynsé ja uskomaan niihin
hyddyntévét tietojaan ja taitojaan selviytyékseen odottamattomasta
arvioivat ja toteuttavat tavoitteitaan

oppivat, miten pettymyksisté opitaan

kasvattavat ylpeyttaan ja innokkuuttaan saavutustensa kautta

eivat anna periksi, ennen kuin tavoitteet on saavutettu.

NAKOKULMA 3 - Yrittijdasenne
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NAKOKULMA 4
LUOVUUS JA INNOVATIIVISUUS

Luovuus on innovaatioiden liikkeelle paneva voima. Kun se saadaan esiin, oppijat pystyvét keksiméan yksilollisia ja
yhteisié ratkaisuja, sopeutumaan muutoksiin ja luomaan oman tulevaisuutensa.

Miten oppijoita ja opettajia ohjataan luovemmiksi?
Yrittdjyyskoulussa pyritaan kehittdméan oppijoiden luovaa ajattelua ja luovuuskapasiteettia.
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OPPILAITOKSEN KAYTANNOT

. Mité ehdotat oppijoille, jotta he pystyvat keksimaén eri tapoja tilanteen tai ongelman ratkaisemiseksi?
. Mité luovuustytkaluja ja -tekniikoita esittelet oppijoille?

. Onko opetustiimilla ollut tilaisuus saada koulutusta luovuudesta?

. Miten hyddynnat luovuustekniikoita projektin toteutuksessa?

. Miten luovuustekniikoiden kayttd on eduksi projektipedagogiikassa?

NAKOKULMA 4 - Luovuus ja innovatiivisuus
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Marie-Agnés Boxus on romanisti ja opettaa tulevia opettajia Haute Ecole Charlemagne -korkeakoulussa
Verviers'in kaupungissa Belgiassa. Han myos koordinoi luovan laboratorion projektia.

"Olemme perustaneet koulussamme luovan laboratorion. Lahtékohtana oli halu jéarjestaa erilaista toimintaa, jolla
herateltéisiin opiskelijoiden luovuutta heidan opinnéytetditaan silmalla pitden. Loppujen lopuksi ndma hankkeet
edistavat heidéan tulevaa uraansa. Vahitellen opiskelijoiden itseluottamus vahvistuu ja he avautuvat niin, etta pystyvét
esittelemdan persoonallisempia asioita. Ryhma ei kaipaa ajattelun tai opetusmenetelmien vakioimista — painvastoin.”

"Luova laboratorio on taysin ainutlaatuinen paikka koulussa. Se on suuri huone, jonne on jarjestetty erilaisia osioita:
ideointitiloja, seurustelunurkkaus, suuri poyta ryhmétdita varten sekd paljon lautapeleja, aisteja aktivoivia materiaaleja
jne. — huipputeknologiaa unohtamatta. Se kuulostaa suurelta aikuisten leikkihuoneelta. Opiskelijat osallistuvat
tutkimista, mielikuvitusta ja puhdasta luovuutta edistdvaéan toimintaan ja myos pieniin koulutusmoduuleihin tietyista
aiheista.”

"Projektiin sisdltyy opettajille tarkoitettu kdytantdon ja teoriaan jaoteltu luovuuden koulutusjakso,
asiantuntijavierailuja, tapaamisia innostavien henkildiden kanssa ja opetuskaynteja. Meilld on ollut tilaisuus tehda
Jura-vierailu, jossa opimme opettajien hankkeista ja ammattilaisista, joiden toimintaa leimaa luova henki. Sellaista
heratellaan henkiin Belgian ranskankielisella alueella. Naiden luovien kokemusten lisaédminen johtaa pirskahteleviin
ideoihin!"

"Laboratorio on toinen maailma, jossa ei korosteta sisaltod vaan sosiaalisia taitoja. Lisaksi opiskelijoita ei koskaan
arvioida, vaan heitd pyydetdan arvioimaan valittdémasti heille tarjottua toimintaa ja pohtimaan omia asenteitaan ja
kaytantojaan. Kun poistutaan oppituntien tavanomaisesta tilasta ja ajasta, opiskelijat alkavat heti soveltaa eri
asennetta. He tietdvat, etta laboratoriossa vallitsee eri logiikka. Heidan herkkyytensé ja alykkyytensé haastetaan ja
niit4 arvostetaan tassa tilassa, jossa vallitsee yhteisollinen dynamiikka reflektointia ja yhdessé luomista varten."
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Kaikki edistys — taloudellinen tai ei — pohjautuu luovuuteen. Jatkuvasti muuttuvassa maailmassa oppijoiden luovuutta
kehittdmalla heille annetaan valmiudet keksia yksil6llisia ja yhteisia ratkaisuja, joiden avulla he pystyvét sopeutumaan
jatkuvasti kohtaamiinsa haasteisiin.

Siksi yrittajyyskoulu on erinomainen paikka kehittad oppijoiden erilaisia ajattelutapoja ja luovuuskapasiteettia. Nama
ominaisuudet eivat ole valttdmatta luontaisia tai kaytossa olevia, vaan niita taytyy valmistella ja heratella. Opettajien

tulee kehittdd oppijoiden taitoja ja asenteita, joissa yhdistyvat mm. luovuus, kriittinen ajattelu, perdédnantamattomuus,
haasteellisuus, mielikuvitus ja kekseli&isyys.

Yrittdjyyskouluilla on visio siitd, kuinka oppijoista saadaan luovia aikuisia ja kuinka opettajat saadaan rohkaisemaan
heitd ja tarjoamaan tydkaluja ja hyodyllista koulutusta.

NAKOKULMA 4 - Luovuus ja innovatiivisuus
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NAKOKULMA 5
DIGITAALINEN MAAILMA

Ovatko digitaaliset opetusvalineet yksinkertaisia vempeleité vai aitoja oppimistytkaluja? Muotijuttuja vai
opetusmenetelmien kehitysta?

Yksi asia on varmaa: oppilaitos, joka miettii miten opitaan, on véistamattd mukana digitalisaatiossa.

Useasta paikasta 10ytyy paljon mielenkiintoisia kokemuksia. Esimerkiksi multimedian siséllyttdminen normaaleihin
opetuskaytantoihin vaatii kuitenkin eri ulottuvuuksien, menetelmien, tekniikoiden ja eettisten seikkojen
ymmartamisté.

Lisaksi digitekniikka tarjoaa mahdollisuuksia tuleville yrittéjille.
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» Mité resursseja opettajille on tarjolla oppilaitoksessasi digitaalisen median ja multimedian hyddyntamiseen
opetuksessa?

+ Mita kaytannon esimerkkejé voit kertoa naiden tyokalujen hyddyntdmisesté oppilaitoksessasi?

» Onko opetuskaytantdja muokattu multimedian tai digitaalisen ja/tai sosiaalisen median hyddyntdmiseksi?

» Mika osuus (ajallisesti) digitaalisella medialla tai multimedialla on opetusmenetelmissési?

+ Kuinka paljon kaytat sadnndllisesti tavanomaisia toimintatapoja suhteessa uusiin digitaalisiin vélineisiin?

+ Kaéytatko aikaa opettaaksesi oppijoille tehokkaita menetelmia?

« Kaytatko aikaa eettisten ja tietoisten kaytantdjen korostamiseen digitaalisen median ja multimedian kdytdssa?

+ Kiinnitatko riittavasti oppijoiden huomioita yrittajyysnakokulmiin, jotka liittyvat uusien teknologioiden
kehitykseen?

NAKOKULMAS - Digitaalinen maailma
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Louvain-la-Neuven kaupungissa Belgiassa sijaitseva ENCBW on yksi Haute Ecole Léonard da Vincin viidesté

korkeakoulusta, ja siella koulutetaan tulevia kasvatuksen ammattilaisia. Rehtori Jean-Paul Guyaux siirsi
koulunsa digimaailmaan ja multimedia-aikaan.

"Olemme panneet alulle suuren hankkeen, ENCBW Digital, joka jakautuu kolmeen osioon: koulun opetusvalineet,
opettajien koulutus ja digitaalisen pedagogian laboratorion perustaminen. Sen sijaan etta olisimme hajauttaneet taman
investoinnin ajallisesti, padtimme korvamerkité erillisen maérarahan interaktiivisten valkotaulujen, tablettien ja
videoprojektoreiden hankintaan. Kyse on johdonmukaisuudesta. Jos haluamme toteuttaa todellista opetushanketta, se
on tehtdva kokonaisuudessaan. Opettajilla taytyy olla tarvittavat vélineet kdytosséan ilman, etta he joutuvat
taistelemaan niista!"

"Tulevia opetuksen ammattilaisia kouluttavana oppilaitoksena vastuullamme on pysya pedagogisesti valppaana ja
pohtia jatkuvasti oppimistapoja. Se on digitaalisen opetuslaboratorion tavoite. Analysoimme koulun kokemusten
perusteella, opimmeko paremmin digitaalisten tydkalujen avulla. Kokemuksia analysoi noin kymmenen hengen
ryhmé, johon kuuluu koulun opettajia ja Marcel Lebrun, kasvatustieteiden asiantuntija UCL-yliopistosta. Pitkall&
thtaimell4 haluamme jakaa kokeidemme tuloksia."”

"Koulutuksen jarjestaminen opettajillemme oli suuri haaste, johon lahdimme yhdessd omien ja ulkopuolisten
kouluttajien kanssa. Halusimme valttaa perinteisen kahtiajaon digitalisaation puolesta ja vastaan. Ei ole pakko olla
taysin vakuuttunut asiasta, myos kriittisid ndkokulmia tarvitaan. Vield ei voida tehda lopullisia johtopéatoksia, mutta
huomaan jo nyt, ettd aika monet opettajista nauttivat kovasti uusien tyokalujen kokeilemisesta. Se on todella
rohkaisevaal"
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Opetuksen kehityssuuntien seuraajat painottavat, ettd lahivuosina on tarkeéd integroida informaatio- ja
viestintateknologian tehokas kayttd opettajien koulutukseen. Opettajien myds taytyy nostaa esiin digitaalisten
tyokalujen valtava potentiaali innovaatioiden ja yrittajyyden ndkokulmasta.

Multimedian ja digitaalisen tekniikan integroiminen opetukseen tarkoittaa useiden tiedonl&hteiden hyddyntamista,
jotta menetelmiin, siséltdihin ja apuvélineisiin saadaan vaihtelevuutta. Se vaatii resursseja koulun opetusvélineisiin
sekd halua hallinnon puolella.

Opettajille kyse on kéytettavissé olevien tyokalujen hallitsemisesta ja ndiden taitojen siirtdmisesta oppijoille. Heidén
tehtdvansa on myds nostaa esiin naihin uusiin tyokaluihin liittyvid haasteita ja harhaluuloja, kuten yksityisyyden suoja,
etiikka ja luottamuksellisuus. Tama integrointi myos johtaa opetustavan syvalliseen pohdintaan. Perimmadinen haaste
on tehd& oppijoista vastuullisia ja valistuneita digitaalisten tyokalujen kayttajia.

NAKOKULMA 5 - Digitaalinen maailma
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NAKOKULMA 6
KESTAVA KEHITYS

Mika tahansa hanke tuo mukanaan taloutta ja ymparistoa koskevia valintoja seka yhteiskunnallisia haasteita. Paatos
toimia kestavalla tavalla ei ole pelkastaan arvokas mahdollisuus vaan valttamattomyys.

Opetimmepa sitten maantietoa, filosofiaa, taloustieteita tai historiaa, erilaiset lahestymistavat ovat mahdollisia:
eettinen, normatiivinen, taloudellinen jne. Jo tietoisuus ndistd nékemyksista on ensimmainen askel kohti
vastuullisempia valintoja.
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» Miten méarittelet kestavéan kehityksen?
» Miké sija kestavalla kehityksella on opetuksessa ja yrittdjyyskasvatusmenetelmissa?
+ Miten opettajan tulisi opettaa oppijoille yhteiskuntaa ja ymparistoéd koskevia asioita?

» Miten yhteiskunnalliset ulottuvuudet ja/tai ympéristoulottuvuudet vaikuttavat oppijoiden projekteissaan
noudattamiin ohjeisiin?

+ Sisallytatko opetukseesi sellaisia kasitteitd kuin talouden murros, kiertotalous tai jakotalous?

NAKOKULMA 6 - Kestivi kehitys
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Jean-Charles Collin on taloustieteilija, joka opettaa kestdvan kehityksen ja kansainvalisen yhteistyon

kandidaattiohjelmassa Namurin provinssin ammattikorkeakoulussa Belgiassa. Hanen lahestymistapaansa
voidaan kuvata kahdella késitteella: suhteellisuus ja kategorisoinnin vastustaminen.

"Kestéva kehitys on hyvin monitahoinen aihe, silla voimme toimia useilla eri tasoilla: etiikan, lain sek&d myods
talouden. Voimme tehda investointeja, jotka ovat yhtd aikaa jarkevia, toteuttamiskelpoisia ja kannattavia itsemme,
luonnon ja yhteiskunnan nédkdkulmasta. Henkilokohtaisesti en pidé yhteiskunnallisten ja ymparistonakokulmien
fatalistisesta luonteesta. Ne eivat ole 'todellisia huolia' vaan mahdollisuuksia. Opiskelijani saavat huomata, ettd kestavé
kehitys voi olla todellinen taloudellinen kasvutekija."

"Projekti vaikuttaa aina vagjaamatta yhteiskuntaan ja ympéristéon. Onkin oltava ennemmin tietoinen tasta
vaistamattomasta ja laaja-alaisesta luonteesta kuin lahestyé néité puolia erillising, hallittavina asioina."

"Kuten valtaosalla vaestosta, ensimmaisen vuoden opiskelijoillamme on usein ahdasmielinen kuva kestavan
kehityksen hyvista ja huonoista puolista. He odottavat ratkaisua, joka pelastaa maailman, mutta koululla ei ole tarjota
sellaista. Véhitellen nuoret siirtyvat tasta kaksijakoisesta maailmankuvasta moninaisempaan katsantotapaan. He
tajuavat, ettd vastaus voi olla monimutkainen. He oppivat suhteellisuutta: jokaisella mahdollisuudella on etunsa ja
haittapuolensa.”

"Toisena vuonna kaikki opiskelijat osallistuvat nuorten yrittdjien YEP-projektiin (Young Enterprise Project), joka on
erinomainen tydkalu suhteellisuuden oppimisessa. Kestavé kehitys on heidan projektiensa keskidssa. Eraalla
opiskelijalla on esimerkiksi teollisen ekologian projekti, jossa han tutkii ulkoisvaikutusten hyddyntdmisté. Toiset
keskittyvat lyhyisiin jakeluketjuihin. He ovat ennen kaikkea toimijoita, ratkaisun on tultava heilta."
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Ymparistonsuojelun ja ihmiskunnan kehityksen yhteensovittaminen on télla hetkella yhteiskunnallemme erittdin
merkittava haaste, joka koskee luonnollisesti politiikan ja tieteen toimijoita. Se on myds tilaisuus, johon erityisesti
opetusjérjestelman tulee tarttua.

Kestévén kehityksen ja sen haasteiden sisallyttaminen pedagogiseen pohdintaan on askel kohti vastuullisempia
valintoja. Tama reflektointi on sekd vaistimatonta etté laaja-alaista. Kestévan kehityksen ndkokulma paljastaa, ettéd
minké tahansa toiminnan taloudellisen, ymparistonsuojelullisen, yhteiskunnallisen ja eettisen ulottuvuuden valill& on
katkeamaton yhteys.

Kun opettajat kehittavét ja toteuttavat yrittdjyyspolkuja, heidan taytyy rohkaista oppijoita huomioimaan projektiensa
yhteiskuntaa ja ympaéristod koskevat ulottuvuudet seké lyhyen jakeluketjun ja kiertotalouden nakdkulmat. Talla
painotuksella voimme edistad vastuullista nékemysté yritt4jyydesta.

NAKOKULMA 6 - Kestivi kehitys
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NAKOKULMA 7
MAAILMAN YMMARTAMINEN

Tyottomyys, ulosliputus, epavarmuus, kriisit, deflaatio...
Uudelleenteollistuminen, solidaarinen talous, bruttokansanonnellisuus, uudet tydpaikat...
Oppijoiden taytyy pystya toimimaan muuttuvassa maailmassa.

Millaista avoimuutta voimme opettaa heille, jotta saamme heidat luottamaan tarkkasilmaiseen tulkintaan ja
oivalluksiin ymparistostaan?



i

—a Euroopan komissio ei vastaa
2ol Crasmus+ julkaisun sisallosta.
ENTRE Toy

OPPILAITOKSEN KAYTANNOT

+  Mahdollistaako oppilaitos globalisaatiota ja sen vaikutuksia kasittelevien tilaisuuksien jarjestamisen?
»  Avaako se ovensa eri kantoja edustaville asiantuntijoille, jotta saadaan erilaisia nakdkulmia asioihin?

+  Kuinka opettajat avaavat tunneillaan ovensa maailmalle? Miten oppijat saadaan tietoisiksi nykymaailman
realiteeteista ja ymmartamaan niita?

»  Tunnustetaanko naisten asema yhteiskunnassa yleisesti ja erityisesti taloudessa?
»  Tukeeko oppilaitos harkitsevasti nuorten oppijoiden "luontaista” digitaalisten vélineiden kaytt6&?

»  Keskustellaanko tunneilla paikallispolitiikan tarkeimmisté taloutta, yhteiskuntaa ja ympérist6d koskevista
asioista? Entapa Euroopan asioista?

»  Havainnollistatko oppitunteja vaihtoehtoisilla talousndkemyksillg, kuten luova talous, digitaalinen talous tai
kiertotalous?

»  Lisadvatko vierailut avoimuutta maailmaa kohtaan? Kdydaanko tutustumassa esimerkiksi vaikuttaviin tai
erityisen innovatiivisiin infrastruktuureihin tai toisenlaisiin yhteiskunnallisen jarjestaytymisen tapoihin?

NAKOKULMA 7 » Maailman ymmirtiminen
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Benoit Dujardin on Henallux-ammattikorkeakoulun talous- ja yhteiskuntatieteiden laitoksen johtaja. Hanen

toimipisteessaan Callemeyn-kampuksella Arlonin kunnassa Belgiassa noin 500 opiskelijaa suorittaa
laskentatoimen, sahkomekaniikan ja johdon assistentin opintoja.

"Maailma muuttuu jatkuvasti: globalisaatio, uusi teollinen vallankumous jne. Siksi on petollista
luulla, etta tana paivana hankittu tieto riittaa elakeikaan asti. Meidan taytyy auttaa nuoria
sisdistamaan, etta heidan taytyy kehittya ja mukautua jatkuvasti. Tama tarkoittaa, etta heilla taytyy
olla valineita uutisten kriittiseen tulkintaan, kehityssuuntien seuraamiseen ja ymparistonsa

lukemiseen."

"Opiskelijoillamme on mahdollisuus osallistua useisiin suuriin konferensseihin, ja koulumme kutsuu vieraiksi
talousasiantuntijoita, kuten Etienne de Callatay tai Roland Gillet. Ndiden tapaamisten ansiosta opiskelijat saavat
paremman yleiskuvan. Esimerkiksi Roland Gillet piti hiljattain luennon aiheesta 'Kriisit ja solidaarisuus Euroopassa:
enemman rohkeutta ja optimismia nuorille', jonka sanoma oli seké positiivinen etté realistinen ja sisalsi huumoria
yrittdjyyden vaikeudesta yhteiskunnassamme."

"Avoimuus maailmalle on osa vaadittuja taitoja, joten olemme vahitellen sisallyttaneet sita useisiin
aineisiin. Sitd opetetaan esimerkiksi osana kolmannen vuoden harjoitteluun kuuluvaa
ymparistdanalyysia tai verotuskurssilla, jossa opiskelijoille opetetaan kriittisesti syita joihinkin
tehtyihin toimenpiteisiin, seka ajankohtaisia aiheita kasittelevien opinnaytetdiden kautta tai jopa

kielten tunneilla, joissa puhutaan sijoitusetiikasta."

"Koulutamme tulevaisuuden ammattilaisia. Ammatin harjoittaminen ei kuitenkaan ole pelkéstéan asioiden osaamista
ja tekojen suorittamista, vaan paljon enemman. Se vaatii asennetta, pddmaérid ja innostusta. En kuulu niihin, joiden
mielesta koulun taytyy tehdéa kaikki. Uskon kuitenkin, ettd meill4 on oma roolimme nuorten ottamisessa o0saksi
maailmaa."
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Yrittajyyskoulu tarjoaa oppijoille mahdollisuuden tutustua ymparoivaadn maailmaan ainerajat ylittavalla tavalla ja
muodostaa kriittinen mielipide. Ammatillisen uran edistdminen ei rajoitu pelkéstaan tietoihin ja teknisiin taitoihin,
varsinkin kun ne kehittyvét jatkuvasti. Ammatillinen menestys vaatii myés mukautumiskykya ja muutosintoa.

Naiden taitojen hankkimiseksi yrittdjyyskoulu johdattelee oppijat maailman muuttuviin ulottuvuuksiin. Esimerkiksi
avaamalla ovet nykypdivan ajattelijoille koulu tarjoaa vélineitd maailman globaalin kehityksen tulkintaan
yksinkertaistamatta tai liioittelematta.

Huomioidessaan maailman kokonaisuutena yrittdjyyskoulu valmistelee oppijoita tulevaisuuden muutostoimijoiksi.
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NAKOKULMA 8

URAPOLUT JATEHTAVIEN
VAIHTUVUUS

Oppijat tarvitsevat kannusteen urapolkunsa rakentamiseen mahdollisimman varhaisessa vaiheessa.

Tama tarkoittaa, ettd heille tarjotaan mahdollisuuksia tutustua eri ammatteihin ja urapolkuihin syvallisen ja realistisen
kuvan saamiseksi.

Siihen liittyy mahdollisuus yksil6lliseen pohdintaan, jotta jokainen oppija paasee selville omista vahvuuksistaan ja
eritystoiveistaan.
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» Miten heréttelet oppijoita pohtimaan tulevaa uravalintaansa?
» Kuka kaésittelee tulevaa ammatillista uraa oppijoiden kanssa ja missa tilanteissa?
 Tarjoiletko ulkopuolisten kokemuksia tai ammatillisia menestystarinoita?

« Hyodynnatkd oppilaitoksen entisia opiskelijoita esitellessasi erilaisia ammatillisia mahdollisuuksia, joihin
opetustarjonta antaa mahdollisuuden? Enta vanhempia?

» Miten oppijoita ohjataan tiedon pariin sekd kartuttamaan koulutustaustaansa ja ammatillisia kokemuksiaan?

NAKOKULMA 8 - Urapolut ja tehtivien vaihtuvuus
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Olaf Mertens on Championissa sijaitsevan Institut de la Providence -koulun rehtori Belgiassa. Toisen asteen

yleisissd koulutusohjelmissa tulevien valintojen pohdinta alkaa tassa koulussa ensimmaisina vuosina, ja
jokaisen oppilaan kykyja ja toiveita vaalitaan.

"Oppilaamme aloittavat varhain hyvin reflektiivisen prosessin. Ensimmaisestd vuodesta alkaen keskitymme heidén
opiskelutapaansa hyddyntden opinto-ohjaajaa, joka on patevoitynyt neurokognitiiviseen lahestymistapaan. Oppiessaan
tuntemaan itsensé paremmin he kasvattavat teoreettisia taitojaan ja pohtivat mahdollisimman varhain vahvuuksiaan ja
sen myoté opiskelusuuntaustaan. Viimeisené vuotenaan he menevét siind syvemmalle. Yksipaivaisen koulutuksen
aikana he oppivat tunnistamaan siséiset mekanisminsa ja hallitsemaan paremmin stressia."

"Muutaman viime vuoden aikana Namurin provinssin yksityiskoulujen yhteenliittyma on ryhtynyt arvioimaan
kaikentyyppisia koulutusohjelmia, yleisia ja ammatillisia. Rehtorit ovat laatineet yhdessa esitteen kaikista
koulutusohjelmista ja jarjestavét joka vuosi vanhemmille ja oppilaille suunnatun esittelytilaisuuden kaikista Namurin
ammattikouluista. Tavoitteena on auttaa oppilaita valitsemaan suuntaus ja voittamaan vaikeudet j&tta4 yleisopetus."”

"Jarjestamme myds uratietoiltoja, joissa jokainen oppilas voi osallistua eri toita kasitteleviin tydpajoihin. Kutsumme
entisid oppilaita, jotka ovat yliopisto-opiskelijoita tai ammatissa toimivia. Nain oppilaamme tulevat tietoisiksi sen
urapolun todellisuudesta, jota he haluavat seurata. Joskus vieraat saavat oppilaiden silmét aukeamaan apposen auki.
Tama johtaa hyviin pohdintoihin.”

"Lanseeraamme tulevaisuudessa 'intohimopolun'. Kerran kuussa lounastauon aikana oppilaat tapaavat henkiltn, jolla
on ollut hieno tydura ja joka on jo lahes ammatillisen uransa loppupéassa. Ideana on nahda ura intohimona ja osoittaa,
kuinka yhden alan opiskeleminen ei tarkoita, ettd tekee samaa tyoté lapi koko eldmansa™
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Mité varhaisemmin oppijat alkavat pohtia tulevaisuuttaan, sitd paremmin valmistautuneita he ovat tekemaén valintoja.
Paatokset ovat todennédkoisesti valistuneempia ja perustuvat heidan todellisiin toiveisiinsa ja kykyihinsa. He pystyvat
nakeméaan ammatillisen uran intohimon toteuttamisena ja sitoutumaan koko sydamestaan siihen.

Opetusmaailma tekee osuutensa siind mahdollistaen, ettd oppijat voivat rakentaa polkunsa vastuullisella ja oivaltavalla
mutta my6s kunnianhimoisella ja luovalla tavalla.

Miten? Ensinnakin tukemalla heidan omaa tydskentelyéan, jotta he oppivat tuntemaan itsensa paremmin. Toiseksi
tarjoamalla heille mahdollisuuksia tutustua kaytanndssa erilaisiin uriin ja ammatillisiin tilanteisiin ilman tabuja.
Tyoelaman todellisuutta voidaan esitella vaikkapa menestystarinoiden kautta, hyodyntdamélla mediaa ja kutsumalla
ihmisid kertomaan omista kokemuksistaan.

Yhteisty6 vanhempien kanssa on taattava koko koulun tarjoaman opinto-ohjauksen ajan. Vanhempien lisaksi koulun
entiset oppilaat seka koulun lahistolta 16ytyvét sidosryhmat voivat osallistua koulun projekteihin.

NAKOKULMA 8 - Urapolut ja tehtivien vaihtuvuus
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NAKOKULMA 9
YRITTAJYYSTIETOISUUS

Oppijoiden yrittajyyden kehittdmisessa ovat mahdollisia erilaiset toimenpiteet, joita yhdistavat samat periaatteet.

Toisaalta taytyy jarjestdd kohtaamisia yrittdjien kanssa, silla he ovat toimijoina tehneet joskus paatoksen perustaa
oman yrityksen. Tutustuminen heidén tarinoihinsa ja kokemuksiinsa ja heidén perustotuuksiensa jakaminen avaa
oppijoiden mielet ja voi myds antaa uusia nakékulmia henkilokohtaisiin pohdintoihinsa.

Toisaalta taytyy jarjestda projekteja, jotka toteutuvat joskus leikkisélla ja mielikuvituksellisella tavalla ja toisinaan
konkreettisella ja tdysin vakavalla tavalla.
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» Millaisia aloitteita teet opiskelijoiden yrittdjahengen herattdmiseksi?
» Tarjoatko erilaisia kokemuksia vuoden aikana?

» Voivatko opiskelijat osoittaa yrittdjadhenked projekteissa, jotka perustuvat tydelamasta saatuihin kéytdnnon
ideoihin?

+ Mita tyokaluja kéaytat?

+ Millaisia kumppaneita koetat saada?

» Paastatkd mielelldsi yrittdjid tunneille puhumaan kokemuksistaan ja ehdottamaan k&ytdnndn toimintaa?
* Miten ymmarrét oppijoiden tarpeen kuulla kéytdnnén kokemuksista?
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Claude Vanguestine toimii koordinaattorina markkinoinnin kandidaattiohjelmassa. Han opettaa
myyntitekniikoita ja projektinhallintaa Liegen provinssin korkeakoulussa Haute Ecole de la Province de Liege
Belgiassa.

"Haluamme, ettd opiskelijamme kohtaavat todellisen yritysmaailman useissa keskeisissa vaiheissa. Tavoitteena on
luonnollisesti heréatella yrittajahenked mutta myos suhtautua kriittisesti. Esimerkiksi ensimmaisen vuoden toisella
lukukaudella opiskelijat esittelevat ideoitaan nuorten yrittajien YEP-projektin alussa noin 15 ammattilaiselle ja saavat
nailta ensimmadisen palautteen."

"Toinen merkkipaalu on vuosittain lokakuussa toisen vuosikurssin opiskelijoille jéarjestettdva kokonainen
yrittdjyydelle omistettu viikko. Tama yrittdjyysviikko on heille merkittava. Tuntien sijaan jarjestetddn seminaareja
yrittajyydesté ja tiiminrakennuksesta. Tapahtumiin osallistuu teknisiin tai johtamisen aloihin erikoistuneita opettajia
sekd monia yrittdjia, joiden odotetaan kertovan tunnin verran omista kokemuksistaan ja lisaksi olevan myds mukana
projektien arvioinneissa tai tiiminrakennustoiminnassa."

"Yrityksen koolla tai maineella ei ole merkitystd meille, kun valitsemme asiantuntijat kertomaan k&ytannon
kokemuksistaan. Jotkut heistéd ovat entisid opiskelijoitamme. He voivat edustaa myds voittoa tavoittelemattomia
toimijoita. Ennen kaikkea kutsumme dynaamisia henkil6itd, jotka innostavat yrittdméaan kertomalla, miten he ovat
uskaltaneet perustaa oman yrityksensa ja mita he ovat joutuneet kokemaan. Opiskelijat eivét kay teorialuennoilla, vaan
osallistuvat todellisiin esittelyihin ja kokemusten jakamiseen."

"Viestin kertominen on hyva asia, mutta opiskelijat myds odottavat kovasti saavansa kerrankin palautetta
ammattilaisilta. Se on heille hyvin motivoivaa. He pitavat ulkopuolisesta maailmasta tulevaa kritiikkia
rakentavampana kuin opettajiltaan saamaa."
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Kéytannon kokemukset ovat tarkeita valineita yrittdjahengen herattelyssa. Oppijat hyotyvat missé vaiheessa tahansa,
kun he saavat kuulla kokemuksista, tapaavat yrittdjié ja osallistuvat tunneilla kdytdnnon toimintaan itse kokeillen.

Yrittdminen on ennen kaikkea sité, etté yrittaa itse. Yrittajyystietoisuus onkin nahtavé laajassa merkityksessa. My6s
projektien hoitaminen olemassa olevassa rakenteessa on yrittajyyttd, niin kutsuttua siséista yrittajyytta.

Yrittdjyyskoululla taytyy siksi olla kdytdssa erilaisia tyokaluja ja erilaista toimintaa yrittdjyystietoisuuden lisadmiseksi
sekd kumppaniverkosto sen levittdmiseksi.

NAKOKULMA 9 « Yrittijyystietoisuus
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NAKOKULMA 10
TIEDOT JA TAIDOT

Yrittdjyyshalun kehittdminen on oma tavoitteensa ja hyddyttada koko yhteiskuntaa.

Energian ja toimintahalun muuttaminen teoiksi vaatii, etta yrityksen perustamiseen ja johtamiseen liittyvaa tietoa
valitetdén ja aktivoidaan henkilokohtaisten ominaisuuksien mukaan.

Jotta yritt4jyyshalua saadaan lujitettua ja vahvistettua, on tarkeda, etta koulutukseen siséltyy tavoite
yrittdjyystoiminnan tietojen ja taitojen tukemisesta.
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» Mihin aineisiin mielestasi on mahdollista siséllyttda yrityksen perustamistilanteita?

+ Mitd tunneillasi hyddyntdamié tyokaluja ja menetelmié, jotka eivat liity yrittdjyyteen, voidaan soveltaa palvelemaan
yrityksen johtamista?

« Milla oppitunneilla késitellaan jo yrityksen perustamiseen liittyvia aiheita?

» Minka opetusmenetelmien avulla oppijat pystyvat oppitunneilla padseméén pelkkaa taitojen kehittamisté
pidemmalle?

» Miten varmistat yrityksen johtamiseen keskittyvissa aineissa, etté yrittdjyydesta puhutaan positiivisessa savyssa
aiheen teknisia yksityiskohtia vaaristelematta?

+ Mitk& ovat oppituntiesi tavoitteet yrityksen johtamisessa ja/tai perustamisessa? Huomioitko aineen vaatimien
taitojen kehittdmisen lisdksi muita ndkdkulmia?

» Miten kaésittelet opetuksessasi yrittdmisen vaikeutta? Miten kasittelet uutisissa saannollisesti esiintyvia ristiriitaisia
aiheita?
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Antoni Fasullo opettaa yrityksen johtamista ja markkinointia Hainaut'n provinssin ammattikorkeakoulussa
Haute Ecole de la Province de Hainaut-Condorcet Belgiassa. Hanen mielest&an yrittajyytta ja yksilon
kehittymista ei voida erottaa toisistaan.

"Opiskelijamme ovat jo pitkaan kasitelleet kaikkea, mika koskee innovatiivisten ja omaperdisten talousmallien ja -
suunnitelmien luomista. He myds voittavat usein kilpailuja. Yhdessa vaiheessa kuitenkin jouduin kohtaamaan
opiskelijoita, jotka olivat hyldnneet lupaavan projektinsa. Se oli haastavaa: miksi he eivét olleet vieneet sitd loppuun?
Meilta oli selvasti jaanyt jotain huomaamatta. Se sai minut kiinnostumaan valmentamisesta, koska yrittdjyyteen liittyy
paljon eri ulottuvuuksia: henkildkohtaisia, taloudellisia, tiiminrakentamiseen liittyvia jne. Nykyaén opiskelijani
oppivat tunneillani yrittdjyyden ohella myos itsensa kehittdmista."

"Matka ideasta tuotteeksi voi olla pitkd. On parempi olla erittéin hyvé yrittaja, jonka projekti ei ole kummaoinen, kuin
painvastoin Nykyaan tavoitteeni on kouluttaa tulevien yrittdjien sijaan yrittajahenkisia ihmisi, joilla on mm.
perddnantamattomuutta, tiimihenked, oma-aloitteisuutta ja itseluottamusta. On tarkead, ettd opiskelijat pystyvét
hyodyntaméaan koko potentiaaliansa projektin toteutuksessa."

"Er&an pilottihankkeen osana opetin teknisten aineiden opettajille luovuutta. Se oli mahtavaa! Tdmé on ensimmainen
vaihe yrittajyyden sisallyttdmisessé koko opetusohjelmaan. Tassa koulu kehittyy: tekniikan ja yritysten maailmat
taytyy tuoda lahemmas toisiaan."

"Tavoitteena markkinoinnin ja yrityksen johtamisen oppitunneilla on laatia ideasta liiketoimintasuunnitelma.
Opiskelijat kokeilevat ryhmétyota yritysprojekteissa, joihin kuuluu mm. toimintasaéntdjen, arvojen ja yhteisen vision
madrittelyd. Kaikki tdma voidaan siirtad yrityksiin, joista todellista tiimihenked ei aina 16ydy."
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Monissa kouluaineissa voidaan omaksua tietoa yrityksen perustamisen ja johtamisen eri osa-alueilta: voidaan opetella
yrittajyyssanastoa, liiketoimintamalleja, rahoitusta, projektinhallintatytkaluja, Business Model Canvas -ty0kalua,
markkinointistrategioita jne.

Jotta oppiminen olisi tehokkaampaa oppijan ammatillisen polun ja itsensé toteuttamisen nakdékulmasta, on oleellista
kehittda ja kannustaa yrittdjaasennetta ndissa yhteyksissé ja kdyttad mukautettua pedagogiikkaa. On myds tarkeaa
huomioida ndmé nékdkulmat arvioinneissa.

Talla tavalla toimiessaan yrittdjyyskoulu kannustaa nuoria yritystoimintaan ja toisaalta antaa heille uusia nakdkulmia.
Se edistaa yrittajyystietoja ja -taitoja kestavalla tavalla. Tietoisuuden ja harjoituksen myo6ta jotkut oppijat alkavat
harkita yrittajyytta tyydytysta tuovana elaménprojektina.

NAKOKULMA 10 « Tiedot ja taidot
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NAKOKULMA 11
YRITTAJYYSKYVYT

Yrittajahengen vaaliminen on jokaisen asia: opettajien ja hallinnon taytyy pystya havaitsemaan yrittajyyskyvyt
oppijoiden joukosta, kannustaa heitd ja tunnustaa heidén oikeutensa kéyda toimeen.

Useat oppijat osoittautuvat oppimismatkansa kuluessa halukkaiksi yrittdméén ja tekemdan aloitteita lyhyelld tai
keskipitkélla aikavélilla.

N&maé oppijat hakevat mahdollisuuksia projekteihin ja tarvitsevat tukea.

OPPILAITOKSEN KAYTANNOT

« Miten luot puitteet aloitteiden tekemiselle oppilaitoksessasi? Mita aloitteita rohkaiset?

» Miten Késittelet oppijaa, joka on halukas aloittamaan projektin? Ehdotatko yhteyshenkilGité tai mahdollisuuksia
hénen projektiinsa liittyvaan toimintaan?

» Onko oppilaitoksessa resursseja (rakenteita tai henkilditd) tukemaan oppijoiden projekteja?

+ Mité teet huomatessasi, ettd oppija on vastaanottavainen yrittdjyysnédkokulmalle? Tarjoatko siihen sopivaa
toimintaa? Mita?

» Miten tuet oppijaa, joka haluaa toteuttaa oman projektinsa, jossa luodaan toimintaa oppilaitoksen ulkopuolelle?
Millaista tukea tai mukautettua toimintaa tarjoat hanelle?

« Miten edistét erilaisten kykyjen yhteisty6té yrittdjyysprojektin kehittamiseksi?
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NAKOKULMA 11 « Yrittijyyskyvyt
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Catherine Van de Wouver opettaa markkinointia Ephec-korkeakoulussa, jonka Louvain-la-Neuven
kampuksella Belgian Valloniassa on noin 1 500 opiskelijaa kolmessa koulutusohjelmassa: laskentatoimi,
markkinointi ja tietotekniikka.

"Ephec on aina halunnut olla hyvin todellisuutta lahella oleva koulu. Siksi olemme siséllyttaneet yrittajyyteen liittyvia
moduuleja ensimmaisesta vuodesta alkaen kaikkiin koulutusohjelmiin, niin tekniikan kuin taloudenkin puolelle.
Koetamme tunnistaa eri keinoin yrittdjyyskyvyt ja tarjota heille toimintaa. Haluamme pité4 ylla jatkuvuutta: joitain
ensimmaisend vuonna aloitettuja projekteja jatketaan kolmantena vuonna ja niitd voidaan jatkokehittaa syvéllisemmin
harjoittelun aikana sen sijaan, ettd suoritettaisiin tavallinen harjoittelu."

"Jotkut opiskelijamme tekevat useiden kuukausien ajan yhteisty6ta valitsemiensa vallonialaisten pienten ja
keskisuurten yritysten kanssa. Heidéan tehtdvandaan on keksia yritykselle uusi tuote kehityssuuntien tai ajankohtaisten
aiheiden innoittamana. Tydskentely oikeassa projektissa simulaation sijaan saa heidat sitoutumaan paremmin.
Sitoutuessaan yritykseen opiskelijat vievat projektin loppuun. Se myds tehostaa tiimihenkeé ja kannustaa heitad oma-
aloitteisuuteen. Monille syntyy jopa halu perustaa oma yritys jonain péivéana."

"Rehtorimme kannustaa pontevasti opetustiimia osallistumaan koulutuksiin. Ennen yhteisty6té yritys- ja
innovaatiokeskus AEI:n kanssa saimme esimerkiksi jo koulutusta luovuudesta. Sen jélkeen luovuustekniikat ovat
levinneet: koulutuksen kéyneet opettajat ovat puolestaan kertoneet asiasta uusille. Kun nykyaan kohtaamme
opiskelijoita, joilta puuttuu ideoita tai jotka eivat koe itseddn luoviksi, olemme paremmin varustautuneita. Eri
tekniikoiden avulla pystymme heréttelemaan heidan luovuuttaan."

"Olemme muodostaneet yrittajyyssolun, joka koostuu kuudesta eri aineen opettajasta. Tavoitteenamme oli organisoida
jaennen kaikkea tehda nakyvaksi yrittajyystoimenpiteemme koulussa ja koulun ulkopuolella. Kun opiskelija haluaa
paasta alkuun, han tietdd, ettd solu on olemassa ja pystyy neuvomaan ja ochjaamaan hantd. Vaikutus on todellinen: yha
useampi opiskelija haluaa vaihtaa harjoittelunsa projektiin. Solun olemassaolo on todellinen kannuste."
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PAAKOHDAT

Jotta yrittajyys voidaan sisallyttaa luonnollisesti oppijan ajatteluun, se taytyy esitella pedagogisen

polun alussa laaja-alaisesti.

Opettajat ovat kriittisessa asemassa yrittajyyskykyjen ja motivaation tunnistamisessa. He
kouluttavat oppijoita, yrittavat parhaansa mukaan antaa heille tietoa sekd kannustaa ja rohkaista
heitd yksildlliselld tavalla, joka perustuu jokaisen omien potentiaalien kehittamiseen. He myds

varmistavat, etta oppijoita ohjataan ja neuvotaan.

Edellytykset yrittdjyyden kehittdmiseen ovat keskeisia toiminnan edistamisessa. Siksi on tarkeaa,
etta oppilaitokseen on jarjestetty puitteet yrittdjyyskykyjen tunnistamista ja oppijoiden tukemista

varten.
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NAKOKULMA 12
OPISKELIJAYRITTAJAT

Yrittdjahenked kehittava toiminta koko koulutuksen aikana ja tieto yrityksen perustamistoimenpiteista voivat herattad
joillakin opiskelijoilla halun aloittaa seikkailu nopeasti ja tosissaan.

Miten pitdisi toimia? Miten heitd ohjataan? Miten teemme sen asianmukaisesti huomioiden eri prioriteetit, joita
opiskelumenestyksella ja tydelaman varhaisella aloittamisella voi olla? Oppilaitoksella ei vélttamatté ole taydellisia ja
ajan tasalla olevia vastauksia kaikkiin oppijoiden kysymyksiin oikean yrityksen perustamisesta.

On olemassa monia organisaatioita, jotka neuvovat yrittajyydesté kiinnostuneita projektin suorittajia.
Tukiorganisaatiot ovat arvokkaita oppilaitoksen yrittajyysnakokulman taydentamisessa. Oppijoita puolestaan

tieto tallaisen avun olemassaolosta rohkaisee.
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OPPILAITOKSEN KAYTANNOT

* Miten pystyt tarjoamaan kattavat tiedot tuleville yrittajille tarjolla olevasta tuesta?
+ Onko oppilaitoksella sisainen yhteyshenkild ohjaamassa opiskelijayrittajia?
» Onko oppilaitoksella yhteyksia yrityksen perustamista tukeviin sidosryhmiin?

+ Tarjoatko oppijoille mahdollisuuksia tehda opintojen osana analyyseja oikean yrityksen perustamista
varten?

» Miten saat suoran yhteyden todellisia projekteja suorittavien oppijoiden ja yrityksen perustamisen
tukipalveluiden valille?

* Miten lisdat oppijoiden ja heitd ohjaamaan pystyvien yrittdjien valisia yhteyksia? Ovatko tutorointi ja
mentorointi sinulle tuttuja kasitteita?

» Arvostatko henkilékohtaista tydta yrityksen perustamiseksi opintojen osana? Koskeeko se kaikentyyppista
toiminnan luontia? Miten sita kasitelladn yhteisprojekteissa?
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KAYTANNON KOKEMUKSET

Barbara Lefevre toimii talous- ja johtamistieteiden assistenttina Hainaut'n provinssin korkeakoulussa Haute
Ecole de la Province de Hainaut-Condorcet maataloustieteiden laitoksella Athin kunnassa Belgiassa. Hanen
halunsa yrittdjahengen juurruttamiseen kumpuaa hanen opiskeluvuosiltaan.

"Sain yliopistossa perehdytyksen yrittdjyyteen osallistuessani kilpailuihin. Siksi rohkaisen nykyaan kaikkia oman
yrityksen perustamiseen motivoituneita opiskelijoita aloittamaan prosessin ennen valmistumistaan. Kierrén tunneilla,
usein entisten opiskelijoiden kanssa, puhumassa kokemuksistamme. Kerron heille vanhasta projektistani, jossa
halusimme siséllyttaa oluttarjottimeen pullonavaajan. Se saa heidat nauramaan. Miké tarkeintd, he oivaltavat, ettd
projekti voi alkaa typerastakin ideasta. Opiskelijoiden vastaanotto on ollut innostunut."

"Viimeisena vuonna opiskelijoilla on mahdollisuus kayttad 15 viikon harjoittelunsa oman projektinsa
kaynnistdmiseen, jolloin heidat ohjataan alueemme tukipalveluiden, kuten CEEI:n (Euroopan yritys- ja
innovaatiokeskuksen), pariin. Se on heidan kandidaatin tutkielmansa. Tavoitteena on, ettd nuoret kayttavéat aikaa
ideansa toteutuskelpoisuuden tutkimiseen. Mielestani erittain potentiaalisissa projekteissa ratkaisee opiskelijan
motivaatio."

"Opiskelijoillamme on mahdollisuus saada tukea koko opintojensa ajan. Kilpailujen jarjestaminen ja tukipalveluiden
edustajien kutsuminen tunneille heti alusta lahtien antaa ideoille ja opiskelijoille mahdollisuuden kypsya. Erds
ensimmaisen vuoden opiskelija esimerkiksi halusi perustaa sampikasvattamon kaviaarin tuottamista varten. Han
osallistui ensin Monsin CEEI:n kilpailuun ja voitti ensimmaisen palkinnon. Idea eteni, ja viimeisen& vuonna han péatti
syventéa liiketoimintasuunnitelmaansa kandidaatin tutkielmassaan."

"Minulla ei ole vastauksia kaikkiin opiskelijoiden kysymyksiin. Mika yritysmuoto pitéisi valita? Kuinka paljon
ihmisen sitoutuminen maksaa? Kun opiskelijoilla on tarkkoja kysymyksid, ohjaan heidat valittomasti eri
tukipalveluiden tai tydtovereideni luo. Verkostostani 10ytyy sopiva yhteyshenkild. Tieto neuvoja antavista ihmisista ja
organisaatioista rauhoittaa opiskelijoita valtavasti, kuten myds heidan vanhempiaan."
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PAAKOHDAT

Rohkaistakseen oppijoita yrittdmaan oppilaitos voi pyytaa apua ulkopuolisilta toimijoilta, joiden tehtdvana on ohjata
yrittajan matkaa ideasta saavutuksiin. Monet toimijat tarjoavat ohjaavaa toimintaa tai ohjelmia, joihin oppijat voivat
osallistua, jos heilla on halu — joskus pikaisestikin — muuttaa idea konkreettiseksi projektiksi. Yhteistyosta
ulkopuolisten tahojen kanssa voidaan kertoa oppilaitoksen projektien yhteydessa. Oppilaitoksen ja ulkopuolisen tahon
samanaikainen tuki on tarkeda.

Oppilaitoksen yrittéjille tarjoaman avun rinnalla ndmé& ulkopuoliset ohjelmat tukevat ja ohjaavat nuoria, joilla on
potentiaalia ja intoa yrittajyyteen.

Tuen perimmaéinen tavoite on auttaa oppijoita, jotka haluavat ryhtya yrittajiksi. Mit& proaktiivisempia opettajat ovat,
sitd helpompi oppijoiden on omaksua oikeat tavat projektiensa tutkimista ja neuvontaa varten.

NAKOKULMA 12 « Opiskelijayrittijit



% Euroopan komissio ei vastaa

julkaisun sisallosta.

Erasmus+
ENTRE Toy



i

—a Euroopan komissio ei vastaa
2ol Crasmus+ julkaisun sisallosta.
ENTRE Toy

NAKOKULMA 13
KOULUJEN VALINEN YHTEISTYO

Oppilaitosten vélisten synergioiden etsiminen on yrittdjyyskouluille tyypillinen kayttaytymismalli.

Koska ne ovat alueensa toimijoita ja yhteydesséd sosioekonomiseen ymparistoonsa, niiden on helppo ryhtya
yhteisty6hon toisten oppilaitosten kanssa.

Solmimalla rikastuttavia pedagogisia kumppanuuksia toisten dynaamisten oppilaitosten kanssa on mahdollista saada
tarpeet ja toimintaresurssit yhdistettya.
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OPPILAITOKSEN KAYTANNOT

o Teetko yhteisty6td muiden alueen oppilaitosten kanssa? Millaista? Eri tasoilla? Erilaisten ja tdydentavien
koulutusohjelmien kanssa?

» Millaista toimintaa olet toteuttanut toisten oppilaitosten kanssa?
» Kuinka otat muita oppilaitoksia mukaan projekteihin?

» Onko projekteissasi tarpeita, joissa yhteistyo toisten oppilaitosten, eri asteen oppilaitosten tai erikoistuneen
koulutusohjelman kanssa voisi auttaa?

+ Oletko kuullut toisen oppilaitoksen mielenkiintoisista yrittdjyyskaytannoistd, joita voitaisiin siirtdd omaan
oppilaitokseesi?

NAKOKULMA 13 « Koulujen vilinen yhteisty6
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KAYTANNON KOKEMUKSET

Jacqueline Vanderstocken on rehtorina belgialaisessa toisen asteen oppilaitoksessa Athénée provincial de
Leuze, jossa on noin 350 oppilasta. Han on vakuuttunut yrittajyyspedagogiikasta.

"Vuonna 2012 perustimme moottorimekaniikan Advanced Technology Center -teknologiakeskuksen. Tassa ATC-
keskuksessa olemme luoneet yhteyksid ja vaihtaneet kokemuksia muiden toisen asteen koulujen, yliopistojen ja jopa
yritysten kanssa. Sen myota olemme saaneet yhdistettya myos resurssimme ja varusteemme."

"Olemme myds toteuttaneet My Machine -projektin, jossa peruskoulun oppilaat sekd toisen asteen ja korkeakoulujen
opiskelijat rakentavat hdmmastyttavaa konetta yhdessa koordinoiden. Tdmé yhteistoiminnallinen ymparisto opettaa
nuorille avaimia menestykseen. Sielld syntynyt tiimihenki leviad, ja taitoja yhdistamélld he pystyvét saavuttamaan
pddmaaransa.”

"Taman koulujen valisen projektin avulla oppilaat voivat ndyttdd osaamistaan, mika saa heidat jatkamaan
perdénantamattomasti. Oppilaita rohkaistaan myos kertomaan projekteistaan suurelle yleisolle tiedotusvalineiden
valityksella."

"Yritdmme projekteissa vastata alueen tarpeisiin, luoda paikallista muutosvoimaa. Toteutamme alueellisen tyéllisyys-
ja koulutusvaliokunnan laatimaa toimintasuunnitelmaa, kuten muutkin koulut. Olemme ottaneet kdyttéon siihen
siséltyvan suunnitelman Génération Outil, jossa eldkkeelle jaéneet késityoldiset esittelevat osaamistaan peruskoulun
oppilaille."
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PAAKOHDAT

Yrittdjyyskoulu avaa ovet ulkopuoliselle maailmalle ja tekee yhteisty6té toisten oppilaitosten kanssa.

Y hteisty6kumppaneiden hakeminen toisista oppilaitoksista — verkostosta, koulutusasteesta tai pedagogisista
suuntauksista riippumatta — tapahtuu luonnostaan. Halu olla osa ymparist6é rikastuttaa opetusta ja oppiaineiden
kaytantoja ja antaa joskus myds mittakaavaetuja ihan taloudellisella tasolla.

Taman ndkemyksen ansiosta toimenpiteet sateilevét laajalle, niin oppilaitoksen sisa- kuin ulkopuolella. Oppijat
hyotyvat oppilaitosten valisistd kumppanuuksista ja kehittdvat yhteistyo- ja viestintdvalmiuksiaan. Verkostoituminen
on tarkedd toiminnan alulle panemiseksi, ja se johtaa yhteisiin hankkeisiin.

Yhteistydn ansiosta oppijat pystyvat yhdistdmaan toimintansa kdytanndn visioon tulevaisuudestaan, laatimaan
todellisiin odotuksiin ja tarpeisiin vastaavia projekteja seké& kehittdmadn mukautumiskykyaan.
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NAKOKULMA 13 « Koulujen vilinen yhteistyo
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NAKOKULMA 14

YRITTAJYYSKASVATUKSEN
SIDOSRYHMAT

Opettajia voidaan auttaa kehittdméan oppijoiden yrittdjdasennetta ja toteuttamaan enemman yrittdjyyspedagogiikkaa,
johon siséltyy luovuutta, oma-aloitteisuutta, itseluottamusta jne.

Tietyt sidosryhmat tuottavat tydkaluja tai elavoittamiskeinoja, jotka on suunniteltu heratteleméaan oppijoita
yrittajyystietoisuuden ja yrittdjyyden eri osa-alueisiin nostamalla néita aiheita oppimisen ytimeen.

Tallaiset tyokalut ovat oppilaitosten kédytdssa ja odottavat vain kayttéonottoa!
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OPPILAITOKSEN KAYTANNOT

. Hyodynnatkd yrittajyystietoisuuden lisddmiseen suunniteltuja tydkaluja tai toimenpiteita?
. Misté kanavista saat tietoa yrittdjyyskasvatuksen tytkaluista?
. Mitd tavoitteita sinulla on yrittdjyyskasvatuksen tyokalujen ja elavoittdmiskeinojen kaytossa?

. Oletko pohtinut oppijoiden yrittdjyystietoisuutta lisadvia toimenpiteité laajasti eri vuosikursseille tai luokka-
asteille? Oletko suunnitellut koko opintojen ajan kestévén "yrittajyysmatkan™?

. Ripotteletko tietoja el&voittamiskeinojen valitykselld, kun kyseessé on varsinaisesta opetusajasta pois oleva
valinta?

. Tarjoatko oppijoille mahdollisuuksia osallistua liiketoimintasuunnitelma-/yrityskilpailuihin?
. Kun hyddynnét koulun ulkopuolisia tahoja, oletko pohtinut, miten hyvin niiden kaytannot sopivat omiisi?
. Miten olet ottanut huomioon oppijoiden toiveet toimintaa suunnitellessasi?

. Miten arvioit ulkopuolisilta sidosryhmilta saadun tuen vaikutusta?

NAKOKULMA 14 « Yrittijyyskasvatuksen sidosryhmiit
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Ludovic Keirsbilck opettaa kaupallisia aineita ja tietotekniikkaa Athénée Royal Thomas Edison

(ARTEM) -koulussa Mouscronin kunnassa Belgiassa. Koulussa on tarjolla perusopetusta ja toisen asteen

yleissivistavia, teknisia ja ammatillisia koulutusohjelmia seké osa-aikaisia opinto-ohjelmia ja
tydssaoppimiskoulutusta.

"Hyodynndmme yritys- ja innovaatiokeskus AEI:n tarjoamia tai suosittelemia ty6kaluja ja toimenpiteitd parhaalla
mahdollisella tavalla mukauttaen niitd omiin kéytantdéihimme. Kokemuksemme perusteella pystymme arvioimaan,
mitd tyOkaluja tarvitsemme ja mitd emme. Etsimme erilaisten yhteistyokumppaneidemme kautta tehokkaat rakenteet,
tiedot ja pedagogiset tyokalut, jotka auttavat ja tukevat opettajiamme, sill& opettajat eivét ole saaneet kovin paljon
koulutusta yrittdjyystaitojen kehittdmiseen."

"Projektitydskentely on ty6léstd, se vaatii organisointia ja rohkeutta — varsinkin jos haluaa kaikkien koulutusohjelmien
tekevén yhteistyotd. Opettajien taytyy myds saada perehdytysté tydkalujen kayttéon. Mutta mielestdmme se on
meidén tehtdvdmme. Oppilaat ovat yhd huonommin perilld ympardivasta maailmasta ja siitd, mité voivat itse antaa
yhteiskunnalle. Monilta puuttuu itseluottamusta. Kun heill& on projekti kasisséén, he pystyvét saavuttamaan
poikkeuksellisia asioita!"

"Oppilaat ovat jarjestelman ytimessa, silld juuri he suorittavat omia projektejaan. Opettajien tehtéva on kanavoida ja
esitelld asioita, joita oppilaat eivét olisi tulleet ajatelleeksi. Kannustamme kuitenkin nuoria selvidmaan ja tulemaan
itsendisiksi. Oppilaan asettaminen takaisin keskidon elamaan omaa oppimistaan on paljon lupaavampaa. Eikéd kukaan
ty6tovereistani ole perddntynyt — painvastoin, meille on vakiintunut dynamiikka: opettajat pyytavét minua
jarjestdméan naitd hankkeita."”

"Kaytimme esimerkiksi luovuutta heréattelevia tytkaluja. Opettajat ja oppilaat keradntyivét puoleksi péivaksi samaan
paikkaan. Tulokset ylittivat kaikki odotuksemme! Oppilaat olivat poikkeuksellisen motivoituneita ja tdynna ideoita.
Kaikki nama tyodkalut kehittavat yrittajyystaitoja, mutta mika on vield tarkedmpéaé, oppilaat saavat lisaa itseluottamusta
ja luottamusta kykyynsa onnistua."
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PAAKOHDAT

Oppilaitokset voivat tukeutua yrittdjyyskasvatukseen erikoistuneisiin sidosryhmiin, jotka voivat rohkaista opettajia
toteuttamaan enemmaén yrittdjyyspedagogiikkaa.

Tyokalut ja elavoittamiskeinot tarjoavat tehokasta tukea kokeiluihin ja omaksumisen helpottamiseen seké luovuutta ja
peleja ideoiden synnyttamiseen. Jotkut haluavat oppia tuntemaan itseensé paremmin, josta seuraa kasvamista ja
omatoimisuutta.

Jotkut projektit voivat kest&a useita kuukausia, ja niihin voi siséltyé useita vaiheita: ideointi, projektin tai
mikroyrityksen alullepano, kilpailu jne.

NAKOKULMA 14 » Yrittijyyskasvatuksen sidosryhmiit
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NAKOKULMA 15
AVOIMET OVET YRITTAIJILLE

Mikééan ei kirkasta kuvaa yrittajista paremmin kuin se, ettd omaa projektiaan suorittavat oppijat ja koulun ulkopuoliset
yrittdjat tapaavat toisiaan.

Nama tapaamiset ovat kaukana kliseisista ja jaykista teorioista. Ne tarjoavat tilaisuuksia todelliseen
vuorovaikutukseen oppijoiden kanssa ja kylvavét usein ensimmaiset yrittdjyyden siemenet.

Avoimuus yritysmaailmaa kohtaan voi johtaa konkreettiseen yhteistyéhon todellisissa projekteissa, joihin oppijat
voivat tuoda omia ideoitaan ja joista yrittdjat saavat uusia nakékulmia pitkd&n mietityttaneisiin tilanteisiin.
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OPPILAITOKSEN KAYTANNOT

* Miten arvioit yrittajan esittelya oppijan nakékulmasta?

» Ovatko oppijat sdédnnollisesti yhteydessa yrittdjiin ja yritysmaailmaan? Missa yhteydessa ja milla tavalla?
Tapahtuuko téllaisessa yhteydenpidossa todellista ajatustenvaihtoa?

* Onko tapaamisten lisaksi toteutettu yhteisty6ta? Pyydetaankd oppijoita auttamaan yrittajia? Sisaltyvatko
tallaiset tapaamiset oppitunteihin tai hyddynnetaankd niita yrittajyyspedagogiikassa?

+ Vaikuttavatko tapaamiset positiivisesti oppijoiden kuvaan yrittéjyydesta ja yrittajista?

NAKOKULMA 15 « Avoimet ovet yrittijille
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Benoit Claeys on belgialaisen Gramme-korkeakoulun entinen opiskelija. Han on opettanut sielld useita vuosia
yrittajyytta maisteriohjelman ensimmaiselle vuosikurssille ja on sen lisdksi mukana useissa 1 T-yrityksissé.

"Halusin alusta alkaen vieda yrittdjyyskurssin kokonaan ulos akateemisesta ymparistostd, jotta opiskelijani kokisivat
oppimisensa todelliseksi. Se on jatkuvaa kamppailua, sill& he ovat tottuneet perinteiseen malliin, jossa heille syftetdadn
oppitunteja ja neuvoja ja he menevét sen jalkeen tenttiin. Minulle on térkedd, ettd he toimivat. Itse olen ennemminkin
valmentaja. Minun tehtdvani ei ole kannatella heité pinnalla, silla muutoin he eivét koskaan opi uimaan!"

"Tunneillani erilaiset yrittajat jakavat kokemuksiaan opiskelijoille. Tapaamiset eivat ole luentoja, vaan ne toteutetaan
poikkeuksellisen aktiivisella tavalla luokkahuoneessa, jossa yrittdja on keskipisteend ja kertoo tarinaansa. Opiskelijat
ovat innostuneita ja kyselevat paljon. Nama tilaisuudet ovat erittdin positiivisia, koska ne avaavat silmié ja oikaisevat
kuvan yrittdjastd saavuttamattomissa olevana pahana pomona, saastuttajana ja lapsityévoiman hyvéksikayttajana."”

"Samaan aikaan opiskelijat tydskentelevat todellisessa projektissa. He toimivat tiiminé ja menevat paikan paalle
tapaamaan alihankkijoita, asiakkaita jne. He tietavat alusta lahtien, ettd ne jotka perustavat oman yrityksen tai
hankkivat tilauksia, saavat tdydet pisteet minun aineestani. Se huolettaa heita kovasti aluksi, mutta se innostaa heita
perdénantamattomuuteen ja toteuttamaan ideoitaan paattavaisesti. Se myos pakottaa heidat unohtamaan pelkké&én
tekniikkaan keskittymisen. Tekemisen puoli vahvistuu."

"Huomaan, ettd siemen on eittdmatta kylvetty heidéan mieliinsa. Viime vuonna kolme opiskelijaa kdynnisti oman
projektinsa. Yleensa vuoden alussa vain 20 % aikoo my&hemmin itsensatydllistajéaksi tai yrittajaksi. Kurssin lopussa
maaré kasvaa 45 prosenttiin!"
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Yksi keino oppijoiden saamiseksi oman oppimisensa toimijoiksi on vieda heidét ulos opiskeluymparistosté ja antaa
heille mahdollisuus kohdata todellisuus. Yritysmaailman kanssa toimiminen on keskeista yrittajaasenteen
kehittdmiseksi ja oppijoiden sysadmiseksi toimimaan.

Yrittdjyyskouluun kutsutaan saanndllisesti yrittdjia oppituntien yhteyteen. Oppijat myos vierailevat yrityksissa ja
voittoa tavoittelemattomissa organisaatioissa. He voivat antaa luovuutensa yrittdjien kayttéon ja tarjota kekselidita ja
innovatiivisia ratkaisuja. Tapaamiset suunnitellaan siten, ett4 ne kannustavat ajatustenvaihtoon, vuorovaikutukseen ja
yhteistyohon.

Avoimuudella yritysmaailmaa kohtaan on merkittdva vaikutus: oppijat saavat positiivisen ja realistisen kuvan
yrittdjista ja yrittajyydestd. Tavoitteena on myo6s valittaa heille yrittajyyskulttuuria ja -halua ja esitell yrittdjyytta
tyydytysté antavana ammatillisena polkuna.
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NAKOKULMA 16
YRITTAJYYSEKOSYSTEEMIT

Oppilaitokset ovat osa yksityisten ja julkisten sidosryhmien ymparist6d, joka luo toimintaa.
Jotkut ndista organisaatioista noudattavat toiminnassaan valtakunnallisia, maakunnallisia tai kuntatason maarayksia.

Siltojen luominen néiden "yrittdjyysekosysteemien™ vélille vaatii proaktiivisuutta ja avoimuutta, mutta siita on etua
niin oppijoille kuin oppilaitoksille.
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» Onko sinulla paikallisia kontakteja, joista saat puhujia yrittajyystapahtumiin?
+ Kenen luo lahetét oppijan, jolla on toiminnan aloittamiseen liittyvéa kysymys?

» Onko jonkun tehtdvéana luoda ja pitad yll& oppilaitoksen suhteita kunnan tai alueen tarkeimpiin talouden
sidosryhmiin? Onko tahan nimetty yhteyshenkil?

+ Osallistuuko oppilaitoksesi alueella jarjestettaviin globaaleihin, poliittisiin tai strategisiin keskusteluihin?

» Osallistuuko oppilaitoksesi alueella jarjestettaviin yhteiskunnallisiin ja talouseldman tilaisuuksiin? Tarjotaanko
koulun tiloja tallaisten tapahtumien kayttoon?

» Millaisia projekteja jarjestatte yhdessa yksityisten ja/tai julkisten sidosryhmien kanssa?

NAKOKULMA 16 * Yrittijyysekosysteemit
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Fréderique Diependale oli tekemisissa yrittdjyyden kanssa jo toimiessaan ranskan (aidinkielen) opettajana. Nykyaan

han toimii Athénée royal de La roche en Ardenne -koulun rehtorina Belgiassa ja pitédd koulunsa ja paikallisen
yrittdjyysekosysteemin valisia suhteita todellisena etuna seka oppilaille ettd koululle.

"Koululle on tarkeda ryhtyd ensin tarkastelemaan alueellaan, mitd sen ympéristossa on. Niin me olemme tehneet, ja
meill& on ollut onnea saada laadukkaita yhteistyokumppaneita. Se on hyvin motivoivaa nuorille ja keino varmistaa
heidan tulevaisuutensa integroitumalla alueeseen."

"Jotta homma toimii, meidén taytyy sitoutua ulkopuoliseen verkostoomme. Se vaatii hyvéa vastaanottoa, organisointia
jaennen kaikkea perusteellista prosessia. Pidamme yll& yhteistydkumppaneiden verkostoa myos kaymalla valikoivasti
heidan tilaisuuksissaan. Nain olemme pystyneet esimerkiksi jarjestimaan ensimmaistd maailmansotaa késittelevan
néyttelyn, jota ulkopuolinen maailma on tukenut erinomaisesti.”

"Nykyaan meilla ei ole ongelmaa l6ytaa ulkopuolisia sidosryhmiéd. Olemme toivottaneet tervetulleeksi merkittavien
paikallisten yritysten edustajia. Esimerkiksi Torgnyssa kyldssa sijaitsevan Grappe d'or -ravintolan Clement Petitjean
jarjesti kahden vuoden ajan kulinaarisia tyopajoja. Myds yrityshautomot ovat valmiita tulemaan. Sen kun tartut
puhelimeen ja soitat heille!"

"Koulussa on tarkeéa olla yhteyshenkil®, jonka vastuulla on pitda yhteytta eri osapuolten valilla. On hyva, etta tdma
henkild ei kuulu mihinkaan tiettyyn koulutusohjelmaan. Nain oli oma laitani. Olin ranskan opettaja, ja tajusin alusta
lahtien, kuinka tarkedd kaikkien oppilaiden on olla tekemisissé kdytdnnon asioiden kanssa. He ovat siten valmiimpia
kohtaamaan todellisen eldamén!"
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Yrittdjyysekosysteemi on osa koulun ymparist6a. Siinéd yhdistyvat talouden oleelliset sidosryhmaét alueella, jonka koko
vaihtelee oppilaitoksen ominaisuuksien, kuten sen ainevalikoiman, mukaan. Sieltd I0ytyvat yritysten perustamista ja
kehittamista tukevat julkiset tai yksityiset organisaatiot, paikkakunnalla vaikuttaneet tunnetut yritt4jat seké yleiset tai
alakohtaiset yrittdjaverkostot, naisverkostoja yms. unohtamatta.

Osana alueensa sidosryhmaéa yrittajyyskoulu on vuorovaikutuksessa paikallisen yrittdjyysekosysteemin kanssa.
Verkostoaan kehittamélla yrittdjyyskoulu yhdistaé asianmukaiset ihmiset ja organisaatiot esimerkiksi taloutta tai muita
aiheita kasittelevaan toimintaan tilanteesta ja mahdollisuuksista riippuen.

Sen henkildstd, mahdollisesti nimetty yhteyshenkil6, pitdé ylla suhteita kumppaneihin jatkuvasti ja ammattimaisesti.
Tama on ainerajat ylittdva prosessi, josta koko koulu — opettajat ja oppijat — voivat hyotya.

NAKOKULMA 16 « Yrittajyysekosysteemit
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NAKOKULMA 17
REHTORIT

Yrittdjyyskasvatuksen integroiminen oppilaitokseen monivuotisesti on rehtorin strateginen pééatos, koska han pystyy
luonnollisesti asemansa puolesta vaikuttamaan oppilaitoksen strategisiin asiakirjoihin ja johtoryhméaan, mutta viela
enemman koska han toimii opetushenkilékunnan innoittajana.

Jos rehtori on opetustiimin ohella motivoitunut ja sitoutunut, han pystyy moninkertaistamaan kunkin hankkeen
vaikutukset. Han voi rohkaista muita noudattamaan esimerkkiaén ja saada aikaan todellisen muutosvoiman, josta
oppijat ja opettajat hyotyvat.
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+ Miten arvioit tiimisi muutosvoimaa?
+ Miten ohjaat yritt4jyyshankkeita?
+ Mitd tukea annat, esimerkiksi materiaalien tai logistiikan muodossa, jotta yrittajyyskaytannot sujuvat jouhevasti?

+ Oletko valinnut tiimistasi yrittajyysyhteyshenkilén? Onko sitd varten méaaritetty tydaika? Saako tama henkild
jarjestelmallisesti tietoja ulkopuolisesta maailmasta? Tapaatko hanta saannollisesti, jotta pysyt karryilla
oppilaitoksen yrittdjyyshankkeiden tilasta?

» Huomioitko tiimisi henkilokohtaiset panostukset yrittdjyyskaytantoihin? Kannustatko heita?

+ Ovat viranomaistahot tai oppilaitoksen hallitus tietoisia oppilaitoksen sitoutumista yrittdjyyteen? Enté
vanhempainyhdistys?

» Toimitko promoottorina eri koulujen rehtorien valisissd tapaamisissa? Miten jaat nakemystasi?

+ Osallistutko oppilaitoksesi edustajana alueen tarkeimpiin yhteiskunnallisiin ja talouselaman tilaisuuksiin?

NAKOKULMA 17 * Rehtorit
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France Bouvez on rehtori Haute Ecole en Hainaut -ammattikorkeakoulussa, joka sijaitsee Tournain
kaupungissa Belgiassa, Siellda on kolme koulutusohjelmaa: laki, matkailu seka johdon assistentti.

"Yrittajyysprojekteihin osallistuu useita oppiaineita. Rehtorina tuen opettajia kaikissa vaiheissa: tarjousten
luonnostelussa, projektin luomisessa, aikataulujen hallinnassa jne. Minun tehtadvéni on myds tarjota materiaaleja ja
opetustukea ja hankkia rahoitus. Olen myds paikalla, jos hanke epaonnistuu. On tarkead, ettd opetustiimi tuntee
saavansa tukea, vaikka tydskenteleekin itsendisesti ja motivoituneesti."

"Olemme jérjestaneet kolme kertaa vuodessa tiiminmuodostusta varten yhteistapaamisia koko kampuksen
opetustiimille. TallGin projektien vetdjat esittelevét projektinsa kaikille opettajille. Jokainen opettajatiimin tapaaminen
on erityinen hetki, jolloin yritimme korostaa yhteyksia yrityksiin. Talléin heratdmme myds sité vield kaipaavien
kiinnostuksen ja lisadmme tietoisuutta."

"Olemme osallistuneet kolmen vuoden yritys- ja innovaatiokeskus AEI:n ja sen kumppaneiden jarjestamaan
yrittdjyystoimintaan. Se on luonut ystavallismielista kilpailua ja todellista intoa, joten voimme nyt siirtyé seuraavalle
tasolle. Kaksi koulutusohjelmaa tekee nyt yhteisty6td. Olemme myds lanseeranneet asiantuntijapdivan, jossa opettajat
toimivat vélittajina. Korkeakouluopetuksessamme on syntymassa todellista yhteistyota. Se on hyvin jannittavaa!™

"Ammattikorkeakoulun kandidaatin tutkintoihin sisaltyy kaytannon ulottuvuus, joka liittyy alueen talouseldmaan.
Siksi tavoitteeni oli kehittdd suhteita yrityksiin muutenkin kuin harjoittelujen valitykselld, jotta yritykset voisivat tuoda
asiantuntemustaan kouluun. Olimme suhteellisen itsendinen koulu, joten osallistumalla yhteiskunnallisiin ja
talouseldman tilaisuuksiin olemme pystyneet avaamaan monia ovia."
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Rehtorilla on tunnustetusti keskeinen rooli koulussa. Han on liikkeelle paneva voima, johtaa koulua ja varmistaa
séantdjen noudattamisen. Han itse on muutostoimija, erityisesti jos yrittdjyys kuuluu hanen prioriteetteihinsa.

Tall6in rehtori valvoo, organisoi, seuraa, auttaa ja johtaa tiimid. Han auttaa hankkimaan resursseja — joskus
taloudellisiakin. Han kannustaa tiimity6hon ja ylittdmaan oppiaineiden rajat esimerkiksi jarjestamélld neuvontaa ja
tapaamisia. Han rakentaa siltoja oppilaitoksen ja ulkopuolisen maailman valille.

Han kannustaa motivoitunutta ja itsendisté opetustiimié ja tukee sen kdytantdjen syventamista.

Proaktiivinen ja tulevaisuuteen suuntautunut rehtori on innoittaja ja todiste yrittajyyskoulun menestyksesta.

NAKOKULMA 17 » Rehtorit
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NAKOKULMA 18
YRITTAJYYSYHTEYSHENKILO

Oppilaitoksen on tarke&a tunnustaa yhteyshenkilon, tai tiimin, jasenteleva rooli yrittdjyysasioissa.

Yhteyshenkild varmistaa rehtorin ohella, ettd opettajat toteuttavat oppilaitoksen valitsemaa yrittajyyssuuntausta. Han
ottaa vastaan ja levitta tietoa talon sisalla sek& neuvoo.

Han toimii yhteyshenkiloné ulkopuoliseen yritysmaailmaan ja yrittdjyysekosysteemiin.
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. Toimiiko oppilaitoksessasi joku (tai useamman henkilon tiimi) yrittajyysyhteyshenkilond? Onko hdnet nimetty
siihen? Miten hénet on valittu?

. Mika on hanen roolinsa kaytannossa?

. Miten hén tiedottaa opetustiimia yrittamiseen liittyvista hankkeista oppilaitoksessa?

. Kenen puoleen opiskelijat voivat kadntya, kun heill& on idea yritystoiminnasta tai yrityksen perustamisesta?

. Mill& keinoilla oppilaitoksessa yhdistetddn ja koordinoidaan yrittdjyyshankkeita?

NAKOKULMA 18  Yrittijyysyhteyshenkil
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Bénedicte Beneux opettaa kielia ja kaupallisia aineita Centre scolaire Saint-Benoit Saint Servais -koulussa

Liegessa Belgiassa. Han toimii myods padyhteyshenkildna yrittajyysasioissa. Han pitéa tehtavanaan saada
ihmiset tietoisemmiksi yrittdjyydesta ja luoda yhteyksia.

"Erés latinan opettaja tuli luokseni, koska hanella oli projekti, josta hén ei ollut varma, kehittaisiko se yrittajyystaitoja.
Juuri sitd han oli tekemassa. Yrittdjyys-sana pelottaa monia tydtovereitani. Kuitenkin monet koulun projektit ovat
taysin linjassa yrittajyyskoulujen tavoitteiden kanssa, mutta emme vain ole tietoisia siitéd. Itsendisyys, itseluottamus,
tiimity6 jne. ovat keskeisessa osassa kaikessa ja koskevat mit4 tahansa oppiainetta.”

"Eras tyotoveri oli valmistellut ndytelmén oppilaidensa kanssa. Se oli opittujen taitojen puolesta poikkeuksellinen
kokemus, vaikka sita onkin vaikeampi mitata. Koska olen tehnyt erilaisia asioita lapi elamani, voin vakuuttaa, ettd
yrittdjaasenteen kehittdmiseksi ei tarvitse opettaa kaupallisia aineita, eika edes ruveta koulun
yrittajyysyhteyshenkiloksi. Pdinvastoin!™

"Halusin ensimmaiseksi tehd yrittdjyyskouluhankkeesta nédkyvan. Tavoitteeni oli, ettd kaikki oppilaat sekd mydos
vanhemmat ja opettajat kuulevat siitd. Kun koulussa jarjestetdén joku tilaisuus, koetan tarttua tilaisuuteen.
Tietoisuuden lisddminen yrittajyydestéd on pitkan tahtdimen tehtava."

"Olemme 5. luokan oppilaiden kanssa perustaneet miniyrityksen. He myyvét 'késin tehtyd' omenamehua. Se on jo
itsesséan niin menestyksekés projekti, ettd se toimii kaikista haasteista huolimatta. Jokainen oppilas ottaa vastuuta. He
oppivat elamasta paljon enemman kuin perinteisilla tunneilla. Liséksi tallaiset hankkeet levittavat yrittdjahenked
tyotovereideni parissa.”
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Nimetty yrittajyysyhteyshenkild on eduksi koululle, joka haluaa lahted yrittdjyyskasvatuksen polulle. Témén henkilon
tausta voi kuitenkin olla moninainen. Tehtavéssé tarvitaan yhta paljon innostusta ja kéytettavissa oloa kuin aiemmissa
tehtavissa hankittua yrittdjyyskokemusta.

Yhteyshenkilélla on monia tehtavia:

o valvoa sisallon, laitteiden ja ulkopuolisten sidosryhmien kehittymista, jotta tunnistaa mahdollisuuksia integroida
yrittajyytta oppilaitokseen

o VAlittadd tAma tieto rehtorille ja tyttovereille

o toimia yhteyshenkilona opiskelijoille, jotka pohtivat esimerkiksi projektin aloittamista oppilaitoksessa tai yrityksen
perustamista

o keskittaa siséiset yrittdjyyshankkeet ja tehda niista selked kartta, jotta voi ohjata koulun eri toimijoita heidéan
lahestymistavoissaan, esimerkiksi muodostaa synergioita tyétovereiden valille

¢ nostaa koulun yrittdjyyshankkeita esiin tiedottamalla niista sisdisesti ja ulkoisesti.
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NAKOKULMA 18 « Yrittdjyysyhteyshenkild
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NAKOKULMA 19
OPETUSHENKILOKUNTA

Jotta yrittdjyys saa ansaitsemansa paikan oppilaitoksessa, siihen tarvitaan sitoutunut seka rehtorin ja
yrittdjyysyhteyshenkilon kanssa yhteistyota tekeva opetustiimi.

Proaktiivinen opetustiimi on suuri etu. Koulutettu ja asioista perill4 oleva opettajakunta kannustaa toimintaan ja saa
koko koulun seuraamaan esimerkkidan.
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OPPILAITOKSEN KAYTANNOT

» Onko oppilaitoksessasi yrittajyyteen liittyvaa toimintaa? Millaisia projekteja tai hankkeita siihen kuuluu?
» Ketka oppilaitoksessa tekevét yhteistyoté yrittdjyyshankkeissa?

» Haluatko pysyé ajan tasalla yrittdjyydesta ja/tai yrittdjyystoiminnasta ja jakaa tietoa tyotovereillesi?

« Mihin yrittajyyskasvatuksen koulutuksiin olet jo osallistunut tai aiot osallistua?

NAKOKULMA 19 « Opetushenkildkunta
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Belgialaisen Haute Ecole en Hainaut -korkeakoulun yhteiskuntatieteiden kampuksella nelji opettajaa huolehtii

yrittajyysprojektien johdonmukaisuudesta ja koordinoinnista opiskelijoiden kanssa. He ovat mm.
kaynnistamassa kunnianhimoista yhteisétalouden projektia.

"Yhteiskuntatieteiden kampuksella on edistetty opiskelijayrittajyytta jo useiden vuosien ajan. Téhén saakka kaksi
koulutusohjelmaamme ovat tyoskennelleet erilldan. Sosiaalityontekijat esimerkiksi ovat jarjestaneet elokuvakerhon
sekd vaatteiden ja pilaantumattomien ruokatavaroiden kerayksen tarvitseville. Sosiaalineuvojat puolestaan ovat
osallistuneet erilaisiin hankkeisiin, esimerkiksi Monsissa sijaitsevan Euroopan yritys- ja innovaatiokeskuksen (CEEI)
jarjestdmiin Kilpailuihin, joissa opiskelijamme ovat olleet séanndllisesti finalistien joukossa."”

"Lukuvuonna 2014-2015 opiskelijamme toteuttivat uuden kunnianhimoisen projektin: Drop-in baby day

care -lastenhoitopalvelun, jotta vanhemmat paasisivét jatkamaan opintojaan tai osallistumaan tydelaméaan palaamisen
mahdollistaviin koulutuksiin. Téssd projektissa on se uusi hieno asia, etta sitd hoitavat yhteistydssd molempien
koulutusohjelmien opiskelijat ja opetustiimi. Tiimityd onkin yksi haasteista. Projekti vaatii yhteistydtd myds mm.
koulun muiden laitosten, useiden ulkopuolisten kaupallisten tai ei-kaupallisten sidosryhmien, paikallisten julkisten
sosiaaliapua tarjoavien laitosten sekd opetushallinnon kanssa."

"Nelj& opettajaa koordinoi kaikkea Drop-in baby day care -lastenhoitopalveluun toimintaa. Opettajaryhmalla on
keskeinen rooli: se varmistaa kehitetyn toiminnan johdonmukaisuuden ja tehokkuuden. Sen vastuulla on myoés
tiedottaa muita opettajia aiheesta virallisten kanavien kautta ja paivittaisissa epavirallisissa keskusteluissa, mika on
erittdin tarkedd.”

"Opetustiimi on proaktiivinen: seuraamme yrittdmisen uusia kehityssuuntia, opettelemme erilaisten tydkalujen
hyodyntamisté ja osallistumme koulutuksiin. Yhteistyd CEEI:n ja yritys- ja innovaatiokeskus AEI:n kanssa
mahdollistaa meille ja opiskelijoille osallistumisen erilaisiin tapahtumiin, joissa tavataan paljon yrittdjyystoiminnan
sidosryhmia."
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Yrittdjyyskoululla on aktiivinen, koulutettu ja asioihin perehtynyt tiimi hoitamassa yrittajyysprojekteja. Opettajat ovat
kaikenlaisten, erityisesti yrittdjyyteen liittyvien, hankkeiden alullepanijoita. He arvioivat vuosittain
yrittajyyskasvatustarjontaa kehittdékseen sita.

Opettajat

o tekevat aktiivisesti yhteistyota ja kannustavat oppijoita oppiaineiden rajat ylittdvaan yhteistyéhon heidan
suorittamissaan projekteissa

e vaihtavat yrittdjyyskasvatukseen liittyvia tietoja parantaakseen toimintaa ja menestymismahdollisuuksia

o solmivat kumppanuuksia ulkopuolisten sidosryhmien kanssa rikastuttaakseen projekteja ja tunnistaakseen
mahdollisuuksia

o tarkastelevat kaytantdjaan analyyttisesti ja reflektiivisesti pystydkseen optimoimaan niita.

Dynaaminen ja proaktiivinen opetustiimi varmistaa johdonmukaisuuden mutta ennen kaikkea luo muutosvoimaa ja
koko koulua hyddyttavan toimintamallin.
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NAKOKULMA 20
OPPILAAT JA OPISKELIJAT

Oppijat, oppilaat ja ammatti- tai korkeakouluopiskelijat ovat yrittajyyskoulun sijoitus.

Oppilaitos hoitaa tehtdvansé jo antamalla heidan olla itsenéisia, kantaa vastuuta ja toimia oma-aloitteisesti osana
tiimid. Toinen prioriteetti on esitelld heille maailmaa, jossa he kasvavat ja valitsevat urapolkunsa. Yrittdjyyskoulussa
on keskeisté toiminta — oppitunneilla tai niiden ulkopuolelle, jotta oppijat pystyvat omaksumaan yrittajanakokulman.

Oppijoiden taytyy tietdd ja ymmartad, etta oppilaitoksessa on paétetty tarjota heille tallaista toimintaa ja heité
seurataan projektien kehittdmisessé lempeésti ja rohkaisten.
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OPPILAITOKSEN KAYTANNOT

»  Tukeeko oppilaitos oppijoita? Madarittelevatkd oppijat itse projektiensa tavoitteet?

*  Varmistaako oppilaitos, ett4 oppijat esittelevat tyonsé ulkopuoliselle yleisélle mahdollisimman
johdonmukaisesti?

+  Tukeeko oppilaitos osallistumista opiskelijayhdistyksiin niiden luonteesta ja tarkoituksesta riippumatta? Tukeeko
oppilaitos osallistumista esimerkiksi opiskelijayrittdjien tai nuorten yrittajien toimintaan?

»  Puhutaanko oppilaitoksen sisall& ja/tai ulkopuolella oppijoiden osallistumisesta yrittajyyskilpailuihin yksin tai
ryhmana?

+  Mahdollistaako oppilaitos oppijoiden osallistumisen oppituntien aikana tapahtuvaan toimintaan?

+  Korostetaanko entisten opiskelijoiden kertomia kokemuksia malleina tai esimerkkeina? Erityisesti yrittajiksi
ryhtyneiden entisten opiskelijoiden?

»  Suosiiko oppilaitos lopputdissa omien projektien parissa tyoskentelya?

NAKOKULMA 20 « Oppilaat ja opiskelijat
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Liegen yliopistossa Belgiassa yhdyskuntatekniikkaa opiskeleva Gilles Goffard innostui yrittamisesta lukiossa.

Han on edennyt sen jalkeen niin, ettd voitti kultamitalin vuonna 2014 Euroskills-kilpailun yrittajyysosiossa
Lillessa.

"Ensimmaéinen kosketukseni yritysmaailmaan oli viimeisend lukiovuotenani, jolloin osallistuin Mini

Enterprise -ohjelmaan. Se oli minulle aivan uusia asia, ja nautin siitd kovasti! Yliopistossa jatkoin. Aloittaessani
meille esiteltiin Junior Enterprise -ohjelma. Se on mahtava keino henkilokohtaiseen ja oppiaineiden rajat ylittavien
taitojen kehittymiseen. Kun yhdyskuntatekniikan insindori liikkuu yritysmaailmassa, hanella taytyy olla taitoja, joita
ei opeteta tunneilla."

"Miniyrityksemme sijoittui kilpailussa neljdnneksi taitettavalla evasrasialla. Vaikka tdma projekti osoittautui lopulta
taloudellisesti katastrofiksi, se oli positiivinen kokemus. Opimme paljon. ltse asiassa on parempi saada ensimmainen
kokemus epdonnistumisesta tassa yhteydessa kuin jos olisi tosi kyseessa. Téllainen projekti on erinomainen tilaisuus
oppia virheista!"

"Kun olin ollut kolme vuotta yliopistossa, minun taytyi hidastaa yritysprojektejani, silla ne alkoivat vaikuttaa
opintoihini. Yhdessa blogiartikkelissani painotan, ettd mikdan perinteisessa opetussuunnitelmassa ei oikeastaan
rohkaise opiskelijoita kehittdmaan yrittajyyspuolta. Kahden asian hoitaminen vaatii rutkasti peradnantamattomuutta.
Monille opiskelijoille se on liikaa. Meidan taytyy 16ytaa mukauttamistapoja!"

"Olisi hienoa antaa enemman painoarvoa opiskelijoiden yrittajyyshankkeille koulussa. Mielestani opiskelijaa auttaa ja
kannustaa pelkéstéan se, ettd hanen projektinsa tunnustetaan hanen oppilaitoksessaan. Vaikka han saisi kokeista hyvié
arvosanoja erinomaisten sijaan, mutta olisi siind ohessa kehittanyt projektia, se on erittdin arvokasta!"
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PAAKOHDAT

Yrittajyyskoululla on tietenkin samat perustavoitteet kuin muillakin oppilaitoksilla.
Pyrkimyksena on auttaa oppijaa kehittamaan itseaan niin, ettd han pystyy ottamaan

paikkansa kansalaisena yhteiskunnassa ja maailmassa sellaisena kuin se on.

Sen lisaksi yrittajyyskoulussa oppijan taytyy ehka olla aktiivisempi omassa
oppimisessaan kuin muissa oppilaitoksissa. Hanen taytyy ottaa vastuuta hanelle
tehdyista ehdotuksista, rohkaistua aloittamaan projekti ja oppia yrityksen ja
erehdyksen kautta. Tdma tapahtuu oppituntien puitteissa seka opiskeluun liittyvissa
jaltai sen oheistapahtumissa. Oppija tekee yhteisty6td muiden kanssa valiaikaisissa

tai pysyvissa toimintamuodoissa ja koettaa tydstaa omaa elamanprojektiaan.

Yrittajana toimiminen opiskelun ohessa vaatii peraanantamattomuutta. Siksi oppijan
taytyy kokea saavansa tukea ja tunnustusta oppilaitokselta (rehtorilta,
opetushenkilokunnalta, yhteyshenkiléltd). Oma-aloitteisuutta taytyy arvostaa

tuloksista riippumatta.
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