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1  TOIMINTAKERTOMUS
1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

111 Kuntayhtymajohtajan katsaus vuoteen 2019

Vuoden 2019 aikana olemme valmistelleet yhteistydssa asiakkaiden (opiskelijoiden, tyd- ja elinkeinoelaman, jasenkuntien),
henkiloston ja muiden sidosryhmien kanssa SASKY koulutuskuntayhtymén uutta strategiaa. Strategiaryhméan tekeméan
SWOT-analyysin avulla méaariteltiin toiminnan vahvuudet, heikkoudet, mahdollisuudet ja uhat. Kaytimme valmistelussa
ensimmaistd kertaa sahkoista keskustelualustaa, jolla kerdsimme laajasti opiskelijoiden ja heidan huoltajiensa,
jasenkuntien, tydeldmén, henkildston, sidosryhmien ja kumppaniemme ndkemyksia SASKY koulutuskuntayhtymén
tulevaisuudesta. Keskustelualustalle saatiin kaikkiaan 588 osallistumista. Kiitos kaikille aktiivisesta osallistumisesta
keskusteluun. Strategiatydssamme selvitimme myos vaeston ja tydvoiman kehitysta ja tydvoiman tarvetta lahivuosina ja
vuosikymmenina yhteistydssa alueen toimijoiden kanssa. Strategiaty6 jatkuu edelleen strategiakauden aikana tadydentyen
strategiasta johdetuilla kehittdmistavoitteilla ja -toimenpiteilla seka talousarvioilla. Ensimmainen uuden strategian kasittely
pidettiin yhteisessa henkildstotilaisuudessa 17.1.2020.

SASKY koulutuskuntayhtyma on jaettu kolmeen tulosalueeseen: Ammatillinen koulutus, Yleissivistava koulutus ja Yhteiset
palvelut. Yhtyméakokous hyvaksyi 28.11.2019 SASKY koulutuskuntayhtymén péivitetyn organisaatiomallin 1.1.2020
alkaen, jossa yleissivistavan koulutuksen tulosalueen virkanimike on muutettu vastaamaan ammatillisen koulutuksen
tulosalueen johtajan virkanimiketta. Jatkossa yleissivistavan koulutuksen tulosaluetta johtaa yleissivistavan koulutuksen
johtaja.

Opettajien ty6- ja virkaehtosopimus velvoittaa ammatillisten opettajien osalta siirtymisen vuositydaikaan.
Yhtymahallituksen 9.5.2018 tekeméan paatdksen mukaisesti koulutuskuntayhtyméssa on ammatillisten opettajien osalta
siirrytty vuositydaikaan 1.8.2018 alkaen. Opinto-ohjaajien osalta siirtymé&ajankohta oli 1.8.2019.

Yhtymahallitus on kokouksessaan 25.4.2017 paattanyt Kkilpailuttaa siivous- ja kiinteistdhuollon yhteistydyrityksen
kokonaisuuden. Siivous- ja kiinteistdhuollon yhteistydyrityksen kokonaisuuden ennakkokartoitus toteutettiin vuoden 2018
aikana. SASKY koulutuskuntayhtymé pyysi lopulliset tarjoukset 18.4.2019 mennessa liittyen siivous- ja kiinteistdhuollon
yhteisyrityksen perustamiseen. Maardaikaan mennessa ei tullut yhtdan lopullista tarjousta. Yhtymahallitus p&atti
kokouksessaan 2.5.2019 olla jatkamatta siivous- ja kiinteistdhuollon yhteisyrityksen perustamisen kilpailutusta.

Kesadkuussa 2019 uusi maan hallitus julkaisi hallitusohjelmansa, joka lisé& koulutuksen rahoitusta kokonaisuutena
verrattuna vuoteen 2018. Kokonaisuudessaan seuraavan neljan vuoden aikana hallitus on korottamassa ammatillisen
koulutuksen rahoitusta madaraaikaisesti yhteensd 235 miljoonalla eurolla. Vuoden 2019 aikana on opetus- ja
kulttuuriministerio jakanut ammatillisen koulutuksen jarjestdjille 32 miljoonaa euroa. Rahoituksesta 20 miljoonaa on
myoénnetty opettajien ja ohjaajien palkkaamiseen sek& opetuksen ja ohjauksen tukitoimiin. Lahes 12 miljoonaa euroa
kohdennetaan osaavan tydvoiman saatavuuden helpottamiseksi - erityisesti lahihoitajakoulutuksen lisddmiseen.

Tulevaisuudessa lisdantyvat opetusresurssit mahdollistavat paremmin toiminnan laadun ja uudistumisen. Kuntayhtyméan
laaja monimaakunnallinen vaikutusalue mahdollistaa kuntayhtymé- ja oppilaitoskohtaisen koulutuksen suunnittelun niin,
ettd kunkin oppilaitoksen alueen tyévoima- ja koulutustarpeet voidaan ottaa huomioon. Ennakoinnin kehittdminen
omistajakuntien seka tyd- ja elinkeinoelaméan kanssa keskustelemalla on oleellisessa asemassa koulutuspaikkojen ja -
alojen suuntaamisen suunnittelussa. Taté tukevat myds yhteiset investoinnit muun muassa oppimisymparistdina.

Budjetitaan noin 4,2 miljoonan euron Ikaalisten kauppaoppilaitoksen uudisrakennustydt Ikaalisten kasi- ja
taideteollisuusoppilaitoksen yhteyteen valmistuivat alkuvuodesta 2020. Ammatillisen koulutuksen opiskelijat paasivéat
aloittamaan lukukautta uusissa ajanmukaisissa tiloissa. lkaalisten lukion opiskelijat muuttavat uusiin tiloihin helmikuussa
2020 jakson vaihtuessa. lkaalisten kaupunki on tehnyt vuonna 2018 SASKY koulutuskuntayhtym&an 1,8 miljoonan euron
ja vuonna 2019 vield 310 000 euron peruspdaédomasijoituksen. Peruspadomakorotukset kohdennettiin uuden Ikaalisten
kauppaoppilaitoksen seka 3. kerroksen lukiokoulutuksen tilojen toteutukseen. N&in lukio on saanut kayttdonsa uudet
terveet tilat. Opetus- ja kulttuuriministerio on paatoksellddn siirtdnyt lkaalisten lukiokoulutuksen jarjestdmisvastuun
1.1.2020 alkaen SASKY koulutuskuntayhtymélle. Toivotamme lkaalisten lukion henkiléston ja opiskelijat [Ampimasti
tervetulleiksi Saskyyn.

Ammatillisen koulutuksen rahoitustason nostosta huolimatta on huomioitava, ettd ammatillisen koulutuksen rahoitus on
supistunut vuodesta 2013 lahtien, ja uuden rahoituslain mukaisia indeksikorotuksia on luvassa aikaisintaan vuonna 2020
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kattamaan normaalia kustannustason kasvua. Suurin yksittdinen 190 miljoonan euron suuruinen leikkaus kohdistui
vuoteen 2017. Vuosille 2017 ja 2018 yksikkdhintojen pieneneminen oli noin 12,5 % vuoden 2016 tasosta. Kuntaliiton
mukaan uuden ammatillisen koulutuksen tuomat lisatehtavat aiheuttavat jopa 80 miljoonan euron lisdkustannukset
koulutuksen jarjestéjille. Huomioitavaa on myds rahoitusperusteiden muutos. Vuodesta 2020 lédhtien mukaan tulee ns.
vaikuttavuusrahoitus, jonka osuus tuolloin on 10 %. Perusrahoituksen osuus laskee 70 %:iin ja suoritusrahoituksen osuus
nousee 20 %:iin.

Oman haasteensa tuo Nokian kaupungin eroaminen SASKY koulutuskuntayhtymasta ja sen aiheuttamat toimenpiteet.
Nokian kaupunginvaltuusto on tehnyt pdatoksen SASKY koulutuskuntayhtymésté eroamisesta 1.1.2018 alkaen. Nokian
kaupungin kanssa on kayty neuvotteluja korvausperusteista sen erotessa SASKY koulutuskuntayhtymasta, mutta yhteista
nakemysta asiassa ei ole 16ytynyt. Nokian kaupunki on vienyt asian Hameenlinnan hallinto-oikeuteen, josta saatiin paatos
15.10.2019. SASKY koulutuskuntayhtyman yhtymahallitus paatti kokouksessaan 14.11.2019 hakea Korkeimmalta hallinto-
oikeudelta muutosta Hameenlinnan hallinto-oikeuden antamaan paatokseen.

Opetus- ja kulttuuriministerié paatti vuonna 2019 myéntaa 34 miljoonaa euroa strategiarahoitusta ammatillisen koulutuksen
kehittémiseen. Strategiarahaa sai 93 koulutuksen jarjestajad. Vuoden 2019 strategiarahoituksesta suurin osa myodnnettiin
ammatillisen koulutuksen ydinprosesseihin liittyvén osaamisen vahvistamiseen sekd koulutuksen jarjestgjien
toimintakyvyn vahvistamiseen liittyviin kehittdmistoimiin. SASKY koulutuskuntayhtymaélle myonnettiin strategiarahoitusta
670 000 euroa, josta 200 000 euroa tilojen ja laitteiden kaytdn uudistamiseen, 270 000 euroa ydinprosesseihin liittyvan
osaamisen varmistamiseen ja 200 000 euroa lentokoneasennuskoulutuksen valtakunnalliseen kehittdmiseen.

9.-11.4.2019 SASKY koulutuskuntayhtyma jarjesti Suomen ammatillisen koulutuksen kulttuuri- ja urheiluliitto, SAKU ry:n
kanssa SAKUstars 2019 -tapahtuman Sastamalassa. SAKUstars-tapahtuma on valtakunnallinen kulttuurikilpailu kaikille
ammattiin opiskeleville. Kilpailuissa on sarjoja seka ennakkoon lahetettaville toille ettd paikan paalla tehtaville suorituksille.
Vuoden 2019 kisojen teemana oli Sopivasti syketté. Livelajeihin osallistui 504 kilpailijaa ja kilpailusuorituksia oli noin 600.
Ennakkolajeihin tuli 302 erilaista kilpailutyota. SASKY koulutuskuntayhtymasta kilpailijoita oli 68. Tama valtakunnallinen
tapahtuma on ollut meille kaikille, niin opiskelijoille kuin henkilostdlle unohtumaton yhdistavéa kokemus, kiitos siita kaikille.

SASKY koulutuskuntayhtymén opiskelijat ovat menestyneet hyvin kilpa-areenoilla. Ammattitaidon SM-kilpailuissa
Taitaja2019-tapahtumassa Joensuussa 21. - 23.5.2019 Vammalan ammattikoulun opiskelija Wilhelmiina Saarijarvi voitti
kultamitalin viherrakentamisen lajista. 22. - 27.8.2019 Wilhelmiina osallistui ammattitaidon MM-kilpailujen WorldSkills -
tapahtumaan Vendjan Kazanissa, missd han saavutti parinsa kanssa Medallion for Excellence -kunniamaininnan.
EuroSkills Graz 2020 -kilpailu jarjestetédn Itdvallassa 16. - 20.9.2020. SASKY koulutuskuntayhtyméa
ammattitaitomaajoukkueessa edustavat Sofia Ratinen leipuri-lajissa ja Wilhelmiina Saarijarvi viherrakentamisessa
parinaan Omnian Mika K&anta.

Ikaalisten kasi- ja taideteollisuusoppilaitoksen opiskelijat ovat menestyneet loistavasti Suomen Kédentaidot -messujen
yhteydessa jarjestettavassa Vuoden Artesaani 2019 -kilpailuissa. Kilpailun kolmesta finalistista kaksi oli Ikatan kasvatteja:
lasialan artesaaniksi valmistuva Sari Roivas ja puusepéaksi valmistunut Jarno Nikander.

Tuloksellinen yhteistyd opetus- ja kulttuuriministerioén, Opetushallituksen, Pirkanmaan liiton ja muiden rahoittajatahojen
kanssa on mahdollistanut kuntayhtymén aktiivisen kehittAmistoiminnan. Kuntaliitto toteuttaa vuosina 2020-2021
verkostoprojektin, jonka tavoitteena on kuntien, koulutuksen jarjestéjien ja koulutusmuotojen valisilla yhteistyémuodoilla
|6ytdd uudenlaisia, toimivia ratkaisuja koulutuksen saatavuuden, saavutettavuuden ja laadun varmistamiseen eri puolilla
maata. Kuntaliitto toteuttaa verkostoprojektin yhteistydssd opetus- ja kulttuuriministerion kanssa. SASKY
koulutuskuntayhtymén hakema aluepilotti on valittu Kuntaliiton Koulutus palveluna -verkostoprojektiin (KOPA) vuosille
2020 - 2021. Piloteiksi verkostoprojektiin toivottiin alueellisia, kunnista ja koulutuksen jérjestéjisté koostuvia toimijaryhmia,
joilla on tarve ja valmius hankkeen tavoitteiden mukaiseen kehittdmiseen. Projektissa etsitddn erilaisia, monia
koulutusmuotoja sisaltavia tai kuntarajat ylittéavia toimintamalleja.

Pirkanmaan ELY-keskus ja Pirkanmaan liitto ovat sopineet suuntaavansa AIKO- ja ESR-rahoituksia amisreformin tueksi.
Taméa toteuttaa myds alueen Silta-sopimustavoitteita. Tavoitteena on kaytannonldheinen ja yhteisrahoitteinen
kehittdmishanke, jossa mukana ovat Pirkanmaalta kaikki toisen asteen ammatillisen koulutuksen oleelliset tekija- ja
yhteisty6tahot. AIKO-rahoituksella toteutettavaa esiselvityshanketta sek& haettavaa ESR-hanketta koordinoi SASKY
koulutuskuntayhtymé. Hankkeen tavoitteena on kehittdd yritysten ammatillisen koulutuksen tiedon tarpeisiin,
palvelutarpeisiin ja osaamisen kehittdmisen tarpeisiin monikanavaiset yhteiset menetelméat ja palvelut yhteistydsséa
yritysten kanssa, sekd varmistaa yritysyhteistydn jatkuvuus alueella. Taméan liséksi kehitetdan tydelamén ja opiskelijan
palveluprosessipalveluita kartoitettujen Pirkanmaan alueen yhteisten kehittdmiskohteiden mukaisesti huomioiden erityista
tukea tarvitsevien kohderyhma.
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Opetus- ja kulttuuriministerid julisti ammatillisen koulutuksen jarjestdjien haettavaksi 500 000 euroa vankilakoulutuksen
uuden toimintamallin kehittdmiseksi ja kayttddonoton tukemiseksi. Kehittamisty6ta tehdaan vankilaopetukseen
erikoistuneiden ammatillisen koulutuksen jérjestdjien sekd vankiloiden ja rikosseuraamusviraston yhteistyona. SASKY
koulutuskuntayhtyma toimii hankkeen verkostokoordinaattorina.

Osaavan tydvoiman saatavuus on keskeinen menestys- ja elinvoimatekija seutukaupungeille ja niiden yrityksille.
Seutukaupungeille suunnattiin valtion vuoden 2019 budjetissa kolme miljoonaa euroa nopeasti toteutettaviin alueellisiin
seutukaupunkien osaavan tyévoiman saatavuutta tukeviin hankkeisiin. SASKY koulutuskuntayhtymé& on osatoteuttajana
Koulutuskeskus Brahen (Raahen koulutuskuntayhtyma) hallinnoimassa Joustavat koulutusmallit yhdessa yrityselaman
kanssa -hankkeessa. SASKY koulutuskuntayhtyméan yhteistydkumppaneina seutukaupungeista on mukana Sastamala,
Huittinen, Ikaalinen ja Parkano. Kokeméaki on mukana verkostokumppanina. Joustavat koulutusmallit yhdessa yrityselaman
kanssa -hankekokonaisuus kehittdd uudenlaista Monikampus Finland -alustamallia, jossa koulutuksen strategisina
kumppaneina ovat yritykset, yrityspalvelutoimijat, tydvoimaviranomaiset seka koulutuskumppanit toiselta asteelta
korkeakouluihin. Kukin seutukaupunki voi poimia itselleen sopivimmat toimintamallin osat kayttéon ja jatkokehitettavaksi,
ja kukin kaupunki vastaa oman alueensa koulutusmallien kehittamisesta. Koulutusmalli mahdollistaa nopean, tarpeiden
mukaisen ja ennakoivan reagoimisen ty6- ja elinkeinoelaman osaamis- ja tydvoimantarpeisiin. Malli tuottaa alueelle sen
elinvoimaa ja kéarkitoimialoja palvelevia koulutuksia. Hankkeen aikana pilotoidaan joustavia koulutusmalleja, oppilaitosten
valisia yhteistydmalleja seka eriasteisteisten koulutusmallien tuomista seutukaupunkeihin.

SASKY koulutuskuntayhtymén jarjestamisluvan mukainen vahimmaisopiskelijavuosiméara on 3324. Tavoitteelliseksi
opiskelijavuosiméaaraksi vuodelle 2019 vahvistettin 3630 opiskelijavuotta, josta suunnattin 60 opiskelijavuotta
tydvoimakoulutukseen. Opetus- ja kulttuuriministerion lisdsuoritepdatokselld 22.11.2019 SASKY koulutuskuntayhtyméan
tavoitteelliseksi opiskelijavuosimaaraksi vuodelle 2019 vahvistettin 3680 opiskelijavuotta, josta suunnattin 60
opiskelijavuotta tydvoimakoulutukseen ja 20 opiskelijavuotta l&hihoitajakoulutuksen lisddmiseen. Lisdksi mydnnettiin
75 000 euron harkinnanvarainen korotus lentokoneasentajakoulutukseen sekd 300 000 euron harkinnanvarainen korotus
opetuksen ja ohjauksen lisdédmiseen. Opetus- ja ohjausresursseihin on varattu vuoden 2020 talousarvioesityksessa 80
miljoonaa euroa kertaluonteisena tulevaisuusinvestointina, joka jaetaan maaliskuussa tehtavalla ensimmaisella
lisdsuoritepaatokselld. Opetus- ja kulttuuriministerié on 16.12.2019 paattanyt SASKY koulutuskuntayhtyman ammatillisten
tutkintojen ja koulutuksen jarjestdmisluvan muutoksesta 1.1.2020 lukien. P&atdksen mukaan koulutuskuntayhtymalla on
oikeus jarjestdd seuraavia uusia tutkintoja: majoitus- ja ravitsemisalan esimiestydn erikoisammattitutkinto,
erityisruokavaliopalvelujen erikoisammattitutkinto seké hius- ja kauneudenhoitoalan erikoisammattitutkinto.

Vuoden 2019 talousarvion tavoitteena oli nollatulos, mutta vahvalla yhteistydlld, toimintojen kehittamisellda ja
opiskelijavuosiméaaran kasvulla olemme onnistuneet paasemaan huomattavasti parempaan tulokseen. Siita lammin kiitos
koko osaavalle ja sitoutuneelle henkildstéllemme. Hyvéan tuloksen myéta 19.12.2019 kokouksessaan yhtymahallitus paatti
maksaa henkildstolle vuodelta 2019 ylim&araisen tuloksellisuuseran.

Sastamalassa 31.1.2020

Antti Lahti, kuntayhtym&johtaja
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1.1.2 Kuntayhtymén hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

1.1.2.1 Kuntayhtymdn jdsenkunnat

SASKY koulutuskuntayhtymalla on 13 jasenkuntaa: Huittinen, Hameenkyrd, lkaalinen, Juupajoki, Keuruu, Kihnid,
Kokemaki, Multia, Mantta-Vilppula, Parkano, Punkalaidun, Ruovesi ja Sastamala. Kuntayhtyman jasenkuntien
asukasmaarat, opiskelijavuodet, peruspddomien maarat sekd suhteelliset omistusosuudet on esitetty yhteenvetona
seuraavassa taulukossa:

Jasenkunta Asukasmaara Opiskelija- Peruspdioma Omistus -%
31.12.2018 vuodet 2019 31.12.2019 31.12.2019
Huittinen 10091 104,97 853 380,59 3,25%
Hameenkyro 10510 191,35 1590 209,18 6,06 %
Ikaalinen 7003 202,68 5669 517,10 21,60 %
Juupajoki 1884 17,67 260970,52 0,99 %
Keuruu 9762 33,45 671 010,51 2,56 %
Kihnio 1910 6,53 400 406,91 1,53 %
Kokemaki 7226 39,36 706 345,33 2,69 %
Multia 1584 3,78 94 665,39 0,36 %
Mantta-Vilppula 9983 211,11 4.300979,45 16,39 %
Parkano 6 469 64,33 1719618,26 6,55 %
Punkalaidun 2 896 46,16 387 396,31 1,48 %
Ruovesi 4398 33,21 296 525,38 1,13%
Sastamala 24 651 470 9292 801,78 35,41 %
Tampere 235239 463
YHTEENSA 333 606 1887,60 26 243 826,70 100,00 %

Peruspddoman maéra 31.12.2018 on ollut 25 618 826,70 euroa ja peruspddomaa on korotettu seuraavasti vuoden 2019
aikana: lkaalinen 310 000,00 euroa, Kokemaki 200 000,00 euroa ja Mantté-Vilppula 115 000,00 euroa.

Tampere ei ole kuntayhtyméan jasenkunta, mutta se on esitetty taulukossa, koska kaupungissa sijaitsee kuntayhtym&an
kuuluva oppilaitos Tampereen palvelualan ammattiopisto.

Kuntayhtyméan perussopimuksen mukaiset &anivallan perusteet ja edustajamaarat 1.1.2018 alkaen ovat:

Yhtyméakokous Yhtymahallitus
aanimaarat  edustajamaarat

Huittinen 9 2
Hameenkyro 9 2
lkaalinen 13 2
Juupajoki 1

Keuruu 4 1
Kihnio 1

Kokemaki 1 1
Multia 1 1
Mantta-Vilppula 11 2
Parkano 6 1
Punkalaidun 2 1
Ruovesi 2 1
Sastamala 38 4

Yhteensa 98 18
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1.1.2.2  Kuntayhtymdn hallinto

Organisaatio

organisaatio Yhtymakokous
1 -1 -201 8 I Tarkastuslautakunta

Yhtymahallitus
|

Kuntayhtymadjohtaja
Ammatillinen Yleissivistava
koulutus koulutus
Ammatillisen Rehtori

koulutuksen
johtaja

Yhteiset palvelut

Hallinto- ja talousjohtaja

- Hallintopalvelut
Hanketoiminta
Henkildstdpalvelut
Kiinteistopalvelut (ky-johtaja)

- Laadunhallinta

- Opiskelijahallinto

- Taloushallintopalvelut

- Tietohallintopalvelut

- Viestinta- ja markkinointi-
palvelut (ky-johtaja)

Yhtymékokous

Ylintd paatdsvaltaa kayttdad yhtymakokous. Kukin jésenkunta valitsee kuhunkin kokoukseen erikseen yhden
yhtymékokousedustajan ja héanelle henkilbkohtaisen varaedustajan. Yhtymahallituksen puheenjohtajan ja
kuntayhtyméjohtajan on oltava lasnd yhtyméakokouksen kokouksessa. Heidan poissaolonsa ei esta asioiden kasittelya.
Yhtyma&hallituksen jasenilla tai varsinaisen jasenen estyneena ollessa yhtyméahallituksen varajasenilld, tulosalueiden
johtajilla, omistajakuntien kunnan-/kaupunginjohtajilla sek& Tampereen palvelualan ammattiopiston neuvottelukunnan
puheenjohtajalla on lasnéolo- ja puheoikeus.

Jasenkuntien &anivallan perusteena kaytetddn vuosien 2010 - 2012 opiskelijam&éarien keskiarvoa (70 %), jakautuen
ammatillinen perusopetus 70 % ja oppisopimus 30 %, sek& nettovarallisuuteen 31.12.2012 perustuvaa laskennallista
peruspddomaosuutta (30 %).

Jasenkunta Aanimaarat
Huittinen 9
Hameenkyro 9
lkaalinen 13
Juupajoki 1
Keuruu 4
Kihnio 1
Kokemaki 1
Multia 1
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Méantta-Vilppula 11
Parkano 6
Punkalaidun 2
Ruovesi 2
Sastamala 38
Yhteensa 98

Yhtymékokous kokoontui kaksi kertaa.

Tarkastuslautakunta

Yhtymékokous asettaa toimikaudekseen tarkastuslautakunnan ja valitsee yhden tai useamman tilintarkastajan
toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestamista ja tarkastamista varten. Yhtymakokous
valitsi toimikaudeksi 2019 - 2022 tilintarkastuspalvelujen toimittajaksi PwC Julkistarkastus Oy:n, joka yrityskaupan myota
on toiminut nimella KPMG Julkistarkastus Oy 1.6.2019 alkaen.

Toimikaudeksi 1.6.2017 - 2021 valitun tarkastuslautakunnan kokoonpano vuonna 2019 on ollut seuraava:

Varsinaiset jasenet

Varajasenet

Haapasalo Hannu Huittinen Silvennoinen Erja Kihni®
Hakala Pekka Hameenkyro Kankaanpaa Jyrki Punkalaidun
Nieminen Marita Hameenkyro Mékinen Eeva Hameenkyro
Traff Henry Keuruu Ristamaki Tapio Parkano
Madekivi Sirkka Punkalaidun Kyronviita Mika Ikaalinen
Henriksson Sari Sastamala Kujanpaa Satu Sastamala
Puheenjohtaja Hannu Haapasalo, Huittinen

Varapuheenjohtaja Henry Traff, Keuruu

Tarkastuslautakunta kokoontui kahdeksan kertaa.

Yhtymahallitus
Yhtymahallituksen tehtdvana on vastata kaytannon paatdksenteosta ja koordinoinnista seka yhtyméakokouksen paattamien
asioiden taytantdonpanosta. Yhtymahallituksen kokouksissa on lasndolo- ja puheoikeus yhtyméakokouksen

puheenjohtajilla seka esittelijoilla.

Toimikaudeksi 18.7.2017 - 2021 valitun yhtymé&hallituksen kokoonpano vuonna 2019 on ollut seuraava

Varsinaiset jasenet
Sarjomaa

Saila

Ankelo

31.7.2019 saakka
Maki

29.11.2019 alkaen
Palonen (ent. Rasi)
15.12.2019 saakka
Kivela

Makela

Seppala
Kaijanmaki
Mertaniemi
13.6.2019 saakka
Karkela

14.6.2019 alkaen
Lahtinen

Viitanen
Lamminmaki

Sisko
Maarit
Aku

Rauno
Saija

Jani
Anne
Juhani
Timo
Anneli

Pilvi
Jyrki

Erkki
Ari

Huittinen
Huittinen
Hameenkyro

Hameenkyro
Hameenkyro

Ikaalinen
Ikaalinen
Kokemaki
Keuruu
Multia

Kihnio
Mantta-Vilppula

Mantta-Vilppula
Parkano

Varajasenet
Niinenmaa
Sutinen

Pylsy

Saraketo

Makela

Salo

Wakkala
Koskinen
Karkela
13.6.2019 saakka
Mertaniemi
14.6.2019 alkaen
Wickstrom
Anttila
Kuusiluoma

Jussi
Marjatta
Katariina

Hanna

Sami
Aimo
Marja
Timo
Pilvi

Anneli
Tapio

Mira
Vuokko

Hameenkyro
Kokeméaki
Hameenkyro

lkaalinen

Hameenkyro
lkaalinen
Punkalaidun
Keuruu
Kihnio

Multia
Mantta-Vilppula

Mantta-Vilppula
Parkano
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Hongisto Virpi Punkalaidun Lahdeniemi Linda Punkalaidun
Simula Markku Ruovesi Jauhiainen Jani Juupajoki
13.6.2019 saakka 13.6.2019 saakka
Salmi Jarmo Juupajoki Simula Markku Ruovesi
14.6.2019 alkaen 14.6.2019 alkaen
Pietila Tarja Sastamala Oksanen Kari Sastamala
Pusa Jukka Sastamala Mattila Timo Huittinen
Raunio Pirjo Sastamala Siuronen Katariina Sastamala
Sandroos Aleksi Sastamala Hakala Pauliina Sastamala
Puheenjohtaja Jyrki Lahtinen, Mantta-Vilppula
| varapuheenjohtaja Aku Ankelo, Hameenkyrd 31.7.2019 saakka,

Rauno Maki 29.11.2019 alkaen
Il varapuheenjohtaja Juhani Seppéala, Kokemaki
Il varapuheenjohtaja Jukka Pusa, Sastamala

Yhtymahallitus kokoontui 12 kertaa.

Rakennustoimikunta
Toimikaudeksi 9.8.2017 - 2021 valitun rakennustoimikunnan luottamushenkildjasenet ovat vuonna 2019 olleet seuraavat:

Lahtinen Jyrki, puheenjohtaja
Lamminmaki Ari

Pietila Tarja

Seppala Juhani

Viitanen Erkki

Viranhaltijajasenet
Lahti Antti
Kakkuri Anja

Jalonen Pertti, sihteeri

Rakennustoimikunta kokoontui kolme kertaa.

Mantan seudun ammatillinen neuvottelukunta

Neuvottelukunnan tehtdvana on mm. tehda esityksia elinkeinoeldman tarpeisiin perustuvista koulutusmuutoksista ja toisen
asteen koulutuksen kehittdmisesté sekéd varmistaa ty6- ja elinkeinoeldman yhteistyd.

Hallitus nimead& neuvottelukuntaan jasenia Mantan alueen jokaisesta jasenkunnasta. Neuvottelukunnan puheenjohtajana
toimii kuntayhtymdahallituksen keskuudestaan nimeam& henkild Mé&ntdn seudun koulutuskeskuksen alueelta. Lis&ksi
neuvottelukuntaan kuuluu Mantan yksikdn johtava viranhaltija ja kuntayhtyméjohtaja. Neuvottelukunta voi kutsua
asiantuntijajasenia tyo- ja elinkeinoeldmastéa. Neuvottelukunnan kokouksissa esittelijand toimii Méntan yksikén johtava
viranhaltija.

Méantan seudun ammatillisen neuvottelukunnan kokoonpano vuonna 2019 on ollut seuraava:

Lahtinen Jyrki puheenjohtaja
Huttunen Otto jasen

Hamyla Hannu jasen

Kaijanmaki Timo varapuheenjohtaja
Kentala Jukka jasen

Lahti Antti kuntayhtyméajohtaja
Lehti Markus jasen

Mertaniemi Anneli jasen

Mékela Sirkku jasen

Pylvanéinen Arto rehtori, esittelija

Simula Markku jasen
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Toppinen Erja jasen
Viitanen Erkki jasen
Korhonen Rinna sihteeri

Neuvottelukunta kokoontui kaksi kertaa.

Luoteis-Pirkanmaan ammatillinen neuvottelukunta

Ammatillisen neuvottelukunnan kokoonpano vuonna 2019 on ollut seuraava:

Heiniluoma Jari, kaupunginjohtaja/puheenjohtaja
Liukku Petri, kunnanjohtaja/varapuheenjohtaja
Alenius Antero, kunnanjohtaja

Helenius Tom-Peter, toimitusjohtaja

Hakli llkka, yhdistyksen puheenjohtaja

Kuusikko Miiro, tuotantojohtaja

Kérkela Pilvi, yhdistyksen sihteeri

Laykki Maj-Lis, yliopettaja

Pihlajamaki Jari, yritysneuvoja

Pikka Markus, toimitusjohtaja

Talonen Esa, toimitusjohtaja

Tolonen Kari, kaupunginjohtaja

Varala Sakari, elinkeinojohtaja/toimitusjohtaja
Ankelo Aku, yhtymahallituksen jasen 31.7.2019 saakka
Lamminmaki Ari, yhtymahallituksen jasen
Méakela Anne, yhtyméhallituksen jasen
Liukkonen Joni, rehtori, esittelija

Lahti Antti, kuntayhtyméajohtaja

Laakso Marita, hankepaallikkd, sihteeri

Neuvottelukunta kokoontui kaksi kertaa.

Parkanon kaupunki

Kihnioén kunta

Hameenkyron kunta

Kopar Oy

Hameenkyron yrittajat
FennoSteel Oy

Kihnion yrittajat
TAMK/Maakuntakorkeakoulu
Kehitys-Parkki Oy
Hameenkyron yrityspalvelut
Ikaalisten Matkatoimisto
Ikaalisten kaupunki
Ikaalisten kaupunki/lkaalisten Kylpylakaupunki oy

Saskyn ja Ruoveden yhteinen yritys- ja elinkeinoelaman neuvottelukunta

Yritys- ja elinkeinoelamé&n neuvottelukunnassa kasitellaén kokonaisvaltaisesti ammatillista koulutusta sek& Ruoveden

lukion kehittdmisen suuntaviivoja.
Neuvottelukunnan kokoonpano vuonna 2019 on ollut seuraava:

Luikku Aila, sivistysjohtaja

Neste Jouni, kaupunginhallituksen puheenjohtaja
Mékela Sirkku, kehittdmispaallikkd

Tanhua Heidi, muutosjohtaja

Viitanen (ent. Kyronviita) Eeva, kunnanjohtaja
Salkosalo Antti, lukion opiskelijakunnan edustaja pj.
Tanttari Senni, lukion opiskelijakunnan edustaja vpj.
Sinervo Simo, apulaisrehtori

Simberg Pekka, rehtori

Lahti Antti, kuntayhtyméanjohtaja

Neuvottelukunta kokoontui yhden kerran.

Yhteistoiminta ja tyésuojelu

Kuntayhtymassa toimii
edustettuina ovat henkilostojarjestot ja tydnantajan edustus.

yhteistoimintamenettelysta annettujen suositusten mukainen yhteistydtoimikunta,

Ruoveden kunta
Ruoveden kunta
Ruoveden kunta
Ruoveden kunta
Ruoveden kunta
Ruoveden lukio

jossa
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Yhteisty6toimikunta

TyOnantajan edustajat

Lahti Antti kuntayhtyméajohtaja

Kakkuri Anja hallinto- ja talousjohtaja

Paunonen Kati tydsuojelupaallikkd 17.3.2019 saakka
Jokinen Juha tyosuojelupaallikkd 18.3.-31.5.2019
Kaunisto Leena tydsuojelupaallikkd 17.6.2019 alkaen
Lahtinen Jyrki yhtymahallituksen pj

Pietila Tarja yhtymahallituksen jasen

Seppéala Juhani yhtymahallituksen Il vpj

Henkildstojarjestdjen edustajat

Anetjarvi Arto, paaluottamusmies JUKO ry, varaedustaja llkka Lampila

Isolauri Katriina, pé&éluottamusmies JUKO ry, varaedustaja Outi Kykyla

Paakkodnen Harri, varaedustaja Tarja-Leena Uusitalo

Hulkkonen Marko, paaluottamusmies Julkisen alan unioni JAU ry, varaedustaja Ville Rénni 12.9.2019
saakka

Maenpad Taina, paaluottamusmies, JHL ry

Yhteistydtoimikunta kokoontui nelja kertaa.

Palkkauksen kehittdmistyoryhma

Lahti Antti kuntayhtyméjohtaja

Kakkuri Anja hallinto- ja talousjohtaja

Hulkkonen Marko paaluottamusmies Julkisen alan unioni JAU ry
Mé&enpaa Taina paaluottamusmies, JHL 441

Anetjarvi Arto paéluottamusmies JUKO ry

Isolauri Katriina paéluottamusmies JUKO ry

Lahtinen Jyrki yhtymahallituksen pj

Pietila Tarja yhtymahallituksen jasen

Palkkauksen kehittAmisty6ryhma ei kokoontunut vuonna 2019.

Tydsuojelutoimikunta

TyOnantajan edustajat

Lahti Antti kuntayhtymégjohtaja

Paunonen Kati tyosuojelupéaallikkod 17.3.201 saakka
Jokinen Juha tyosuojelupaallikké 18.3.-31.5.2019
Kaunisto Leena tyosuojelupéallikkod 17.6.2019 alkaen

Toimialueiden tydsuojeluvaltuutetut, varavaltuutetut ja tyésuojelutoimikunnan lisgjasen

Sastamalan oppilaitokset seka Huittisten ammatti- ja yrittéjaopisto, opetushenkildstd
Hituri Raija tydsuojeluvaltuutettu (1. vara Kykyla Outi, 2. vara Paakkdnen Harri
15.4.2019 alkaen)

Luoteis-Pirkanmaan oppilaitokset seka Yleissivistava koulutus lukuun ottamatta Ruoveden lukiota, opetushenkiltstd
Jokinen Juha tydsuojeluvaltuutettu (1. vara Karttunen Tuula, 2. vara Lampila llkka)

Mantan seudun koulutuskeskus, Ruoveden lukio, Tampereen palvelualan ammattiopisto, opetushenkiléstd
Turpeinen Jari tydsuojeluvaltuutettu (1. vara Paakkoénen Harri 14.4.2019 saakka)

Koko Sasky, tukipalveluhenkil6sto
Ala-Hongisto Liisa tydsuojeluvaltuutettu (1. vara Koistinen Henna 15.4.2019 alkaen)
Rannikko Tapio tydsuojeluvaltuutettu (1. vara Pajuniemi Juha 25.3.2019 saakka, 1. vara
Heinimaa Eini 15.4.2019 alkaen)

TyOsuojelutoimikunnan lisdjasen
llottu Ari



SASKY koulutuskuntayhtyma

11

Tydsuojelutoimikunta kokoontui nelja kertaa.

Johtoryhma

Johtoryhma kokoontuu paasaéntoisesti 1 - 2 kertaa kuukaudessa. Johtoryhmé&én kuuluvat kuntayhtyméjohtaja,
ammatillisen koulutuksen johtaja, yleissivistavan koulutuksen johtaja, rehtorit, hallinto- ja talousjohtaja seka henkiléstén
edustaja.
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1.1.3 Yleinen taloudellinen kehitys

Suomen bruttokansantuote kasvoi 2018 vuonna 1,7 %. Vuonna 2019 kasvun ennustettiin olevan 1,6 %. Vuosina 2020 -
2022 kasvu jatkuu maltillisena, reilun prosentin suuruisena. Keskipitkalla aikavalilla, vuosina 2023 - 2024, talouskasvun
arvioidaan hidastuvan maltillisesti, mutta jatkuvan hieman alle yhden prosentin suuruisena. Historiaan nahden keskipitkalle
aikavdlille odotettu kasvu on melko hidasta, miké johtuu talouden rakenteellisista tekijoista.

Ty6panoksen kasvu liséda potentiaalisen tuotannon kasvua kuluvana ja hieman myés kahtena seuraavana vuonna. Taman
jalkeen ty6panos alkaa supistua, silla osallistumisasteen paraneminen pysahtyy eiké se siten kompensoi tydikéisen vaes-
ton maaran laskua.

TyOpanoksen liséksi talouden tuotantoedellytyksiin vaikuttaa pddomakanta. Heikon taloustilanteen myo6ta joitakin vuosia
jatkunut matala investointiaste hidasti osaltaan p&domakannan kasvua ja heikensi siten tulevaa talouden
kasvupotentiaalia. Investointiasteen elpyminen heikoimmista vuosista on kuitenkin korjannut tilannetta jonkin verran, ja
investoinnit lisdavat keskipitkalla aikavalilla padomakannan kasvun kautta potentiaalista tuotantoa noin puolella prosentilla
vuodessa.

Kolmas potentiaalisen tuotannon kasvun lahde on kokonaistuottavuus. Sen kasvu on parantunut viime vuosina, vaikka
jatkuu edelleen historiaan nahden heikkona. Heikompaa kasvua selittda talouden rakennemuutos. Korkean tuottavuuden
toimialojen tuotanto on supistunut ja koko talouden rakenne on palveluvaltaistunut. Kokonaistuottavuuden trendikasvun
arvioidaan keskipitkalla aikavalilla jadvan hieman alle yhden prosentin, kun 2000-luvun alkupuolella kasvu ylsi keskim&éarin
yli kahteen prosenttiin vuodessa. Kokonaistuottavuuden arvioitu trendikasvu on kuitenkin selkeédsti vimeisen kymmenen
vuoden keskiarvoa korkeampi.

Suomen negatiivisen tuotantokuilun arvioidaan sulkeutuneen v. 2017. TAman jalkeen toteutunut ja ennustettu talouskasvu
ovat olleet hyvin lahella potentiaalisen tuotannon arvioitua kasvua. Vuosina 2020 - 2024 molemmat kasvavat vuosittain
keskimaarin 1,1 %. N&in ollen tuotantokuilun ei arvioida talla ajanjaksolla juurikaan poikkeavan nollasta. Tuotantokuilu
vaihtuu kuluvan vuoden hieman positiivisesta hieman negatiiviseksi vuosina 2020 - 2021 ja umpeutuu keskipitkalla
aikavalilla.

Julkiset kulutusmenot kasvoivat vuonna 2018, ja etenkin paikallishallinnon kulutusmenojen kasvu oli muutamaan
edeltineeseen vuoteen verrattuna ripedd. Kansantalouden tilinpidon neljannesvuositilastojen mukaan julkisten
kulutusmenojen kasvu kiihtyi vuoden 2019 kolmen ensimmaisen neljanneksen aikana. Kulutuksen hintaa ovat nostaneet
sovitut palkankorotukset sekd& lomarahaleikkauksen paattyminen. Myds kulutusmenojen volyymi on kasvanut.
Paikallishallinnon kulutusta kasvattaa mm. sosiaali- ja terveyspalvelujen kysynnén kasvu.

Julkisten kulutusmenojen kasvu jatkuu koko ennusteperiodilla. Vaeston ikdantymisesta johtuva palvelutarpeen kasvu
jatkuu ja lisaksi hallituksen menolisdykset vauhdittavat julkisten kulutusmenojen kasvua. Hallitusohjelma lis&a julkisia kulu-
tusmenoja etupainotteisesti, mikd nakyy etenkin vuoden 2020 julkisen kulutuksen volyymin kasvussa. Pysyvien
menolisdysten liséksi kertaluonteiset menolisdykset kasvattavat julkisia kulutusmenoja vuosina 2020 - 2022.

Julkisten kulutusmenojen hinnan arvioidaan kasvavan n. 3 % vuosivauhdilla ennustejaksolla. Hintakehitykseen vaikuttavat
merkittavasti mm. julkisen sektorin palkkaratkaisut. Julkisen sektorin palkkasopimukset ovat katkolla kevaalla 2020.

Vuosina 2020 ja 2021 kansallisella kuluttajahintaindeksilla mitatun inflaation odotetaan kiihtyvén 1,5 ja 1,7 prosenttiin.
Palveluiden hintojen nousun odotetaan véahitellen nopeutuvan ansiotason noustessa.

Kansantalouden palkansaajien yhteenlasketun ostovoiman kehitys maaraytyy ansiotason, tydllisyyden, inflaation,
verotuksen ja tulonsiirtojen perusteella. Palkansaajien ostovoima kasvaa 1,5 % vuonna 2020 ja kiihtyy jalleen 2,0
prosenttiin vuonna 2021. Ostovoiman kasvua hidastaa sosiaaliturvamaksujen nousu vuonna 2020.

Matalahko tydttémyysaste on lisannyt tydmarkkinoiden kireyttd, mik& puolestaan vahvistaa palkankorotuspaineita ja
synnyttda tydvoimakapeikkoja talouteen. Vuonna 2020 tydllisyyden kasvua alkaa vahitellen hidastaa my6s tyévoiman
kysynnan heikentyminen asuntorakentamisen vahentyessa ja vientindkymien synkentyessd. Avoimien tydpaikkojen
suuren maaran seka maltillisena jatkuvan talouskasvun ansiosta tyéllisten maaran ennakoidaan kuitenkin nousevan
0,5 % v. 2020. Tyédllisyysaste nousee 73,1 prosenttiin.
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Tyollisyyden kasvun vetdméana tydttdmien maard vahenee aavistuksen v. 2020, mutta jaljella olevien ty6ttdmien
tyodllistaminen kay nykyisilla talouden rakenteilla yhé hankalammaksi. Ennuste koko vuoden 2020 tydttdmyysasteeksi on
6,5 %.

Hitaahko talouskasvu ja kiihtyva nimellispalkkojen nousu pysayttavat tydvoiman kysynnan kasvun vuosina 2020 - 2021.
Tyollisten maéran kasvu hidastuu 0,3 prosenttiin v. 2021, eikéa tyollisyys enda kasva v. 2022. Tydéllisyysasteen nousu
pyséahtyy 73,6 prosenttiin vuoteen 2022 mennessa tydikaisen vaestén edelleen vahentyessa.

Ennustettu talouskasvu ei néin ollen riitd nostamaan tydllisyysastetta hallitusohjelmassa tavoiteltuun 75 prosenttiin ilman
merkittavia lisatoimia. Tyollisyyden kasvaessa myods ty6ttdmien maara vahenee viela hieman v. 2021, mutta
tyottdmyysasteen laskun ennakoidaan pysahtyvan 6,4 prosenttiin v. 2022.

Tyomarkkinoiden kiristyessa voidaan tietyissa ammattiryhmissa havaita tyévoimakapeikkoja. TEM:in ammattibarometrin
mukaan tyonantajilla on pulaa erityisesti sosiaali- ja terveyspalvelujen asiantuntijoista seka siivoojista. Elinkeinoelaméan
keskusliiton suhdannebarometrin (lokakuu 2019) mukaan teollisuusyritysten rekrytointiongelmat ovat viime kuukausina
helpottaneet ja kysynnan puute on sen sijaan noussut suurimmaksi kasvun esteeksi.

Lahteet:

Valtiovarainministerid, Taloudellinen katsaus Talvi 2019, Valtiovarainministerion julkaisuja 2019/69

Valtioneuvoston kanslia, Talousnédkymat ja palkanmuodostus, Tulo- ja kustannuskehityksen selvitystoimikunnan raportti
25.6.2019

1.1.4 Olennaiset muutokset kuntayhtyman toiminnassa ja taloudessa

Uudistuneen ammatillisen koulutuksen lainséadéantd astui voimaan 1.1.2018 alkaen. Uudistuksen my6ta ammatillisen
koulutuksen lainséadéntd koottiin yhden lain alle ja samalla rahoitus muuttui kahden laskentapdivan mallista jatkuvaan
opiskelijavuosiseurantaan. Uudistunut ammatillinen koulutus on ollut suuri pedagoginen mullistus, jonka kayttéonotto on
vaatinut vuonna 2019 edelleen panostusta mm. prosessikuvausten ja kuntayhtyméatasoisten ohjeistuksien
aikaansaamiseksi.

Opetus- ja kulttuuriministerié on paattanyt uusista ammatillisten tutkintojen ja koulutuksen jarjestamisluvista 6.10.2017.
Paatbksen mukaan SASKY koulutuskuntayhtyméan opiskelijavuosien vahimmaisméaara on 3324, mikéd on 201 enemman
kuin kesékuussa 2017 saamassamme jarjestamislupaehdotuksessa. Rahoituspaétoksesséa vuodelle 2019 tavoitteelliseksi
opiskelijavuosimaaraksi vahvistettin 3630, josta tyovoimakoulutukseen suunnattin 60 opiskelijavuotta. Ammatillisen
koulutuksen rahoituksesta jatettiin ensikertaisia paatoksia tehtdessa osa jakamatta, jonka vuoksi koulutuksenjarjestéjat
joutuivat hakemaan vuoden 2019 aikana isdrahoitusta. SASKY koulutuskuntayhtyma sai jakokierroksella yhteensa 50
opiskelijavuotta lisé&, naista 20 suunnattiin Iahihoitajakoulutuksen liséadmiseen.

Koulutuskuntayhtym& haki liséksi harkinnanvaraista rahoituksen Kkorotusta, jota saatin 375 000 euroa sek&a
strategiarahoitusta, jota saatiin yhteensa 670 000 euroa. Kayttdaikaa strategiarahoituksella on 31.12.2020 asti.

Lukiokoulutuksen osalta koulutuskuntayhtymé on hakenut rahoituspaattkseen oikaisua vuoden 2020 osalta. lkaalisten
lukion siirtyessd SASKY koulutuskuntayhtyman jarjestamisluvan alle, kuntayhtyman opiskelijam&ara lukioissa nousi
rahoituspaatdksessa 176:een ja painotettu tunnusluku laski 109,6:een. Opetus- ja kulttuuriministerid myoénsi toimintaa
varten vain 3,5 %:in harkinnanvaraisen korotuksen, joka tarkoittaa 227,87 euroa opiskelijaa kohden.

Kuntayhtyman omistajarakenne muuttui vuoden 2018 alusta, kun Nokian kaupunki erosi SASKY koulutuskuntayhtymasta.
Nokian kaupungin kanssa pyrittiin pddsemaén neuvottelutulokseen erokorvauksen maarasta, joka perustuu vahvistettuun
perussopimukseen. Yhteisymmarrysta ei I0ytynyt ja asian kasittelya jatkettiin Hameenlinnan hallinto-oikeudessa. Hallinto-
oikeus antoi vuonna 2019 paéatoksen, jonka mukaan SASKY koulutuskuntayhtyman tulisi korvata Nokian kaupungille sen
osuus peruspaaomasta. Koulutuskuntayhtyma on valittanut paéatoksestéa Korkeimpaan hallinto-oikeuteen.

Vuoden 2018 aikana kaynnistettiin Ikaalisten kasi- ja taideteollisuusoppilaitoksen tontille uudisrakennuksen rakentaminen
Ikaalisten kauppaoppilaitoksen sek&d vuoden 2020 alusta Saskyn jarjestamisluvan alle siirtyvan Ikaalisten lukion toimintaa
varten. Uudet tilat on otettu kayttéon 2020 alusta ja rakentamisty6 saatetaan loppuun vuoden 2020 alkuvuoden aikana.
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1.1.5 Kuntayhtyméan henkil6std

Henkiloston lukumaara 31.12.

2019 2018
Opetushenkilosto, vakituinen 217 235
Opetushenkilostd, maardaikainen 31 20
Muu henkilosto, vakituinen 154 155
Muu henkilosto, maaraaikainen 19 12
Yhteensa 421 422
Sivutoiminen henkil6sto 99 97
Kaikki yhteensa 520 519

Luvuissa kukin henkild on vain yhden kerran, vaikka henkil6lld olisi useampi palvelussuhde voimassa 31.12.

Paatoimisen henkiléston maara 2019 ja 2018
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0 . I [
Opetushenkilosto, Opetushenkilosto, Muu henkilosto, Muu henkil6sto,
vakituinen madaraaikainen vakituinen madraaikainen

m 2019 m2018

Naisten ja miesten osuus paatoimisesta
henkilostosta

2019 2018
Naiset 271 266
Miehet 150 156

Yhteensa 421 422
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Paatoimisen henkiloston sukupuolijakauma 2019

36%
= Nainen

= Mies

Henkil6ston ikdjakauma 31.12.2019

15- 20- 25- 30- 35- 40- 45- 50- 55- 60-
19 24 29 34 39 44 49 54 59 64 65- Yht

Nainen 0 6 12 14 26 38 51 60 75 49 13 344

Mies 1 1 5 7 19 14 27 33 32 29 8 176
Kaikki
yht. 1 7 17 21 45 52 78 93 107 78 21 520

Luvut sisaltavat sivutoimisen henkiloston.

Ikdjakauma 2019
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Vakinaisen henkil6ston vaihtuvuus

2019 2018
Alkaneet palvelussuhteet 23 18
Paattyneet palvelussuhteet 42 52
Vuoden aikana alkaneet uudet eldkkeet

2019 2018
Tyokyvyttomyyseldke - 3

Vanhuuseldke 11 18
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Terveysperusteiset poissaolot

2019
Opetushenk. sairauspoissaolot 3178
Muu henk. sairauspoissaolot 1855
Kuntoutustukipoissaolot 602
Yhteensa 5635
Poissaolopaivat 13,3

Keskiarvo / henkilétydévuosi

2018
3482
1757

675

5914

13,5

Terveysperusteiset poissaolot 2019 ja 2018
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Henkilostokulut tulosalueittain 2019

2018

B Kuntoutustuki

Yhteiset palvelut 2 466 422,28
Yleissivistava koulutus 2 031 413,60
Ammatillinen koulutus 17 457 261,30
Yhteensa 21955 097,18

Henkilostokulut tulosalueittain

/2

2019

= Yhteiset palvelut
= Yleissivistava koulutus

= Ammatillinen koulutus
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1.1.6 Arvio todennékdisesta tulevasta kehityksesta, epadvarmuustekijoista sekd muista toiminnan
kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Hallitusohjelman mukaan koulutuksen rahoitusta kokonaisuutena lisatédan verrattuna vuoteen 2018. Tama on oikea paatos
maan hallitukselta, koska ammatillisen koulutuksen rahoitus on pienentynyt vuosien 2013 - 2018 valisena aikana
keskimaarin 25 - 30 prosenttia, ja uuden rahoituslain mukaisia indeksikorotuksia on luvassa aikaisintaan vuonna 2020
kattamaan normaalia kustannustason kasvua. Suurin yksittdinen 190 miljoonan euron suuruinen leikkaus kohdistui
vuoteen 2017. Vuosille 2017 ja 2018 yksikkdhintojen pieneneminen oli noin 12,5 % vuoden 2016 tasosta. Tama
rahoitustaso tulee koskemaan myés vuosia 2019 ja 2020. Kuntaliiton mukaan reformin tuomat lisétehtavét aiheuttavat jopa
80 miljoonan euron lisakustannukset koulutuksen jarjestajille.

Kuntayhtymén rahoitus ammatilliseen koulutukseen maaraytyy padosin opiskelijavuosien perusteella. Opiskelijavuodet
vahvistetaan koulutuksen jarjestijélle kokonaismadarana koko ammatillisen koulutuksen osalta. Tavoitteellinen
opiskelijavuosiméara, johon rahoitus perustuu, vahvistetaan kuitenkin vasta marras-joulukuussa, joka aiheuttaa haasteita
talousarvion laadinnalle. Jarjestdémisluvan mukainen opiskelijavuosien vahimméaismaard on 3324. Tavoitteellista
opiskelijavuosiméaaraa ei voi vahvistaa taman maaran alle. Vuodelle 2019 vahvistettu tavoitteellinen opiskelijavuosiméara
oli ensikertaisessa paatoksessd 3630. Rahoituksen maaraytymisen perusteena ovat viisi kustannusryhmaa, joihin
jarjestettavat tutkinnot on sijoitettu. Oman kustannusryhméansa naiden lisdksi muodostaa viela ns. Valma-koulutus.

Perusrahoituksen osuus mydnnettavasta rahoituksesta vuosina 2018 ja 2019 on 95 % ja suoritusrahoituksena mydnnetaan
5 % rahoituksesta. Suoritusrahoitukseen vaikuttavat suoritettujen tutkintojen ja tutkinnon osien maarat. Vuodesta 2020
lahtien mukaan tulee ns. vaikuttavuusrahoitus, jonka osuus tuolloin on 10 %. Perusrahoituksen osuus laskee 70 %:iin ja
suoritusrahoituksen osuus nousee 20 %:iin. Opetusministeri on esittényt, ettd ammatillisen koulutuksen rahoitusta
koskevaa lainsaadantda muutetaan siten, etté perusrahoituksen, suoritusrahoituksen ja vaikuttavuusrahoituksen osuudet
pidetaén vuoden 2020 tasolla. Perusrahoituksen osuus on siis jatkossakin 70 prosenttia, suoritusrahoituksen osuus 20
prosenttia ja vaikuttavuusrahoituksen osuus 10 prosenttia ammatillisen koulutuksen valtionosuusrahoituksesta.

Muutoksella parannetaan rahoituksen ennakoitavuutta ja varmistetaan, ettd malli huomioi oppivelvollisuuden
laajentamisen tavoitteet ja turvaa osaltaan myds aikuisvaestén mahdollisuudet kouluttautumiseen. Rahoitusta koskevat
muutokset opetus- ja kulttuuritoimen rahoitusta koskevaan lakiin tehdddn vuoden 2020 aikana ja ne koskisivat
ensimmaisen kerran varainhoitovuodelle 2021 mydnnettdvda rahoitusta. Asia etenee kevadan 2020 aikana
eduskuntakasittelyyn.

Perusrahoitusta voidaan korottaa harkinnanvaraisesti koulutuksen jarjestdjan toimintaan liittyvan erityisen syyn takia.
Erityiset syyt liittyvat padsaantoisesti toiminnan taloudellisiin edellytyksiin. Liséksi koulutuksen jarjestéjilla on mahdollisuus
hakea erikseen toiminnan kehittdmiseen nimettyjen painopistealueiden mukaisesti strategiarahoitusta.

Uuden rahoitusjarjestelmén myo6téa kuntayhtymén rahoituksen ennakoitavuus on heikentynyt. Riskind on epavarmuuden
lisdantyminen. Ammatilliseen koulutukseen osoitettava valtion rahoitus on talousarvioperustainen. Riskind ovat
mahdolliset ennakoimattomat muutokset ammatillisen koulutuksen valtion rahoituksessa. Liséksi rahoitus on muuttunut
suhteelliseksi rahoitukseksi, jossa rahoituksen maardan vaikuttavat myds muiden koulutuksen jarjestéjien suoritteet.
Riskina on, ettd SASKY koulutuskuntayhtymén rahoitus pienenee, mikéli opiskelijoiden suorittamien tutkintojen ja tutkinnon
osien maara, tydllistyminen ja jatko-opintoihin sijoittuminen kehittyy muita koulutuksen jarjestajia hitaammin. Uudessa
rahoitusjarjestelmassa painopiste on siirtynyt suorituksia ja koulutuksen vaikuttavuutta painottavaksi opiskeluun kaytetyn
ajan laskemisen sijasta.

Uudistetut jarjestamisluvat myds mahdollistavat nykyista suuremman kilpailun syntymisen. Riskina on, ettd markkinaosuus
koulutuksista vahenee.

Kestava talouskasvu nojaa paitsi tyollisyysasteen nostamiseen, myds tyén tuottavuuden vahvistumiseen.
Menestymisemme riippuu kyvystd hyddyntdd muutoksen tarjoamia mahdollisuuksia ja kehittdd olemassa olevia
vahvuuksiamme. Suomen on oltava maailman kéarjessé koulutuksessa.

Hyvinvoinnin perusta on my6s 2020-luvulla osaamisessa, tydssd ja yrittdjyydessd. Tydelamdn murroksessa
avainasemassa ovat vahvat perustaidot seké kyvyt ja valmiudet oppia uutta, paivittdd omaa osaamistaan koko elaman ja
tyburan ajan.
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Tyo- ja elinkeinoministerion asettama siltatydryhma on hyvéksynyt Pirkanmaan siltasopimuksen 23.1.2019 ja paivittanyt
sen 26.11.2019. Siltasopimuksessa molemmat osapuolet sitoutuvat mahdollisuuksien mukaan tunnistamaan ja ratkomaan
yhteistydssé alueen kasvun pullonkauloja, erityisesti osaavan tyévoiman saatavuutta.

Siltasopimuksissa on sovittu toimista, jotka vaikuttavat muun muassa tyévoiman saatavuuteen, osaamiseen ja
koulutukseen, tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoimintaan sekd alueen saavutettavuuteen ja tunnettuuden
kehittdmiseen. Sopimuksissa painotetaan lyhyen tahtédimen toimia vuosille 2019 - 2020, mutta mukana on myds pitemman
ajan kuluessa tuloksia tuottavia toimenpiteita.

Sopimusten toimenpiteille ei osoiteta erillisrahoitusta, mutta monia uusien siltamaakuntien toimia on jo tuettu esimerkiksi
erityisavustuksella osaajapulaan vastaamiseksi.

Pirkanmaan siltasopimuksen tavoitteena on nopeuttaa tyollistymistd, uudistaa osaamista, vauhdittaa investointeja ja
sujuvoittaa alueen logistista toimivuutta. Pirkanmaalla on haasteena tyévoiman yleinen saatavuus ja se, ettd tyévoiman
kysynta ja tarjonta eivat kohtaa. Siltasopimuksessa painotetaan alueen vienti- ja teknologiateollisuuden ajankohtaisiin
tarpeisiin vastaamista.

Julkisen talouden suunnitelmassa 2020 - 2023 on opetus- ja kulttuuriministerion paaluokan maararahataso kehyskaudella
keskimaarin 6,5 miljardia euroa vuodessa.

Lukiokoulutuksen uudistuksen toimeenpanoa jatketaan. Tavoitteena on lisatd lukiokoulutuksen vetovoimaa
yleissivistavana, korkeakouluihin jatko-opintokelpoisuuden antavana koulutusmuotona seka vahvistaa koulutuksen laatua
ja oppimistuloksia. Lukiolaisten tuki ja ohjaus vahvistuvat seké korkeakoulu- ja tydelaméayhteistyd ja kansainvalisyys
lisdantyvat. Edellisen kehyspaatoksen mukaisesti ylioppilastutkinnon uusimiskertojen lisdéntymisestd aiheutuviin
kustannuksiin varataan 0,75 miljoonaa euroa vuodelle 2020 ja lukiouudistuksen toimeenpanoon varataan vuodelle 2021
4 miljoonaa euroa ja vuodesta 2022 eteenpdin 8,53 miljoonaa euroa siséltden ylioppilastutkinnon uusimiskertojen
lisdkustannukset. Uudistuksessa tulisi painottaa myds kaksois- ja kolmoistutkintojen kehittamista. Yleissivistavan
koulutuksen osalta SASKY koulutuskuntayhtyma varautuu vahvemmin etenevaan lukioreformiin ja tdhén liittyen on valmis
vuoropuheluun jasenkuntiensa kanssa.

Vuoden 2018 alusta voimaan tulleen uudistuneen ammatillisen koulutuksen toimeenpanoa jatketaan kehyskaudella
aiempien paatdsten mukaisesti. Ammatillisen koulutuksen uudistaminen on jatkuva prosessi. Tulisi perustaa tyéryhma ja
kaynnistdd ammatillisen koulutuksen uudistuksen arviointi sek& korjata mahdollisimman nopealla aikataululla erityisesti
rahoituslainséadannossé ilmenevia epékohtia. Paineet koulutusmaarien lisédmiseen ovat selkeasti kasvussa, joten
ammatillisen koulutuksen resursseja tulisi lisaté ja osana uudistuneen ammatillisen koulutuksen toimeenpanoa palauttaa
rahoitus leikkauksia edeltavélle tasolle.

Turvapaikanhakijatilanteen edellyttdmaan opettajien perus- ja tdydennyskoulutukseen sek& osaamisen tunnistamis- ja
tunnustamispalvelujen kehittdmiseen panostetaan. Maahanmuuttajien henkista hyvinvointia, toimintakykya, yhteisollisyytta
ja kotouttamista tuetaan myds kulttuurin, liikunnan ja nuorisoty6n toimenpitein.

Uudessa hallitusohjelmassa todetaan, ettd tydllisyyden edistaminen edellyttdd vahvaa panostusta koulutukseen ja
osaamiseen. Muuttuvan tydeldman vaatimukset lisédvat oman osaamisen paivittdmisen ja jatkuvan oppimisen tarvetta
merkittavasti. Tybelaméan tarpeiden nopea muutos edellyttda koulutuksen jarjestdjilta nykyista suurempaa ketteryytta.
Koulutusta eniten tarvitsevat osallistuvat koulutukseen kuitenkin vahiten.

Hallitusohjelmassa on tavoitteiksi Osaamisen, sivistyksen ja innovaatioiden Suomessa asetettu seuraavat:

. Koulutus- ja osaamistaso nousevat kaikilla koulutusasteilla, oppimiserot kaventuvat ja koulutuksellinen
tasa-arvo lisdantyy

. Lapset ja nuoret voivat hyvin
. Koulutus rakentaa yhteiskunnallista tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta
. Suomi on kansainvalisesti houkutteleva paikka opiskella, tutkia ja investoida

Hallitus laatii vuoden 2020 loppuun mennessa osaamisen ja oppimisen tiekartan vuodelle 2030, jossa etsitdan yhteiset
pitk&n aikavéalin keinot Suomen koulutus- ja osaamistason nostamiseksi, koulutuksellisen tasa-arvon vahvistamiseksi ja
oppimiserojen kaventamiseksi. Hallitus ryhtyy sen pohjalta tarvittaviin toimenpiteisiin. Tarkastelu kohdistuu koko
koulutusjarjestelmaéan ja sen kehittdmiseen molemmilla kansalliskielilla. Tavoitteena on, ettd sivistys, koulutus ja
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osaaminen muodostavat yhteiskunnan perustan jatkossakin, vahvistavat tyollisyytta ja kestavaa kasvua seka tarjoavat
valineitd Suomen globaalin vaikuttamisen vahvistamiseen.

Taman lisdksi varmistetaan, ettd jokainen peruskoulun p&attava suorittaa toisen asteen koulutuksen. Toimenpiteind
vahvistetaan ohjausta ja opiskeluhuollon palveluita seka peruskoulun mahdollisuuksia tarjota jokaiselle riittavat valmiudet
suoriutua toisen asteen koulutuksesta. Korotetaan oppivelvollisuusikéd 18 ikédvuoteen. Rakennetaan oppivelvollisuuden
sisdan erilaisia opinto- ja tukimuotoja, jotka voidaan siséllyttdd toisen asteen tutkintoihin, esimerkiksi kymppiluokat,
kansanopistot, tydpajatoiminta, kuntoutus, valmentavat koulutukset. Osana oppivelvollisuutta kehitetddn toisen asteen
valmistavia koulutuksia ja nivelvaiheen ohjausta helpottamaan siirtymistda toisen asteen koulutukseen.
Oppivelvollisuustehtavaan  liittyvien  erilaisten  koulutusmuotojen  jarjestdjile  korvataan  tdysimaaraisesti
oppivelvollisuustehtavaan liittyvat kustannukset. Hallitusohjelmassa pidennyksen rahoittamiseen on kirjattu varattavaksi
107 miljoonaa euroa vuodessa siind vaiheessa, kun pidennys koskee kaikkia sen piiriin tulevia opiskelijoita. Uudistus
toteutuu tarvittavien valmistelujen jalkeen aikaisintaan syksysta 2021.

Vuoden 2020 aikana hallitus alkaa valmistella oppivelvollisuusian laajentamista ulottamalla sen kattavasti mm. toiselle
asteelle. Oppivelvollisuuden laajentaminen edellyttdéd toisen asteen koulutuksen maksuttomuutta. Hallitus toteuttaa
jatkuvan oppimisen uudistuksen kolmikantaisena yhteistydnd yhdessa koulutuksen jarjestgjien kanssa. Hallitusohjelma
velvoittaa opetus- ja kulttuuriministeridtd laatimaan yhdessa koulutuksen jarjestdjien kanssa mallin kokonaisten
koulupaivien toteuttamisesta. Tassa valmistelutydsséa SASKY koulutuskuntayhtyma haluaa olla vahvasti mukana.

Tavoitteena on myo6s toteuttaa parlamentaarinen jatkuvan oppimisen uudistus, jolla vastataan lapi elaman jatkuvaan
tarpeeseen kehittdd ja uudistaa omaa osaamista. Kokonaistarkastelussa otetaan huomioon koko koulutuspolun
koulutuksen tarjonnan ja rahoituksen, sosiaaliturvan, muutosturvan, tyéttdmyysturvan, omaehtoisen ja tyévoimapoliittisen
koulutuksen sekd osaamisen tunnistamisen niveltyminen uuteen jarjestelmaan. Jatkuvan oppimisen uudistus toteutetaan
kolmikantaisena yhteistyéna yhdessa koulutuksen jarjestdjien kanssa.

Tyon ohessa tapahtuvan opiskelun seka jatko- ja taydennyskoulutusten lisdédmiseksi arvioidaan opintovapaa- ja
aikuiskoulutustukea koskevan lainsdaddanndn uudistustarpeita. Elinikdisen oppimisen eteenpain vieminen vaatii selke asti
kokonaisvaltaisempaa néakemystad koulutusjarjestelman kehittdmisestd. Tama tulisi saada osaksi seuraavaa
hallitusohjelmaa. Koulutuksen saavutettavuus on keskeinen 2020-luvun haaste, mikd on huomioitava
rahoitusjarjestelmassa. SASKY koulutuskuntayhtyma haluaa olla vahvasti mukana vaikuttamassa tulevan maan
hallituksen koulutuspoliittisiin linjauksiin toisen asteen osalta.

Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalalle esitetdéan 6,8 miljardia euroa vuodelle 2020. Talousarvioehdotuksen toimilla
on tarkoitus nostaa suomalaisten osaamista, parantaa koulutuksen laatua sek& tasa-arvoa ja lasten sek& nuorten
hyvinvointia. Julkisen talouden suunnitelman kehyskaudella 2021 - 2023 opetus- ja kulttuuriministerion paaluokan
maararahataso on keskimé&arin noin 7,1 miljardia euroa vuodessa. Ehdotukset perustuvat Antti Rinteen/Sanna Marinin
hallituksen ohjelmassa sovittuihin asioihin seké aiempiin kehyspaéatoksiin.

Opetus- ja kulttuuriministerio esittda budjettiehdotuksessa yleissivistavaan koulutukseen ja varhaiskasvatukseen ensi
vuodelle 954 miljoonaa euroa, joka on 24 miljoonaa euroa enemméan kuin vuoden 2019 valtion talousarviossa.

Lukiokoulutuksen rahoituksen vahvistamiseksi opetus- ja kulttuuriministerio esittdd opiskelijakohtaisiin yksikkéhintoihin
yhteensé 18 miljoonan euron lisaysta, josta 7,5 miljoonaa euroa on valtion rahoitusosuutta.

Ammatilliseen koulutukseen opetus- ja kulttuuriministerio esittdd varattavaksi 1,021 miljardia euroa. Lisdysta
edellisvuoteen on 180 miljoonaa euroa ja siitd 100 miljoonaa euroa kaytetaan rahoitustason korjaamiseen. Ammatillisen
koulutuksen uudistuksen toimeenpanoa jatketaan ja sité tuetaan tukiohjelmalla, mihin esitetaén varattavaksi 35 miljoonaa
euroa. Tybpaikkaohjaajien koulutuksen lisddmiseen ja kehittdmiseen ehdotetaan 2,5 miljoonaa euroa ja urheilijoiden
ammatillisen koulutuksen tukemiseen 0,5 miljoonaa euroa.

Hallitusohjelman mukaan toisen asteen koulutuksessa havaittuihin laatuongelmiin tulee puuttua valittdmasti.
Ammatillisessa koulutuksessa tulee ottaa huomioon erityisesti opetus- ja ohjausresurssien riittdvyys muuttuneisiin
vaatimuksiin nahden. Tavoitteena on vahvistaa edellytyksia kokonaisten opiskelupdivien ja -viikkojen toteutumiselle
hyddyntden myods tybpaikalla jarjestettdavaa koulutusta. Tama edellyttdad hallitusohjelman mukaan opetushenkilstdn
maaran lisdamista. Jotta ammatillisella koulutuksella voitaisiin tarjota jatkossakin erityisesti perusopetuksen paatténeille
seka muille vailla tutkintoa tai riittdvad perusosaamista ja -taitoja oleville hyvéat valmiudet tyollistymiselle ja jatko-opintoihin
sijoittumiselle, on opettajien ja ohjaajien maaréé voitava lisatd nopeasti ja suunnitelmallisesti. Tarkoitukseen on varattu
vuoden 2020 talousarvioesityksessa 80 miljoonaa euroa kertaluonteisena tulevaisuusinvestointina. Liséksi vuoden 2019
toisessa lisatalousarviossa ammatillisen koulutuksen opettajien ja ohjaajien lisddmiseen osoitettiin 20 miljoonan euron
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lishmé&araraha. Opetus- ja ohjausresurssien lisddmiseen mydhemmin hallituskaudella kohdennettavasta lisdrahoituksesta
ei ole viela tehty paatdksia. Hallitus on kuitenkin sopinut 17.9.2019 paattadessaan julkisen talouden suunnitelmasta vuosille
2021 - 2023, ettd ammatillisen koulutuksen rahoitusta lisatdan hallitusohjelman mukaisesti hallituksen paattaessa
seuraavan kerran tulevaisuusinvestoinneista.

Opiskelijavuosien liséayksiin ammatillisessa koulutuksessa varaudutaan yhteensa 21,3 miljoonalla eurolla. Opiskelijavuosia
ehdotetaan lisattavaksi 2 700, jotta voidaan varautua lahihoitajien tarpeeseen, vastata osaajapulaan, edistda jatkuvaa
oppimista ja tdydentdd perustaitojen varassa olevien osaamista. Aiemman julkisen talouden suunnitelman mukainen
nuorisotyéttdomyysmaararaha paattyy asteittain ja vahentaa samalla opiskelijavuosia viidellasadalla vuonna 2020.

Opintotukeen ehdotetaan 624,3 miljoona euroa, joka on noin 37 miljoona euroa enemman kuin edellisvuoden
talousarviossa. Hallitusohjelman mukaisesti opintorahan huoltajakorotusta korotetaan 25 eurolla vuoden 2020 alusta.
Opintorahan méara sidotaan kansanelékeindeksiin elokuusta 2020.

Taiteen perusopetuksen alueellisten ja taiteenalojen valisten erojen tasaamiseksi ehdotetaan 2 miljoonan euron lisaysta
valtionosuuteen. Lastenkulttuurin tukemiseen ehdotetaan yhteensa 8 miljoonaa euroa vuosille 2020 - 2023.

Valtionosuuksiin ja korkeakoulujen perusrahoitukseen tehdaan indeksikorotukset téysimaardisenad kustannustason
muutoksen perusteella.

Opetus- ja kulttuuriministerion ammatillisen koulutuksen jarjestéjarakenteen kehittdmisohjelman puitteissa ammatillisen
koulutuksen jarjestdjia kannustetaan vapaaehtoisiin  yhdistymisiin  yllapitajaneutraliteetti huomioon ottaen.
Koulutuskuntayhtymé& on valmis jatkossakin toimimaan aktiivisesti jarjestéjaverkon kokoamisen suhteen ja tarvittaessa
valmis neuvottelemaan muiden koulutuksen jarjestéjien kanssa yhteistyon tiivistdmisesta.

Alkuvuodesta 2020 havaittiin Kiinassa Wuhanin maakunnassa uusi virus. Uuden koronaviruksen aiheuttamaa tautia
kutsutaan nimella COVID-19. Kiinasta alkanut virus on levinnyt globaaliksi pandemiaksi, jonka kokonaisvaikutuksia SASKY
koulutuskuntayhtymén vuoden 2020 toimintaan on mahdoton tassé vaiheessa analysoida.

SASKY koulutuskuntayhtyman johtoryhman yhteisen paatdksen mukaisesti kuntayhtymajohtaja teki viranhaltijapaatoksen
etédopetukseen siirtymisestd 17.3.2020 alkaen. Ensimmaisten kahdeksan paivan kokemusten perusteella olemme
pystyneet osoittamaan etdopetuksemme toimivan. Yleissivistavan koulutuksen osalta palaute on ollut myoénteista ja
opintokokonaisuudet etenevat suunnitellun mukaisesti.

Ammatillisen koulutuksen osalta olemme erityisesti kiinnittdéneet huomioita kevaalla 2020 ammattiin valmistuvien
opiskelijoiden tukemiseen. Ammatillisen koulutuksen osalta nousee haasteeksi opiskelijavuosien riittava kertyminen, jos
oppilaitokset toimivat koko kevaan toukokuun loppuun saakka etdopetuksessa.

Oppisopimusopiskelijoiden osalta, jotka padsaéntoisesti opiskelevat tydsuhteessa, nousee haasteeksi koronakriisin
pitkittymisen myo6ta mahdolliset yritysten irtisanomiset, lomauttamiset ja jopa konkurssiin ajautumiset. Rahallista vaikutusta
tahan kokonaisuuteen on vieléa tdssa vaiheessa mahdotonta tarkasti analysoida.

SASKY koulutuskuntayhtyman lahivuosien tilikausien tulokset ja vahva tase antavat kuitenkin taloudellista selkarankaa
koronakriisista selviamiseksi. Suurimmalla osalla koulutuksen jarjestéjia ei ole yhtd hyvaa lahtétilannetta ottaa vastaan
taysin ennakoimaton pandemia ja sen tuomat haasteet

Léhteet: Julkisen talouden suunnitelma vuosille 2020—2023
P&aaministeri Rinteen/Marinin hallitusohjelma 2019
Opetus- ja kulttuuriministerion ehdotus vuoden 2020 talousarvioon
Pirkanmaan siltasopimus
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1.2 Selonteko sisaisen valvonnan jarjestamisesta

Saanndsten, maaraysten ja paatésten noudattaminen

Kuntayhtymahallituksen ja tulosalueiden ndkemyksen mukaan kuntayhtyman toiminnassa on noudatettu toimintaan liittyvia
maarayksia ja saannoksia sekd hyvaa hallintotapaa. Myodskaan eri tasoilla tehtyjen paatdsten ja madraysten
noudattamisessa ei ole havaittu olennaisia puutteita.

Kuntayhtyman saannoét ja maaraykset ovat henkildston nahtavissa Intrassa, verkkoasemilla, nettisivuilla tai toimipisteissa.
Niitd on kasitelty tulosalueiden sisdisissa kokouksissa ja tarvittaessa tiedotettu sahkopostilla. Esimiehet seuraavat ja
valvovat toimintaohjeistuksen toimeenpanoa. Jos puutteita on havaittu, korjaavista toimenpiteista on sovittu.

Ammatillisen koulutuksen henkildstéé on edelleen perehdytetty muuttuneen lainsdddannén mukaiseen toimintaan, esim.
opiskelijoiden henkilékohtaisen kehittamissuunnitelman laadintaan ja erilaisiin yhteisiin ohjeistuksiin.

Tulosalueen tai viranhaltijan toimintaan on kohdistunut valitus, korvausvaatimus, syytteeseen asettaminen tai muu
oikeusseuraamus tilikauden aikana seuraavissa asioissa:

Hallinto-oikeus on hylannyt Huittisten ammatti- ja yrittdjaopiston opetushenkildéstén lomautukseen liittyneen valituksen
syyskuussa 2019. Korkein hallinto-oikeuden on antanut kesdkuussa 2019 paatéksen Luoteis-Pirkanmaan oppilaitosten
opettajan valitukseen viranhaltijan lomauttamisesta. Valitus on hylatty.

Eduskunnan oikeusasiamies ei edellyttéanyt koulutuskuntayhtyméan yhdeltd opetusyksikdlta toimenpiteita koejarjestelyihin
liittyneen selvityspyynndn osata. Aluehallintovirasto muistutti koulutuskuntayhtymén yhta opetusyksikkda huolellisuudesta
todistusasioissa. Saman yksikén opetustoiminnasta tehty kantelu on eduskunnan oikeusasiamiehen kasittelyssa.

Hameenlinnan hallinto-oikeus on antanut 15.10.2019 p&aatoksen koskien SASKY koulutuskuntayhtyméan yhtymakokouksen
paatosta erokorvauksen maarasta Nokian kaupungille sen erotessa koulutuskuntayhtymasté. Hallinto-oikeus paatti, etta
koulutuskuntayhtymén tulee palauttaa Nokian kaupungille sen osuus peruspddomasta eli yhteensa 356.045,30 euroa.
Yhtymahallitus on 14.11.2019 kokouksessaan péattéanyt hakea Korkeimmalta hallinto-oikeudelta muutosta Hdmeenlinnan
hallinto-oikeuden antamaan paatokseen.

Muita virallisia valituksia, korvausvaatimuksia, syytteeseen asettamisia tai muita oikeusseuraamuksia ei ole vuoden 2019
aikana tullut.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kayton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin pétevyys ja luotettavuus

Tavoitteiden toteutuminen kay ilmi tilinpd&toksen toteutumisvertailussa. Myds varojen kaytdn seuranta seka
tuloksellisuuden toteutumisen seuranta selvidavat tilinpdatdsraporteista. Saskyn Ikaalisten IDEA-kampuksen
uudisrakennuksen rakennusinvestointi ylitti talousarviomaararahan vuoden 2019 osalta. Investointiméaararahojen
suunnitteluun, budjetointiin ja riittdvyyden seurantaan kiinnitetd&n jatkossa tarkempaa huomiota.

Ammatillisen koulutuksen opiskelijavuosien seuranta ja ennakointi on ollut viel& haasteellista vuoden 2019 aikana.
Opiskelijavuositavoitetta ei saavutettu.

Lukion yksikkohintarahoituksen perustana oleva opiskelijamaara arvioitiin talousarvion laadinnan yhteydessa jonkin verran
liian suureksi. Yleissivistavan koulutuksen tulosalueen osalta ei saavutettu talousarviossa sitovaksi erdksi maarattya
toimintakatetavoitetta.

Riskienhallinnan jarjestdminen

Riskienhallintaan otettiin kayttdén séhkoinen jarjestelma, joka tehostaa riskien kartoitusta ja hallintaa. Samalla eri osa-
alueiden, toiminnan, tietojenhallinnan seka tydturvallisuuden, kartoituksissa esille nousseiden riskien hallinta muodostaa
yhden kokonaisuuden.

Riskikartoitukset on tehty vuosittain ja ké&sitelty riskienhallinnan johtoryhmén kokouksessa. Riskiluokitukseltaan
kohtalaisille ja merkittaville riskeille on laadittu riskikortit. Suurimmat kuntayhtymétasoiset riskit ovat:

1) Rahoitusjarjestelman eri osatekij6itéd ei pystytd ennakoimaan riittdvan aikaisessa vaiheessa, jolloin talouden
seuranta vaikeutuu ja tulorahoitus mahdollisesti putoaa.
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2) Opiskelijamaaran pienentyminen. lkéluokat pienenevat tai koulutusala ei houkuttele opiskelijoita. Rahoituksen
pieneminen.

3) Opiskelijoita ei valmistu aloille, joita tydelama tarvitsee. Seudullinen ja valtakunnallinen vetovoimaisuus seka
ikéluokkien pieneneminen.

4) Suhdanteet muuttuvat ja matalasuhdanteessa oppisopimusten tekeminen vaikeutuu.

Riskienhallinnan toimenpiteet on otettu mahdollisimman hyvin huomioon toiminnassa ja sen kehittdmisessa.

Ammatillisen koulutuksen opiskelijahallinnon puolella Opetushallituksen ohjeistuksien muutoksien ja uusien tiedonsiirtojen
(eHOKS) kireat aikataulut ovat olleet haasteellisia henkiléstén perehdytyksen kannalta. Opiskelijavuosilaskennan
virheellisyyksia on saatu korjattua valvomalla keskitetysti virheellisia siirtoja. Opiskelijahallinnon suunnitteluun on lisatty
henkilostoresurssia syksylla 2019.

Lukiotoiminnan keskeinen strateginen riski yksikkdhintarahoitus, jonka heikentyminen (opiskelijamaarien kehittyminen) on
jatkuvan tarkastelun alla. Pidemmén aikavalin ratkaisua haetaan lukioiden erikoistumisella.

Tyon riskien kartoitus tehty 100 % séhkdiseen jarjestelmaan. Oppilaitosturvallisuudesta jarjestetdén koulutus maaliskuussa
2020. Yleissivistavan yksikon (musiikkiopisto ja Petdja-opisto) sisdilmaongelmien ratkaisemiseksi on suunnitelmat tehty.

Riskien hallinta on ajantasaista eika riskien hallinnassa ole havaittu puutteita.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Omaisuuden hankinnassa ja kilpailutuksessa noudatetaan lakia julkisista hankinnoista seka kuntayhtyméan omia ohjeita,
kuten hankintaohje ja talousarvion taytantéonpano-ohje, jossa on maaritelty hankintavaltuudet.

Pysyviin vastaaviin kuuluvan kiintedn omaisuuden myynnista paattad yhtymahallitus ja muiden pysyvien vastaavien osalta
hallinto- ja talousjohtaja. Irtaimen omaisuuden myynnistd paattavat tulosyksikdiden johtajat. Omaisuuden luovutuksen
valvontaa on suoritettu esimiesten toimesta.

Rakennerahastohankkeita koskee ns. pysyvyyssaantd, jonka mukaan hankkeessa hankitut koneet ja laitteet on
sdilytettava vahintaan viiden vuoden ajan hankkeen paattymisen jalkeen. Hankkeissa hankittu omaisuus merkitdan EU-
tarroin, jotta vélineet on helpompi jaljittaé viela myéhemminkin. Vaihtoehtoisesti voidaan EU-varoin rakennettu tila merkita
tietokyltein. Tietokoneet ja vastaavat laitteet ovat niissa olevan sarjanumeron perusteella identifioitavissa.

Vuoden aikana on ollut yksi tapaus, jossa tydntekija ylitti hankintarajansa kayttotalouden hankinnassa. Asia selvitettiin
esimiehen ja johdon kanssa asiaan kuuluvalla tavalla. Omaisuuden hankinnassa, luovutuksessa ja hoidossa ei ole havaittu
muita puutteita eik& vaarinkaytoksia.

Sopimustoiminta

Sopimusten allekirjoittamisoikeudet on maaritelty kuntayhtyméan hallintosddnndssé. Sopimustoiminnan osalta ei ole
tiedossa mitdan negatiivisia seuraamuksia.

Dynasty-jarjestelman kayttva sopimusten hallintaan on tehostettu ja henkiléstoa on perehdytetty. Lukion sopimushallintaa
on edelleen kehitetty kuluneen talousarviovuoden aikana. Opiskelijoita koskevat sopimukset, esim. koulutus- ja
oppisopimukset, tehdaan opiskelijahallinto-ohjelman kautta.

Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta

Kuntayhtymésséa ei ole erillistd sisdisen tarkastuksen toimintoa. Sisdinen valvonta on toteutettu osana normaaleja
kuntayhtyméan johtamistoimintoja ja henkildstd voi tuoda esiin havaitsemiaan epékohtia. Valvonnassa ei ole tullut ilmi
vaarinkaytoksia.

Sisdisen valvonnan jariskienhallinnan kehittdminen

Kuntayhtyméan hallitus, johto ja esimiehet seuraavat riskienhallinnan ja sisdinen valvonnan sekd hyvan johtamis- ja
hallintotavan toteutumista. Henkildstén saatavilla on intranetissa perehdytysmateriaali sisaisestd valvonnasta ja
riskienhallinnasta. Toiminta on osa jokaisen tyota. Liséksi tilinpdatosten yhteydessé yhtymahallitus, kuntayhtymén johto
seka henkildstd vastaavat riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan kyselyyn, jonka tuloksia kaytetaan kehittdmiskohteiden
valinnassa.
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Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kyselyn vastausaktiivisuus on hieman noussut. Reilu kolmannes henkildstésta
vastasi kyselyyn. Lisatietona kaytettiin syksyn henkilostokyselyn tuloksia soveltuvin osin. Kaikkien kyselyssé arvioitujen
alueiden keskiarvo oli edellista kyselya korkeampi, joka kertoo toiminnan kehittymisesta haluttuun suuntaan. Henkiléston
kokemuksen mukaan eniten parannettavaa oli kehityskeskusteluiden (laadullisessa) toteutuksessa ja fyysisiin
uhkatilanteisiin varautumisessa.

Opiskelijavuosien kirjauksien ajantasaisuuteen kiinnitettiin erityistd huomiota. Tietovarannon kayttdonottoa on valmisteltu
paastdksemme ajantasaisempaan tietoon johtamisen avuksi.

Yleissivistavan tulosalueen yhdeksi kehittdmiskohteeksi on valittu henkildston aktivointi riskienhallintatyéhon ja erityisesti
ratkaisuehdotusten ideointiin.

Meneillaan oleva tiedonohjaussuunnitelman laadinta on kehittanyt koko organisaation asiantuntemusta tiedon hallinnan ja
arkistoinnin osalta. Suunnitelman tekeminen jatkuu.
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1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelmassa.

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT 2019 2018
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 40 151 40 100
Valmistevarastojen muutos 43 22
Valmistus omaan kayttéon 0
Toimintakulut -34 995 -35 564
Toimintakate 5199 4558
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 0
Muut rahoitustuotot 12 15
Korkokulut -69 -82
Muut rahoituskulut -12 -32
Vuosikate 5129 4 460
Poistot ja anonalentumiset -2 413 -2 372
Tilikauden tulos 2716 2088
Tilinp&atossiirrot -2 070 -1 693
Tilikauden ylijadma (alijadma) 645 394

Tuloslaskelman tunnusluvut:

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista 114,9 112,8
Vuosikate prosenttia poistoista 212,5 188,0

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus. Kuntayhtymassa toimintakatteen on oltava ylijgdmainen, koska
verorahoitusta ei ole.

Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan tunnusluvulla, joka lasketaan kaavasta:

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut — Valmistus omaan kaytt6on)

Tunnusluku osoittaa, paljonko toiminnan kuluista saadaan katetuksi palvelusuoritteiden myynti- ja maksutuotoilla sek&a
muilla varsinaisen toiminnan tuotoilla.

Vuosikate on se osa tulorahoituksesta, mika jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainojen lyhennyksiin.
Vuosikatteen ja poistojen vertailussa kaytetaan tunnuslukua, joka lasketaan kaavasta:

Vuosikate prosenttia poistoista
=100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kuntayhtymén tulorahoituksen olevan riittava. Oletusta voidaan kuitenkin
pitdad patevana vain, mikali poistot ja arvonalentumiset vastaavat keskimadraista vuotuista investointitasoa pitkalla
aikavalilla.
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1.3.2 Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siité laskettavien tunnuslukujen avulla.

RAHOITUSLASKELMA 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018
1000 € 1000 €

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 5129 4 460

Tulorahoituksen korjauserat -27 5102 337 4797
Investointien rahavirta

Investointimenot -4 747 -2 037

Rahoitusosuudet investointimenoihin 83

Pysyien vastaavien hyddykk luov.tulot 83 415

Investointien myyntivoitot/-tappiot 27 -4 555 -337 -1 959

Toiminnan ja investointien rahavirta 547 2838

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisays -25 -5
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen vahennys -300 -1 946
Oman pddoman muutokset 675 2015
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja

padomien muutokset 8 9

Vaihto-omaisuuden muutos -38 16

Saamisten muutos -65 296

Korottomien velkojen muutos 1752 1657 55 375
Rahoituksen rahavirta 2008 440
Rahavarojen muutos 2555 3278
Rahavarojen muutos 2555 3278

Kassavarat 31.12. 15059 12 504

Kassavarat1.1. 12 504 9227
TUNNUSLUVUT:
Toiminnan ja investointien rahavirran kertym& 5vteur 7 431 6622
Investointien tulorahoitus % 110,0 219,0
Laskennallinen lainanhoitokate 15,2 11,6
Lainanhoitokate 14,1 2,2
Kassan riittawys (pv) 137 115

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5v
Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertymén avulla voidaan
seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyméa
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viimeksi paattyneena tilinpdatdsvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua
pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus %
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu
tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettynd sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mikd on jaanyt rahoitettavaksi
paaomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyédykkeiden myynnilla, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Laskennallinen lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Laskennallinen lainanhoitokate kertoo kuntayhtyméan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pddoman korkojen ja
lyhennysten maksuun. Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen korolliset lainat kahdeksalla, mika
kuvaa oletettua jéljell& olevaa laina-aikaa. Tulorahoitus riitté& lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi.
Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan pAdoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan omaisuutta tai
vahentamaan rahavaroja.

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kuntayhtymén tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten maksuun.
Tulorahoitus riittdé lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan
vieraan pddoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan omaisuutta tai vahentdmé&an rahavaroja.

Kassan riittéavyys (pv)
=365 pv * Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kuntayhtyméan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko péivéan kassasta
maksut voidaan kattaa kuntayhtyman rahavaroilla.
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1.4 Rahoitusasemaja sen muutokset

Kuntayhtyman rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siitd laskettavien tunnuslukujen avulla. Rahoitusasemassa
tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, padoman lisdykset ja palautukset kayvat ilmi rahoituslaskelmasta.

VASTAAVAA 31.12.2019 31.12.2018
1000 € 1000 €

A PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyodykkeet

1. Aineettomat oikeudet 20
20
I Aineelliset hyddykkeet
1. Maa- ja vesialueet 675 568
1. Kiinteistojen liittymismaksut 356 353
2.  Rakennukset 28 329 29 791
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 1495 1487
4. Koneet ja kalusto 1103 964
6. Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset hankinnat 4283 846
36 240 34 009
Il Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet 938 1 020
4. Muut saamiset 49 24
986 1044
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 37 246 35053

B Toimeksiantojen varat
2. Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 52 49

TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA 52 49

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus

1. Aineet ja tarnikkeet 1 7
2. Keskeneréiset tuotteet 510 467
512 474
I Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset 328 272
2. Lainasaamiset 1
3. Muut saamiset 491 523
4. Siirtosaamiset 361 321
1181 1116
Il Rahoitusarvopaperit
4.  Muut arvopaperit 2 000
2 000
IV Rahat ja pankkisaamiset 13 059 12 504
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 16 752 14 095

VASTAAVAA YHTEENSA 54 051 49 196
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VASTATTAVAA 31.12.2019 31.12.2018
A  OMA PAAOMA
| Peruspaaoma 26 244 25619
Il Muut omat rahastot 185 135
IV Edellisten tilikausien ylijaama (alijagdma) 7507 7113
V  Tilikauden ylijaama (alijagama) 645 394
34 582 33261
B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
1. Poistoero 5122 5402
2. Vapaaehtoiset varaukset 5270 2920
10 392 8322
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
2. Lahjoitusrahastojen paaomat 52 49
3. Muut toimeksiantojen padgomat 163 155
215 204
E VIERAS PAAOMA
| Pitkaaikainen
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1883 2183
7.  Muut velat 16 26
Il Lyhytaikainen
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 300 300
5. Saadut ennakot 162 164
6. Ostowelat 2365 1493
7. Muut velat 391 367
8. Siirtowelat 3745 2875
8 862 7410
VASTATTAVAA YHTEENSA 54 051 49 196
TUNNUSLUVUT:
Omavaraisuusaste % 83,5 84,8
Suhteellinen velkaantuneisuus % 21,7 18,1
Kertynyt yli-/alijaama, tuh. € 8 153 7507
Lainakanta 31.12., tuh. € 2183 2483
Lainat ja vastuut 31.12., tuh. € 4283 4226

Omavaraisuusaste %

=100 * (Oma p&édoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padoma — Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa kuntayhtyman vakavaraisuutta, alijagdman sietokykya ja sen kykya selviytyd sitoumuksista
pitkalla tahtaimelld. Hyvana tavoitetasona voidaan pitdd 70 % omavaraisuutta. Alle 50 % omavaraisuusaste merkitsee jo

merkittavan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus %

=100 * (Vieras padoma — Saadut ennakot) / Toimintatuotot

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka paljon kuntayhtyman toimintatuotoista tarvittaisiin vieraan paaoman
takaisinmaksuun. Mitd pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kuntayhtymalla

on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.
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Kertynyt yli-/alijadma t eur on edellisten kausien yli-/alijadman ja tilikauden yli-/alijadd@man summa

Lainakanta (korollinen vieras padoma) 31.12 t eur
=Vieras padaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainat ja vastuut 31.12 t eur
= Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat+ Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut
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1.5 Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisaltavat vain ulkoiset tulot,
menot ja rahoitustapahtumat.

Kokonaistulo ja -meno késitteet kattavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot seka
rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kayton.

TULOT t€ %
Toiminta
Toimintatuotot 40 194 97,9
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot 12 0,0

Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat

- pysyvien vastaavien luowutusvoitot -27 -0,1
Investoinnit

Rahoitusosuudet investointeihin 83 0,2

Pyswien vastaavien luowutustulot 110 0,3

Rahoitustoiminta
Pitkaaikaisten lainojen lisays

Oman padoman lisaykset 675 1,6
Kokonaistulot yhteensa 41 047 100,0
MENOT t€ %
Toiminta

Toimintakulut 34 995 87,2

-valmistus omaan kayttoon 0 0,0

Korkokulut 69 0,2

Muut rahoituskulut 12 0,0

Satunnaiset kulut

Tulorahoituksen korjauserét

- pysyien vastaavien luovutustappiot
Investoinnit

Kayttbomaisuusinvestoinnit 4747 11,8
Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten lisays 25 0,1
Pitkadaikaisten lainojen vahennys 300 0,7
Kokonaismenot yhteensa 40 149 100,0
Tasmaytys:
Kokonaistulot 41 047
Kokonaismenot 40 149
Erotus 898
Rahavarojen muutos 2 555
Muut maksuvalmiuden muutokset 1657
Erotus 898

Yhteensa 0,00
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1.6 Konsernin toiminta ja talous

1.6.1 Konsernirakenne

Konserni on taloudellinen kokonaisuus, jonka muodostavat kuntayhtymé& (emoyhteisd) sekd ne juridisesti itsendiset
yhteisét, joissa kuntayhtymélla yksin tai yhdessd muiden konserniin kuuluvien yhteiséjen kanssa on maaraysvalta
(tytéryhteisot). Maardadmisvaltasuhde voi perustua myo6s siihen, ettd tytaryhteisdilla yksin tai yhdessd muiden
tytaryhteis6jen kanssa on maaraysvalta toisessa yhteis0ssa.

Konsernitilinpaatoksen tavoitteena on selvittdd ne varat, velat ja vastuut, joihin kuntayhtymalld on omistajuuteen tai
sopimukseen perustuvaa maaraysvaltaa, velvoitteita tai vastuita.

SASKY koulutuskuntayhtymall& oli vuoden 2019 lopussa yksi tytaryhtio, Aiko Academy Oy, joka on aloittanut toimintansa
joulukuussa 2014. Tytaryhtididen yhdistely konsernitaseeseen tapahtuu omistusosuuden mukaisesti.

Osakkuusyhteisdissa kuntayhtymalla on merkittava (20 - 50 %) omistusosuus, mutta ei maaraamisvaltaa.
Osakkuusyhteisdista konsernitilinpaatokseen yhdistellaan paattyneen ja edellisten tilikausien yli- ja alijagdma. SASKY
koulutuskuntayhtyméan konsernitilinpaatdkseen on talla tavalla yhdistelty Kiinteisté Oy Kuntomaki.

SASKY koulutuskuntayhtyma

TYTARYHTEISOT KONSERNIIN KUULUMATTOMAT

Ulkoinen juridinen konserni Kuntayhtyman palveluita tuottavat yhteisot]

|— AikoAcademy Oy OSAKKUUSYHTEISOT

- Kiinteisté Oy Kuntomaki

YHDISTELMA KONSERNITILINPAATOKSEEN SISALTYVISTA YHTEISOISTA

Yhdistelty konsemitilinpaatokseen
Yhdistelty (kpl) |Ei yhdistelty (kpl)

Tytdryhteisot
Muut yhtiot 1

Osakkuusyhteisot 1
Yhteensa
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1.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

SASKY koulutuskuntayhtymalle on hyvaksytty konserniohje vuonna 2015, jota on paivitetty vuonna 2017.
Konserniohjauksen ja -valvonnan toteuttamista sdatelee kuntayhtyméssa lisksi kuntalaki, perussopimus, hallintosééantd
seka naita taydentava ohjeistus, mm. Sisaisen valvonnan seka hyvan johtamis- ja hallintotavan ohje.

Aiko Academy Oy on SASKY koulutuskuntayhtyman tytéryhtio, josta omistusosuus on 66,67 %. Yhtion kahdeksasta
hallituspaikasta kuntayhtymalla on kaytéssaan nelja. Liséksi puheenjohtajana toimii kuntayhtymén edustaja.

Kiinteistdé Oy Kuntoméesta omistusosuus on 33,3 % ja yhtion kolmesta hallituspaikasta kuntayhtymalléa on kaytéssaan yksi.
Hallituksen jaseneksi on valittu SASKY koulutuskuntayhtymén kuntayhtyméjohtaja.

1.6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Aiko Academy Oy

Aiko Academy Oy on valtakunnallinen koulutus-, asiantuntija- ja konsulttipalveluita tuottava organisaatio. Ydinajatuksena
on asiakaslahtéisyys tuottaen aina lisdarvoa asiakkaille. Yhtid tunnetaan osaavana, uudistuskeskeisend ja luotettavana
kumppanina. Luottamus, laatu ja luovuus ohjaavat kaikkea toimintaa.

SASKY koulutuskuntayhtymé& omistaa 66,67 % yhtion osakkeista ja silla on myds méaraysvalta yhtidssa. Muut omistajat
ovat Lassila & Tikanoja Qyj, Pihlajalinna Terveys Oy seka Eezy Henkilostdpalvelut Oy (ent. Smile Education Oy). Vuoden
2018 alusta yhtitssa on aloittanut téysiaikainen toimitusjohtaja.

Vuoden 2019 aikana Aiko Academy Oy:ssa onnistuttiin kehittdm&an uusia palveluita asiakaslahtéisesti. Asiakaslahtoisyys
ja lisdarvon tuottaminen olivat keskeisia uudistuksia. Koulutuksien palautteissa onnistuttiin padsemaén hyvélle tasolle.

Kilpailutilanne koulutusmarkkinoilla on ollut haasteellinen, mutta Aiko Academy Oy on onnistunut kasvattamaan
toimintavolyymia edellisesta vuodesta. Yhtion kehittdminen, toiminnan vakiinnuttaminen ja volyymin kasvattaminen ovat
vuonna 2019 rasittaneet yhtion taloutta. Yhtion tappion keskeisimpéana tekijana on ollut alhaisempi opiskelijamaara
suhteessa budjetoituihin m&aériin. Muita syitd ovat olleet mm. Rekry-koulutuksissa olleiden opiskelijoiden opintojen
keskeytys ja arvioitua suuremmat hallintokulut sek& kustannusten taso suhteessa liikevaihtoon.

Aiko Academy Oy:n toimintaa kehitettiin ja tehostettiin edelleen, minka vaikutukset nékyivat jo vuonna 2019. Keskeisen&a
kehityskohteina ovat vuonna 2020 talouden reaaliaikaisuuden saavuttaminen ja talouden parempi ennustaminen.
Koulutuksien ja palveluiden kannattavuuden parantaminen on ollut keskeisen&a kehityskohteena vuonna 2019, jossa
onnistuttiin jo melko hyvin.

Kiinteistd Oy Kuntomaki

Kiinteistbosakeyhtié Kuntoméaen tilanne on toiminnallisesti ja taloudellisesti vakaalla pohjalla. Paaséaéantdisesti kaikki
kiinteistoyhtion tilat ovat olleet vuokrattuna. Aiko Academy Oy irtisanoi vuokrasopimuksensa ns. paatalosta sek& Hoikan
Helmen saunarakennuksen osalta, mutta kiinteistbosakeyhtid on saanut vuokrattua kyseiset tilat edelleen Partnos Oy:lle
sekéa Pihlajalinna Terveys Oy:lle.

Kiinteistéosakeyhtié Kuntoméaen vuoden 2019 isoin uudistus oli Pihlajalinna Terveys Oy:n vastaanottokeskustoiminnan
loppuminen Voimarinteella. Tamé&n seurauksena Heikintalo, Riippilé ja Kangastus ovat jaédneet vuokraamattomiksi vuoden
2020 osalta. Kiinteistéosakeyhtié on pyrkinyt Idytamaan vuokralaisia kyseisille kiinteistdille, mutta talla hetkella siina ei ole
vield onnistuttu. Kiinteistdosakeyhtio pohtii myés yhtena vaihtoehtona kyseisten kiinteistdjen purkamista. Asiasta tehdaén
paatds kevaan 2020 aikana.
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1.6.4 Arvio konsernin todennékoisesta tulevasta kehityksesta

Aiko Academy Oy

Aiko Academy Oy:ssa koulutus- ja asiantuntijapalveluiden maara tulee kasvamaan vuonna 2020. Vuonna 2020 - 2021
yrityksen toimintaedellytykset paranevat merkittavasti, kun osakeyhtién volyymia onnistutaan kasvattamaan, toimintaa
vakiinnuttamaan sekd oman ammattitaitoisen henkildstdn vahvistaminen jatkuu edelleen. Keskeisena tavoitteena on
edelleen tiivistaa yhteistydta Aiko Academy Oy:n omistajien kanssa.

Yhtié vahvistaa aktiivisesti markkinointia kaikissa eri kanavissa seka rakentaa omasta brandistd menestystekijaa. Lisaksi
yhtid keskittyy luotettavien kumppanuusverkostojen rakentamiseen tuottaen loppuasiakkaalle aina lisdarvoa. Yhtion
kokonaisvaltainen toiminnan tehostaminen jatkuu edelleen vuonna 2020. Keskeisena tavoitteena on volyymin
kasvattaminen kannattavalla tavalla.

Keskeisena tavoitteena on kehittda ja tuottaa valtakunnallisesti laadukkaita asiantuntijapalveluita asiakkaille.

Yhtidn laajentuminen ja toiminnan kasvaminen tuovat mukanaan toiminnalliset ja laadulliset riskit. Markkinoilla on kova
kilpailu, joka heikentdd koulutusten kannattavuutta. Erityisend haasteena on alihankintapalveluiden kayttdé mahdollisesti
suuressa mittakaavassa, mikd sy® edelleen koulutusten kannattavuutta. Yhtién pitkdn linjan tavoitteena on pitaa
monitaitoisia avainhenkil6ita yhtion palkkalistoilla tai hyddyntaa téllaisten henkildiden palveluita emoyhtion puolelta.

Yhtidn kasvaessa on ehdottoman tarkedé rakentaa laadun- ja riskienhallintajarjestelmé tukemaan yrityksen kasvua.
Yhtion laadun- ja riskienhallintajarjestelmé otetaan vaiheittain kaytt6én vuonna 2020.
Kiinteisté Oy Kuntomaki

Kiinteistbosakeyhti® Kuntom&en hallitus on vuoden 2018 aikana aloittanut PTS-suunnitelman tekemisen koko
Voimarinteen alueelle. Yhtid on suunnitellut uutta maankayttékokonaisuutta ja mahdollista uudisrakentamista alueelle.
Asiasta on my6s neuvoteltu alustavasti Sastamalan kaupungin kanssa rakennuslupien osalta. Kaavoituksen kokonaisuus
on tarked mahdolliselle lisdrakentamiselle. Yhtena keskeisena asiana PTS-suunnitelmaa valmisteltaessa on télla hetkella
Pihlajalinna Terveys Oy:n vastaanottokeskustoiminnan loppuminen Voimarinteella. Pitkdn téhtdimen suunnitelmat
valmistuvat l&hivuosina. Yhtion hallitus valmistelee asiaa ja ottaa huomioon omistajien intressit huomioiden tulevaisuuden
mahdollisuudet.

Kiinteistbosakeyhtié Kuntomé&en toiminta on vakiintunut Sastamalan Karkussa Voimarinteelld ja yhti6 omalta osaltaan
mahdollistaa aktiivista toimintaa luonnon kauniissa Karkussa.

1.6.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

SASKY koulutuskuntayhtyman konsernivalvonta perustuu hyvaksyttyyn SASKY koulutuskuntayhtyman omistajapolitiikka
ja konserniohje -asiakirjaan. Tytaryhteiséjen osalta valvontavastuussa ovat kuntayhtymajohtaja tai muu hallituksen
nimeama kuntayhtyman viranhaltija. Konserniohjeet on kasitelty tytar- ja osakkuusyhteisdjen hallituksissa.

Kuntayhtyméjohtaja yhdessa johtoryhman kanssa maarittd& konserniyhteisdjen valvontavastuut. Kuntayhtymén johto voi
siirtdd paatoksellaan valvontavastuunsa muulle viranhaltijalle. Sek& Aiko Academy Oy:lle etté Kiinteistd Oy Kuntoméelle
on nimitetty valvontavastuuhenkild. Valvontavastuuhenkilé tai hanen valtuuttamansa edustaa kuntayhtymaa
yhtidkokouksessa ja toteuttaa hénelle annettua konserniohjetta kokouksissa. Valvontavastuuhenkild6 edustaa omistajaa
yhtién suuntaan. Han vastaanottaa yhtiota koskevat tiedonannot ja vuosiraportoinnin. Valvontavastuuhenkild huolehtii siita,
ettd omistajan kannanotot toimitetaan yhtidille ja ettd kannanotot tehdaan naissa konserniohjeissa saadetylla tavalla.

Tytaryhteison ja osakkuusyhteisdn on tiedusteltava omistajan ennakkonékemystéa hyvissa ajoin ennen toimenpiteen
toteuttamista seuraavista toimenpiteista:

1. tytaryhteisdn perustaminen
2. yhteison toiminta-ajatuksen tai toiminnan olennainen muuttaminen
3. yhtigjarjestyksen ja saantdjen muuttaminen
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4. toimintaan ndhden merkittavat investoinnit seka tarkedn omaisuuden tai oikeuksien (ml
immateriaalioikeudet) hankkiminen, myyminen, vuokraaminen, luovuttaminen tai panttaaminen tai
muun merkittdvan sopimuksen tekeminen

5. varsinaiseen toimintaan kuulumattomat tai siihen vain epésuorasti liittyvat investoinnit ja niiden
rahoitus

6. osakkeiden merkinté tai hankkiminen, mikali osakkeiden ostamista ja omistamista ei ole erityisesti
annettu yhtién tehtavaksi

7. merkittava lainanotto ja -anto seka vakuuksien, takausten taikka muihin yhtiolle merkittaviin
rahavelvoitteisiin sitoutuminen tai niiden ehtojen muuttaminen seka raha- ja padomamarkkinoilla
olevien johdannaisinstrumenttien kayttaminen

8. sopimukset yhtitn ja yhtion osakkeenomistajan tai yhtion ja sen hallituksen jasenen valilla, kun
sopimus koskee muuta kuin yhteisén tavanomaista toimintaa tai se tehdaan epatavallisin ehdoin,
seka tallaisten sopimusten muuttaminen tai tallaisiin sopimuksiin perustuvista oikeuksista
luopuminen

9. yhtiékokoukselle tehtava voitonjakoehdotus, mikéli se poikkeaa yhtién noudattamasta
tavanomaisesta voitonjakokaytannésta

10. yhteis6bn omaisuuden luovuttaminen konkurssiin tai selvitystilaan taikka saneerausmenettelyyn
hakeutuminen

11. tytaryhteison palveluksessa olevan taloudellisesta tai tuotannollisesta syysté tapahtuva
irtisanominen tai lomauttaminen yli 90 paivaksi

12. tytaryhteisdn toimitusjohtajan tai vastaavan palkka- ja muiden palvelussuhde-ehtojen ja eldke-etujen
vahvistaminen tai sisélléllinen muuttaminen lukuun ottamatta alalla sovellettavan
tybehtosopimuksen mukaisia palkan yleiskorotuksia tai mikali toimitusjohtajaan ei sovelleta
tydehtosopimuksen maarayksia, vastaavan tasoista yleiskorotusta

13. tytaryhteisdn toimitusjohtajan tai vastaavan toimihenkilén ottaminen

14. tytaryhteisdn aseman arviointi julkisista hankinnoista annetussa laissa tarkoitettuna
hankintayksikkéna, mikali tytaryhteisd katsoo, etté se ei ole hankintayksikko.

15. tytaryhteison sidosyksikkdasemaan vaikuttava toimenpide, jos tytaryhteisd on julkisista hankinnoista
annetussa laissa tarkoitettu sidosyksikkod suhteessa kuntayhtyméaan.

Tytaryhtiét raportoivat toiminnastaan ja taloutensa kehityksestd SASKY koulutuskuntayhtymé&n toiminnan- ja talouden
seurantaraportoinnin yhteydessa suoraan kuntayhtymahallitukselle ja edelleen yhtymakokoukselle. Raportit toimitetaan
valvontavastuuhenkildille ja talouden vastuualueelle. Valvontavastuuhenkild esittdd konsernijohdolle oman arvionsa
annetusta raportista.

Tytaryhteistjen toiminnasta ja tuloksesta raportoidaan vahintdén kerran vuodessa tilinpaatoksen lisksi seka aina, kun
yhteis6n toimintaan liittyy olennaisia poikkeamia maaritetyista tavoitteista. Osakkuusyhteisdjen raportointi tapahtuu
emokuntayhtymdan osalta kuntayhtyméjohtajalle taméan maaraamalla tavalla.

Konserniohjaus ja -valvonta ovat perustuneet laheiseen yhteistyéhon ja vuorovaikutukseen tytéaryhtion toimitusjohtajan ja
hallituksen sek& kuntayhtyman johtajan ja hallituksen vélilla. Toimivallan ja -vastuunjako konserniohjauksessa, ohjeiden
anto kuntayhtymén edustajille tytéryhtiossa, konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumista koskeva arviointi seka
tytéryhtidon toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja raportointi ovat olleet p&aosin
toimivaa ja riittdvaad. Aiko Academy Oy:n riskienhallintajarjestelméé kehitetdén vaiheittain vuonna 2020.

Tytaryhteis6 Aiko Academy Oy:n osalta henkilosto-, talous- ja tietohallintopalvelut hoidetaan SASKY
koulutuskuntayhtymén kautta.
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1.6.6 Konsernitilinp&étds ja sen tunnusluvut

1.6.6.1 Konsernin tuloksen muodostuminen

Konsernin tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan konsernituloslaskelmassa.

KONSERNITULOSLASKELMA 2019 2018
JA SEN TUNNUSLUVUT 1000 € 1 000 €
Toimintatuotot 40 840 40723
Toimintakulut -35 655 -36 378
Osuus osakkusyht. woitosta 28 33
Toimintakate 5213 4378
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 12 15

Korkokulut -69 -82

Muut rahoituskulut -12 -32
Vuosikate 5144 4280
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -2 413 -2 372

Omistuksen eliminointierot -11 0
Tilikauden tulos 2719 1907
Tilinp&atossiirrot 0 0
Vahemmistéosuudet 5 85
Tilikauden ylijadma (alijadma) 2724 1993

Konsernituloslaskelman tunnusluvut:

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista 114,5 111,9
Vuosikate prosenttia poistoista 213,22 180,4

*) Omistuksen eliminointiero koostuu tytéaryhtion oman padoman muutoksista,
SASKY koulutuskuntayhtymén osuus 66,67%

Konsernituloslaskelman tunnusluvut lasketaan, kuten koulutuskuntayhtymén tuloslaskelmassa ks. luku 1.3.1
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1.6.6.2 Konsernin toiminnan rahoitus

Konsernin toiminnan rahoitusta tarkastellaan konsernirahoituslaskelman ja siité laskettavien tunnuslukujen avulla.

KONSERNIRAHOITUSLASKELMA 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018
JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 5144 4280

Tulorahoituksen korjauserat -28 5115 304 4584
Investointien rahavirta

Investointimenot -4 792 -2 037

Rahoitusosuudet investointimenoihin 83 0

Pysyien vastaavien hyddykk luov.tulot 83 -4 627 77 -1 959
Toiminnan ja investointien rahavirta 489 2625

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisays -25 -5
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -300 -1 946
Oman pdaoman muutokset 675 2015
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja

padomien muutokset 8 9

Vaihto-omaisuuden muutos -38 16

Saamisten muutos -76 343

Korottomien velkojen muutos 1769 1663 76 444
Rahoituksen rahavirta 2014 508
Rahavarojen muutos 2502 3133
Rahavarojen muutos 2502 3133

Kassavarat 31.12. 15 323 12 820

Kassavarat 1.1. 12 820 9 687

Konsernirahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5vt eur 7 638 6911
Investointien tulorahoitus % 109,2 210,1
Laskennallinen lainanhoitokate 15,2 111
Lainanhoitokate 14,1 2,2
Kassan riittawyys (pv) 155 116

Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut lasketaan, kuten koulutuskuntayhtymén rahoituslaskelmassa ks. luku 1.3.2
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1.6.6.3 Konsernin rahoitusasema ja sen muutokset

Konsernin rahoituksen rakennetta kuvataan konsernitaseen ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla. Rahoitusasemassa
tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, padoman lisdykset ja palautukset kayvat ilmi rahoituslaskelmassa.

VASTAAVAA 31.12.2019 31.12.2018

A PYSYVAT VASTAAVAT
I Aineettomat hytdykkeet

1. Aineettomat oikeudet 20 0
20 0
I Aineelliset hyodykkeet
1. Maa- ja vesialueet 675 568
1. Kiinteistojen liittymismaksut 356 353
2. Rakennukset 28 329 29791
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 1495 1487
4. Koneet ja kalusto 1103 964
6. Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnat 4283 846
36 240 34009
Il Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet 749 804
4. Muut saamiset 49 24
798 827
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 37058 34837

B Toimeksiantojen varat
2. Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 52 49

TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA 52 49

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus

1. Aineet ja tanikkeet 1 7
2. Keskeneraiset tuotteet 510 467
512 474
I Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset 369 302
2. Lainasaamiset 1 0
3. Muut saamiset 491 524
4. Siirtosaamiset 361 321
1223 1147
Il Rahoitusanvopaperit
4. Muut arvopaperit 2 000 0
IV Rahat ja pankkisaamiset 13 323 12 820
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 17 057 14 441

VASTAAVAA YHTEENSA 54 168 49 327
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VASTATTAVAA 31.12.2019 31.12.2018

A OMA PAAOMA

| Peruspaaoma 26 244 25619
Il Muut omat rahastot 185 135
IV Edellisten tilikausien ylijaama (alijagama) 15 783 13 790
V  Tilikauden ylijaama (alijagdgma) 2724 1993
44 935 41537

VAHEMMISTOOSUUDET 75 113

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

2. Lahjoitusrahastojen paaomat 52 49
3. Muut toimeksiantojen pagomat 163 155
215 204

E VIERAS PAAOMA
| Pitkaaikainen

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1883 2183
7.  Muut velat 16 26
I Lyhytaikainen

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 300 300
5. Saadut ennakot 162 164
6. Ostowelat 2381 1514
7.  Muut velat 411 372
8. Siirtowelat 3789 2912

8 942 7 473
VASTATTAVAA YHTEENSA 54 168 49 327

* Konsernitaseessa vapaaehtoiset varaukset ja kertynyt poistoero siirretty omaan padomaan

Konsernitaseen tunnusluvut:

Omavaraisuusaste % 83,3 84,7
Suhteellinen velkaantuneisuus % 21,5 17,9
Kertynyt yli-/alijagdama, tuh. € 18 506 15783
Konsernin lainakanta 31.12. tuh. € 2183 2483
Lainatja vuokravastuut 31.12,, tuh € 2183 4717
Konsernin lainasaamiset 31.12., tuh. € 1 0

Konsernitaseen tunnusluvut lasketaan, kuten koulutuskuntayhtymdn taseessa ks. luku 1.4, lukuun ottamatta
omavaraisuusaste %:ia, jossa tulee konsernin tunnuslukua laskettaessa huomioida mahdolliset véhemmistdosuudet ja
konsernireservit.

Omavaraisuusaste %
=100 * (Oma pdaoma + vahemmistdosuus + konsernireservi) / (Koko padoma — Saadut ennakot)
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1.7 Tilikauden tuloksen kasittely

Kuntalain 115 §:n mukaan yhtymé&hallituksen on toimintakertomuksessa otettava kantaa tilikauden tuloksen kasittelyyn.
Tilikauden tuloksella tarkoitetaan tuloslaskelman tulosta ennen varaus- ja rahastosiirtoja.

Ylijadmainen tulos voidaan siirtda vapaaehtoisiin varauksiin, rahastoon tai tilikauden ylijaama -tilille.
Oman padoman edellisten tilikausien yli-/alijagdma -tilin saldo on 7 507 208,13 euroa.

Tilikauden tulos vuodelta 2019 on 2 715 742,04 euroa.

Kuntayhtymahallitus esittaa, etta:

a) muodostetaan uutta investointivarausta 2 350 000,00 euroa. TAman kayttdtarkoitus yksildity liitetiedossa nro. 12.
b) tuloutetaan kertynytta poistoeroa 279 614,52 euroa

c) tilikauden ylijagdma 645 356,56 euroa siirretdén edellisten tilikausien yli-/alijaama -tilille.
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2 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1 Tavoitteiden toteutuminen

2.1.1 Yhteiset palvelut

Kuntayhtyméan yhteisten palveluiden tulosalueen tehtdvand on johtaa yhtymé&kokonaisuuden tuloksellista toimintaa.
Luottamushenkilépalvelut ja muu kuntayhtymajohto muodostavat koulutuksen jarjestajatason tehtavakokonaisuuden, joka
vastaa perussopimuksen, koulutuksen jarjestamisluvan ja lainsdadannén mukaisesti koulutuskuntayhtymélle annettujen
tavoitteiden saavuttamisesta ja resurssien kohdentamisesta tulosalueiden ja -yksikdiden kayttoon seka ulkoisesta ja
siséisesté viestinnasta.

Kuntayhtyman yhteisten palveluiden tulosalue koostuu seuraavista p&atoiminnoista:

Paatoksentekoelimet ja tilintarkastus
yhtyméakokous

yhtymahallitus

tilien ja hallinnon tarkastus

Kuntayhtymé&johto
kuntayhtyméajohto

Taloushallintopalvelut
taloushallintopalvelut
hankintatoimi

Viestinta ja markkinointipalvelut
viestinta ja markkinointi

Kiinteistdnhallintapalvelut
kiinteistonhallintapalvelut

Hallintopalvelut
yleishallinto

Henkilgstéhallintopalvelut
henkiléstéhallinto

tydsuojelu

yhteistoiminta ja luottamusmiestoiminta
tyoterveyshuolto

tyhy-toiminta ja henkilokunnan virkistys

Laadunhallinta ja opiskelijahallintopalvelut
laadunhallinta
opiskelijahallintopalvelut

Tietohallintopalvelut

Hanketoiminta
hanketoiminta, hallinto
kansainvalisyystoiminta
OPH:n hankkeet
ESR-hankkeet
EAKR-hankkeet
EMKR-hankkeet

muut projektit ja hankkeet
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Tulosalueen strateginen kehys

Kuntayhtyman yhteisten palveluiden keskeisimpana tehtdvana on taata kuntayhtyman tukipalveluiden laatu ja riittavyys
kuntayhtymé&n johdon, yleishallinnon, henkiléstohallinnon, taloushallinnon, hankintatoimen, viestinndn ja markkinoinnin,
kiinteistonhallintapalveluiden, laadunhallinnan, opiskelijahallinnon, hanketoiminnan, KV-toiminnan seka tietohallinnon
osalta. Suurimpana haasteena yhteisilla palveluilla on edelleen uusien toimintatapojen ja -mallien rakentaminen, uudella
tavalla toimimaan oppiminen seka osittain uusien sisaisten yhteistydverkostojen rakentaminen.

Haasteina yhteisilla palveluilla on edelleen ollut vastaaminen uudistuneen ammatillisen koulutuksen mukanaan tuomiin
muutoksiin ja haasteisiin. Varsinkin opiskelijahallinnon ja taloushallinnon puolella prosesseja ja toimintatapoja on paivitetty
vastaamaan uudistuneen ammatillisen koulutuksen tarpeita. Ammatillisen koulutuksen uudistusten toteutuksessa
laadunhallinnan merkitys on korostunut.

Tulosalueen toiminnan tavoitteet ja toimenpiteet

Kuntayhtymén yhteisisséa palveluissa pyritdan uudistumiseen kehittdmalla tulosalueen vastuulla olevia palveluita
pitkdjanteisesti niin siséiset kuin ulkoiset asiakkaat huomioiden. Viestinnan vahvistamiseksi on jatkettu kuntayhtymén
verkkosivujen uudistustydta seka lisatty nékyvyytta sosiaalisessa mediassa. Tulosalueen keskeisimpéana tavoitteena
nahtiin edelleen vastaaminen uudistuneen ammatillisen koulutuksen mukanaan tuomiin haasteisiin sekd yhteiset
toimintatavat. Yhteisilla toimintatavoilla pystymme toimimaan vastuullisesti, tasapuolisesti ja hyddyntdamaan ison
organisaation mittakaavaedut toiminnan tehostamisessa. Yhteisilla toimintatavoilla takaamme myds tyontekijdidemme
tasa-arvoisen kohtelun ja lisdédmme henkildstdn sitoutumista ja yhteisollisyyttd. Ammatillisen koulutuksen prosesseja on
kehitetty valtakunnallisten Parasta-hankkeiden tulosten mukaisesti omaan toimintaan sopiviksi. Tukiprosesseista kuvattiin
taloushallinnon prosessit ja hankeprosessi paivitettiin.

Yleishallinnon osalta vuoden 2019 keskeisimpié tavoitteita on ollut asianhallinnan kokonaisuuden kehittéminen ja mm.
tiedonhallintasuunnitelman laadinnan jatkaminen.

Ammatillisen koulutuksen opiskelijahallinnon toimintojen ja toimintatapojen yhtenaistdminen on saatu toteutettua paaosin
OPH:n ohjeistuksen mukaiseksi. Joitain yksittdisia osa-alueita saatetaan vielda loppuun 2020 alkuvuoden aikana.
Kansallisen tietovarantojen (Koski, eHOKS) kayttdonotto tiedonsiirtoineen tydllisti opiskelijahallintoa koko vuoden.
Aiemman Oppisopimustoimiston opiskelijat siirrettiin samaan jarjestelmaan muiden ammatillisten opiskelijoiden kanssa.
Opiskelijoiden opintojen etenemisen seuranta opiskelijahallintojarjestelmassad on ajantasaista. Opiskelijapalautteen
kasittely on kuvattu ja se tukee laadunhallinnan menettelyita.

Ammatillisten opettajien vuositydaikajarjestelma vakiintui osaksi arkea ja opinto-ohjaajat siirtyivat 1.8.2019 mukaan
vuosityOaikajarjestelmaan. Séhkoiset tiedonsiirrot opiskelijahallinnon ohjelmiston ja palkkahallinnon ohjelmiston vélilla
saatiin toimimaan opetushenkiloston tybajan ja palkkakustannusten kohdentumisen seuraamiseksi. Kansallinen
tulorekisteri otettiin  kayttéén 1.1.2019. Rekrytoinnissa  siirryttiin - hyddyntdmaén valtakunnallisen kunta-alan
tydnhakupalvelun Kuntarekry.fi -ohjelmistoa tydpaikkanakyvyyden parantamiseksi ja rekryprosessin tehostamiseksi.
Esimiehille jarjestettiin koulutusta tydyhteison hyvinvoinnin yllapitamisestd tydkyvyn tuen avulla ja siitd, miten
kiusaamistilanteita tulee hoitaa. Samassa yhteydessé ty6terveyshuollon asiantuntijat esittelivat tydterveyshuollon
palvelutarjontaa.

Henkilostdhallinnon, tietohallinnon ja taloushallinnon esimiehet ovat osallistuneet lkaalisten lukion k&ynnistdamiseen
liittyvéén projektitydskentelyyn.

Yhteistydssa Pihlajalinnan asiantuntijoiden kanssa valmisteltiin Saskyn opettajien KIILA-kuntoutusryhman jarjestamista

v 2020. Kiilakuntoutusta tullaan jatkossa hakemaan Kelalta vuosittain eri ammattiryhmille, jotta voidaan parantaa ja tukea
henkiloston tyokykya seka tydelamassa pysymistd. Granite-riskienhallintaohjelman kayttdonottoon panostettiin
kuntayhtymatasolla. Liséksi tyéhyvinvointia edistavaan toimintaan liittyen valmisteltiin koko kuntayhtyméan henkildstolle
yhteista tilaisuutta toteutettavaksi heti alkuvuodesta 2020. Kulttuuri- ja likuntaseteleiden ja tydpaikkaruokailun maksujen
osalta siirryttiin kayttamaan sahkoista tyéhyvinvointietuusjarjestelmaa ePassia.

Hanketoiminnassa keskityttiin vuonna 2019 kuntayhtyman perustehtavaan, strategisia tavoitteita ja padmaéaria toteuttaviin
ja tukeviin sekéa innovatiivisiin kehittdmishankkeisiin. Hanketoiminnalla liséttiin yhteisty6ta ja kehitettiin tydelamélahtoista
koulutusta seudullisen kehittdmisen nékokulmasta. Kansallisella rahoituksella toteutettavat hankkeet pohjautuivat
strategiaan ja niiden vaikuttavuutta kehitettin edelleen koko yhtymén tasolla. OPH:n rahoituksella toteutettavien
hankkeiden koordinointia selkeytettiin edelleen ja tulosten hyédyntamista koko yhtyméssé vahvistettiin. Johtoryhmén roolia
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kehittdmishankkeiden koordinoinnissa vahvistettiin toimintajarjestelman osana hyvaksytyn prosessin mukaisesti. Paapaino
kansallisella rahoituksella toteutettavissa hankkeissa oli uudistuneeseen ammatilliseen koulutukseen liittyvissa teemoissa
kuten digitalisaatio, yksilélliset opintopolut ja osaamisperusteisuus seké joustavat koulutusmallit.

Kuntayhtyman KV-osaamista ja -valmiuksia kehitettin KV-strategian pohjalta liittyen seka koulutusvientiin etta
opiskelijoiden ja opettajien liikkuvuuteen seké@ koko organisaation kansainvalisyyteen. Saskyn KV-strategia on laadittu
vuonna 2017 ja se on voimassa vuoteen 2021 asti. Venaja-yhteistyota erityisesti Pietarin Sokos -hotellien kanssa on
edelleen vahvistettu ja liikkuvuuksissa hyddynnettiin Venaja-verkoston rahoitusta. Yleissivistavan koulutuksen puolella
Ruoveden lukio tekee yhteistydté Tarton maatalousyliopiston kanssa.

Tietohallintopalveluiden osalta tietoturvan parantaminen ja automatisointitehtdvat ovat olleet keskeisid tehtévia.
Tietoturvan kehitysty6ta on tehty jokaisella tietohallinnon toimintasektorilla. Identiteetinhallinnan kehitystydta on jatkettu
kohti keskitettya ja pilvihallittavaa kokonaisuutta, joka palvelee tulevaisuuden oppimisymparistdja ja tydskentelya niissa.

Iso tehtavakokonaisuus olivat myds asennus- ja paivityspalveluiden uudistaminen tukemaan uusia kayttojarjestelmia koko
kuntayhtymén alueella. Ammattiohjelmistojen kustannusoptimointia ja lisenssipalveluiden keskittdmista on jatkettu. Azure-
pilvipalvelualustan hyddyntéamista on jatkettu.

TVT-koordinoinnin keskeisia tehtavia ovat olleet YTO-verkkotarjottimen kehittdmistydn jatkaminen seka yksikoista
tulleiden kehitystarpeiden eteenpdin vieminen, kuten digitaalisen oppimaiseman yhtendistiminen ja sahkoisten
oppimisymparistdjen kehittdminen. Digipedatoiminnan ja sisdisten pedagogisten koulutuksien kasikirjoitustyén koordinointi
on ollut myds keskidssa.

Digitaalisten oppimisympaéristdjen suunnitelmallista ja pitkajanteista kehitystyota on jatkettu keskidssé olevan tydskentely-
ja opiskeluekosysteemin (Office 365) sek& oppimisympéristojen, kuten Moodlen parissa.

Tulosalueen henkilosto

Kuntayhtyman yhteisissé palveluissa henkildston maara on pysynyt koko lailla samalla tasolla kuin vuonna 2018. Yhteisten
palveluiden henkildstd on toistaiseksi voimassa olevissa palvelussuhteissa tehtavien luonteen ja jatkuvuuden vuoksi.
Henkildston maara on yhteisissa palveluissa edelleen suhteellisen pieni verrattuna vastaavan kokoisiin muihin
koulutuskuntayhtymiin, tdmé aiheuttaa haasteita esimerkiksi poissaolojen aikaisille sijaisjarjestelyille. Tyémaara suhteessa
henkildston maaraan nahden aiheuttaa haasteita henkiloston jaksamiselle.

Yhteisiss& palveluissa on jatkossakin hyvin osaava ja ammattitaitoinen henkilosté. Tehtdvankuvien selkeyttémisella on
pyritty osaamisen syventéamiseen ja myds tydhyvinvoinnin parantamiseen. Lainséadanndlliset ja toiminnalliset muutokset
edellyttavat henkildston riittavad ammatillista tdydennyskoulutusta.

Yhteisissé palveluissa painotetaan edelleen niin tulosalueen siséista kuin muiden tulosalueiden valilla tapahtuvaa hyvaa
yhteisty6ta ja tavoitteena on mm. sisdisten verkostojen rakentaminen eri substansseittain. Talla pyritdan sisdisen
vuorovaikutuksen parantamiseen, mahdollisten ongelmien valttdmiseen sek& niiden ilmaantuessa niihin puuttumiseen
riittdvan ajoissa, joilla kaikilla nahdaan osaltaan olevan merkityksensa tyéhyvinvoinnin parantamiseen niin tulosalueen kuin
koko kuntayhtyméan henkildston osalta.

Anja Kakkuri
hallinto- ja talousjohtaja
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UUDISTUMINEN JA TYOKYKYISYYS Tawoite 2019 Tulos 2019

(INNOVATIIVISUUS JA OPPIMINEN)

Henkilostdn kehittdamismittari 07 17

koulutusmenot/henkiléstomenot ’ '

Tyotyytyvaisyys (1-5) 4 4,0

Talous

Yhteiset palvelut Alkuperainen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 1090080 1090 080 606 321,15 483 758,85 44 .4
Toimintakulut -4 523 855 -4523855 -3834 239,57 -689 615,43 15,2
Toimintakate/-jaama (sitova era) -3433775 -3433775 -3227918,42 -205 856,58 6,0
Rahoitustuotot ja -kulut -72 965 -72 965 -65 577,00 -7 388,00 10,1
Poistot ja arvonalentumiset -77 950 -77 950 -59 190,73 -18 759,27 241
Worytyserat 3327715 3327715 3037110,68 290 604,32 8,7
Poistoeron ja varausten muutos -2 350 000,00 2 350 000,00
Yli-/alijaaméa -256 975 -256 975 -2665575,47 2408 600,47 -937,3
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2.1.2 Yleissivistava koulutus

Toiminnalliset tavoitteet
Tulosalueen profiilista ja visioista

Tulosalueeseen kuului vuonna 2019 Pirkanmaan aikuislukio, Pet&ja-opisto, Yla-Satakunnan musiikkiopisto seka
Ruoveden lukio. Tulosaluetta johti rehtori ja oppilaitosten toiminnasta vastasivat apulaisrehtorit.

Yleissivistavien oppilaitosten toimintaa johdettiin nojautuen yli kymmenen vuoden ajan tehtyyn laatutyohdn. Henkildsto- ja
asiakastyytyvaisyysmittareita seurataan saannollisesti.

Henkilostossa oli 32 patevaa paatoimista henkilda. Heidan lisdkseen Petéja-opistossa tydskenteli noin 100 tuntiopettajaa,
Yla-Satakunnan musiikkiopistossa 10 sivutoimista tuntiopettajaa ja Ruoveden lukiossa 9 perusopetuksen opettajaa
tuntiopettajina.

Aikuislukion opetus tuotettiin yhteistydssa Valkeakosken Tietotien aikuislukion kanssa.

Tulosalueen strateginen kehys

SASKY koulutuskuntayhtyman lukiotoiminnan laajentuminen ja uuden lukiotilan rakentuminen Ikaalisiin IDEA-kampukselle
ovat lydneet leimansa kuluneen vuoden toimintaan. Opetus- ja kulttuuriministerié myoénsi SASKY koulutuskuntayhtymaélle
jarjestamisluvan lukiokoulutuksen jarjestamiseksi lkaalisissa 20.9.2019. lkaalisten yhteiskoulun lukio siirtyy 1.1.2020
alkaen osaksi SASKY koulutuskuntayhtymaa ja lukion nimi muuttuu lkaalisten lukioksi.

lkaalisten lukion siirtyessa SASKY koulutuskuntayhtymalle, muuttui myds lukioiden valtionosuuksien laskentaperuste.
Tama muutos ja sen seuraukset olivat lukiopaikkakuntien tiedossa jo yhdistymispaatoksia tehtdessa. Voimassa olevan
lainsdadannén mukaan Saskyn lukioiden opiskelijamaarat lasketaan yhteen, jolloin opiskelijaa kohden tuleva valtionosuus
pienenee. Sasky haki vuodelle 2020 harkinnanvaraista yksikkéhintakorotusta pitdékseen rahoituksen entisellaén, noin
23%, mutta korotusta mydnnettiin ainoastaan 3%. Paatoksesta tehtiin oikaisupyynto.

Vuoden 2019 aikana Sasky ja Kankaanp&an kaupunki aloittivat keskustelut Kankaanpaén musiikkiopiston mahdollisesta
littmisestd SASKY koulutuskuntayhtym&én. Neuvotteluja jatketaan kevaalla 2020.

Yla-Satakunnan musiikkiopiston tilakysymyksiin etsittiin kuluneen vuoden aikana ratkaisuja. Parkanossa opetusta kokeiltiin
keskustan ala-asteella, mutta tilat eivat sellaisenaan vastanneet tarpeita. Kun kyseisella koulurakennuksella on
kyseenalainen siséilmaongelmista syntynyt mielikuva, eivéat kaikki opiskelijat olleet suostuvaisia tuntien pitoon noissa
tiloissa. Kokeilua ei jatketa niin kauan, kuin nykyiset tilat koetaan toimiviksi.

Tulosalueen toiminnan tavoitteet ja toimenpiteet

Pirkanmaan aikuislukio jarjestaa tutkintotavoitteista aikuislukiotoimintaa Pirkanmaalla ja lahimaakunnissa yhteisty6ssa
muiden toimijoiden kanssa. Ammatillisen koulutuksen tulosyksikét jarjestavat yhdistelméaopinnot ammatillisen koulutuksen
opiskelijoille yhteistydssa aikuislukion kanssa. Aikuislukion rooli on olla suoritettujen kurssien kirjaaja seké yo-kokeiden
jarjestaja. Pirkanmaan aikuislukiolla on pitk&aikainen kokemus verkostoyhteistygsté.

Lukiokoulutuksen yleisen tavoitteena on tukea opiskelijoiden kasvamista hyviksi, tasapainoisiksi ja sivistyneiksi ihmisiksi
ja yhteiskunnan jaseniksi seka antaa opiskelijoille jatko-opintojen, tydelaman, harrastusten sekd@ persoonallisuuden
monipuolisen kehittdmisen kannalta tarpeellisia tietoja ja taitoja. Ruoveden lukio on toiminut syksysta 1999 l|ahtien
ratsastuspainotteisena lukiona, jossa on mahdollisuus yhdistda ratsastus osaksi lukio-opintoja. Lukiolla on myds laaja
kansainvalinen yhteistyoverkosto.

Syksylla 2017 Ruoveden lukiossa alkaneen urheiluvalmennuksen painotuslinjan lajeina olivat edelleen jaakiekko,
peséapallo seka kunto- ja terveysliikunta. Syksylld 2018 alkoi uutena lajina elektroninen urheilu.

Elainlaaketieteellinen painotuslinja aloitti toimintansa syyslukukauden 2018 alusta lukien. Osa linjan opetuksesta
jarjestetdén yhteistydssé Tarton maatalousyliopiston kanssa. Linjalle haki ensisijaisesti syksylla 2019 16 opiskelijaa, joista
13 oli Ruoveden ulkopuolelta. Ruoveden lukion opiskelijamaara kasvoi 2019 syksylla 102 opiskelijaan. Nama erikoislinjat
ovat Ruoveden lukion kannalta elintarkeita.
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Pirkanmaan aikuislukion varsinaisten opiskelijoiden maara oli vuoden aikana 12 opiskelijaa. Paatoimisten yli 18-vuotiaina
lukio-opiskelunsa aloittaneiden maara oli kevaalla 8 opiskelijaa ja syksylla 13 opiskelijaa. SASKY koulutuskuntayhtyméan
ammatillisissa oppilaitoksissa opiskelijoina olevien yhdistelmatutkintoa suorittavien opiskelijoiden aikuislukiossa
suorittamien erillisten kurssien lukuméara vuonna 2019 oli 308 kurssia. Pirkanmaan aikuislukion tulevaisuuden
toimintatapa ja painotukset ovat suunnittelutydn kohteena.

Kevaan ja syksyn 2019 ylioppilaskirjoituksiin Ruoveden lukiossa osallistui yhdistelmaopintoja suorittaneita ammatillisia
opiskelijoita Saskyn Mantan oppilaitoksesta.

Petdja-opisto tuottaa kansalaisopistokursseja, taiteen perusopetusta, tilauskoulutusta ja asiantuntijapalveluita. Se on
aktiivinen paikallinen kulttuuritoimija. Toiminta on alueellista, sopimukset ovat tehty Honkajoen, Kankaanpaan, Karvian,
Kihnién, Parkanon ja Pomarkun kuntien kanssa. Petadja-opisto on vahvasti profiloitunut kadentaitojen ja kuvataiteiden
opetuksen jarjestamisessa.

Yla-Satakunnan musiikkiopisto on jarjestanyt taiteen perusopetusta toimialueenaan Parkanon ja lkaalisten kaupungit seka
Kihnién kunta. Musiikkiopisto-opinnot sisaltavat solistiset opinnot, yhteismusisoinnin seka musiikin hahmotusaineiden
opinnot. Lisaksi musiikkiopistossa toimii musiikkileikkikoulu.

Tarkednd osana musiikkiopistotoimintaa ovat sen toiminnan heijastukset seutukunnalle. Musiikkiopisto on tehnyt
yhteisty6ta koulutus- seka sosiaali- ja terveyspalveluiden kanssa. Oppilaat ovat kdyneet esiintyméssa mm. ikdihmisten
palvelukodeissa seka terveyskeskuksissa ja tehneet yhteisia projekteja muiden kanssa. Musiikkiopisto on jarjestanyt
konserttitoimintaa alueella lapi vuoden.

Pirkanmaan musiikkioppilaitokset pitéavéat vuosittain yhteisid koulutuspéivia opettajille. Pirkanmaan Nuoret Sinfonikot
kootaan pirkanmaalaisista musiikkioppilaitoksista ja he esiintyvat vuosittain mm. Tampere-talossa. Pirkanmaan
musiikkioppilaitosten rehtorit kokoontuvat usean kerran lukuvuoden aikana yhteisiin kokouksiin.

Kannamme yhteiskuntavastuuta jarjestamalla toimintaa palvelemaan paikallisia koulutus- ja kulttuuritarpeita, lukio-
opetusta, taiteen perusopetusta seké kansalaisopiston opiskelu- ja harrastusmahdollisuuksia. Musiikkiopiston solistit ja
orkesterit sekd kansalaisopiston laulu- ja teatteriryhmat ovat paikallista kulttuurielaméé vireyttdvaa ja monipuolistavaa
toimintaa. Koulutustarjonnan ennakointi ja houkuttelevuus ovat vapaaehtoiseen osallistumiseen perustuvassa toiminnassa
sisdanrakennettu toimintatapa.

Oppilaitosten hallinnon toimintatavat ovat keskeisiltd osiltaan jo varsin yhtendisia SASKY koulutuskuntayhtyman
yhtyméhallinnon kanssa. Vahvuutena on, ettd Petéja-opisto on laatuty®n ja kestavan kehityksen huomioimisen edellakavija
kuntayhtymassa.

Petéja-opistossa jarjestettiin reilut 13.900 opetustuntia, missé oli kasvua edellisvuodesta vajaa 300. Musiikkiopistossa
annettiin 10.003 tuntia opetusta. Koko kuntayhtymé&ssa lukio-opetuksessa oli noin 182 opiskelijaa, joista paivélukiossa
102, aikuisia noin 12 ja ammattioppilaitoksissa opiskelevia aineopiskelijoita (ammatillinen tutkinto ja ylioppilastutkinto) 68.

Tulosalueen henkiléstd/Tulosalueen henkiléstésuunnitelma

Tulosalueen henkildstdsséa on oppilaitosmuodoista riippuen oppilaitosten johtajia, viranhaltijoita, tuntiopettajia ja Ruoveden
kunnan ylakoulun opettajia. Henkilostdssa on péatoimisia viranhaltijoita ja tydsuhteisia 32 ja sivutoimisia tuntiopettajia ja
muuta henkilostoa 123.

Yleissivistavad tulosaluetta johtaa rehtori. Oppilaitosten johtajat ovat apulaisrehtoreita. Oppilaitoksilla on omat
toimistosihteerit. Virkalehtoreita on lukioissa 7. Kansalaisopistossa on 1 virkasuhteinen suunnitteluopettaja, 1
virkasuhteinen opettaja ja 1 tydsuhteinen koulutussuunnittelija.

Petdja-opistossa on noin 100 tuntiopettajaa, jotka ovat kansalaisopistojen toiminnan luonteen vuoksi maaraaikaisissa
tydsuhteissa. Kahdessa suurimmassa oppiaineessa on kummassakin yksi paatoiminen virkaopettaja. Musiikkiopiston
opettajissa on 6 virkasuhteessa olevaa, 4 paatoimista opettajaa ja 10 sivutoimista opettajaa.

Henkildstdsuunnitelma on osa kuntayhtyméan henkiléstésuunnitelmaa.
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Osaamisen kehittaminen ja tyéhyvinvointi

Tavoitteiden selkeys, prosessien tuntemus, toimiva tyénjako ja hyva johtaminen parantavat arjen sujuvuutta ja edistavat
tydhyvinvointia. Henkiléston yhteiset tilaisuudet kohottavat yhteishenked ja ty6ilmapiirid. Tulosalueen yhteista TYHY
paivad suunniteltin, mutta viela 2019 se ei toteutunut. Tydohjeet ja prosessikuvaukset parantavat organisaation
tuntemusta ja auttavat uusien tydntekijoiden ja sijaisten perehdyttdmisessd. Palvelujen toteuttaminen hajautetussa
organisaatiossa edellyttdd hyvaa tiedonkulkua. Taloutta hallitaan ennakoimalla tulojen kehitystd, seuraamalla sen
toteutumista seka valmistelemalla korjaavia toimenpiteitd. Henkiléstén kouluttaminen ja ohjeistaminen auttavat myos

turvallisuusriskien hallinnassa.

Pekka Simberg

rehtori, yleissivistavan tulosalueen johtaja

Yla-Satakunnan Yia- . ... .. |Pirkanmaan|Pirkanmaan| Ruoveden |Ruoveden
N Satakunnan | Petéja-opisto |Petéja-opisto| _., . . Lo . . .
musiikkiopisto P aikuislukio | aikuislukio lukio lukio
musiikkiopisto
ASIAKAS JA VAIKUTTAVUUS Tawite 2019 Tulos 2019 Tawite 2019 Tulos 2019 | Tawite 2019 | Tulos 2019 | Tawoite 2019 | Tulos 2019
Opiskelijoita 380 325 2600 2608 13 13 95 92
Tutkintoja / wiosi 10 10 10 17 16 14
Kunnittain
lkaalinen 117 113
Kihnio 42 40
Parkano 130 125
Opetustunnit 10329 9956 13500 13904 232 224 7200 7703
Valtionosuustunnit 10329 10329 10400 10337 232 224 7200 7703
UUDISTUMINEN JA TYOKYKYISYYS| Tawite 2019 Tulos 2019 Tawite 2019 Tulos 2019 | Tawite 2019 | Tulos 2019 | Tawoite 2019 | Tulos 2019
(INNOVATIIVISUUS JA OPPIMINEN)
Opettajien kelpoisuusaste 90 % 90 100 % 100 100 % 100 100 % 100
paat0|m|set opettajat
Henkiloston kehlttanjlf,ml|lttar| 08 07 08 0.7 0.8 0.7 08 0.7
koulutusmenot/henkiléstdmenot
Tyotyytyvaisyys (1-5) 4 3,8 4 3,8 4 3,7 4 3,7
RESURSSIT JA TALOUS Tawite 2019 Tulos 2019 Tawite 2019 | Tulos 2019 | Tawite 2019 [ Tulos 2019 | Tawoite 2019 | Tulos 2019
Kustannus/tunti 73 76 76 76
Kustannus/opiskelija 1882 2340 411 407 5000 5227 10500 12500
Kuntaosuudet 201 197 380
Talous
Yleissivistava koulutus Alkuperainen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 3005718 3005718 3031148,48 -25 430,48 -0,8
Toimintakulut -2830718 -2830718 -2871087,11 40 369,11 -1,4
Toimintakate/-jadma (sitova erd) 175 000 175 000 160 061,37 14 938,63 8,5
Rahoitustuotot ja -kulut -2,45 2,45
Poistot ja arvonalentumiset -2762,82 2762,82
Worytyserat -175 000 -175 000 -162 366,42 -12 633,58 7,2
Poistoeron ja varausten muutos
Yli-/alijaama 0 0 -5070,32 5070,32
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2.1.3 Ammatillinen koulutus

Tulosalueen strateginen kehys

Ammatillisen koulutuksen jarjestamisen valtakunnallisten strategisten linjausten asiakas- ja tydelamalahtoisyyden lisaksi
on tavoite jatkuvaan oppimiseen. Jatkuvan oppimisen mahdollistamisella ja siihen liittyvien toimenpiteiden konkreettisella
kehittdmisella on keskeinen merkitys tyéllisyyden hoidossa ja kohtaanto-ongelman poistamisessa. Tyodvoiman
osaamistarpeeseen on vastattu tarjoamalla yritysten tarpeen mukaista tutkinto-, tutkinnon osien seké muuta lisdkoulutusta.
Uusi ammatillisen koulutuksen lainsaadanto ja maaraykset sekd kuntayhtyméan ohjeet ja paatdkset ohjaavat tulosalueen
toimintaa.

SASKY koulutuskuntayhtyméan strategian ja toiminnan keskiéssd on asiakaslahtbisyys. Uusi organisaatio on
mahdollistanut entistd paremmin myds toisen strategisen padmaaran, joka on SASKY koulutuskuntayhtymén yhteinen
tapa toimia. Koulutuksen jarjestamiseen liittyvan lakiuudistuksen liséksi rahoituksen perusteet ovat muuttuneet.
Rahoituksen paatokset tulevat myohaan, joka luo epavarmuutta talouteen ja sitd kautta opetuksen jarjestamiseen.
Tilannetta heikentdad rahoituksessa huomioitava suorite- ja tuloksellisuusrahoitus, joka ovat vaikeasti ennakoitavissa.
Opetus- ja kulttuuriministerid myonsi strategiarahoitusta yhteensé 670 000 euroa. Rahoitus kohdennettiin lentokonealan
kehittdémiseen, IDEA-kampuksen vanhojen tilojen muutostdihin ja kalustamiseen, joilla tilat on saatu palvelemaan
useamman alan ja toimijan tarpeita ja opetuksen henkiléstdn ydinosaamisen kehittdmiseen. Rahoitus on kaytettavissa
vuoden 2020 loppuun saakka.

Jarjestamisluvan mukainen opiskelijavuosien vahimmaismaara oli 3324. Opetus- ja kulttuuriministerion paatdksen
mukainen vuoden 2019 tavoitteellinen opiskelijavuosimaara oli 3680. Opiskelijavuositoteuma oli 3677. Tulosyksikdiden
alueiden opiskelijavuosien vajetta saatiin korjattua oppisopimusten maarda lisaamalla. Ammatillisen koulutuksen
oppisopimusten opiskelijavuosimaara kattoi 26 % koko kuntayhtyman maarasta. Kuntayhtyman jatkuvan hakijoiden maara
on noussut merkittavasti ollen joissakin yksikdissa jo 2/3. Nain suuri suorahakijoiden maéara asettaa haastetta opetuksen
jarjestamisessa siten, ettd saadaan jatkuva siséaénotto toteutettua ammatillisen koulutuksen uusien tavoitteiden mukaisesti.

Opiskelijoiden kesalla 2019 tapahtuvaa osaamisen hankkimista ei saatu tdysimaaraisesti viela kayntiin. Vuoden 2020
kesélla odotetaan maaraan parannusta hyddyntdmalla paremmin opettajien vapaajaksojen sijoittelua ja lisdéamalla asiasta
tiedottamista opiskelijoille. Kesédajan opetuksen kayttdonotolla on myds opiskelijavuosien maaraa lisdava vaikutus.
Tyovoimakoulutettavien maéra on edelleen ollut Pirkanmaalla véhainen. Korjausta tilanteeseen odotetaan vuonna 2020
alkavalla tydllisyyden kuntakokeilulla.

Tulosalueen toiminnasta saadaan palautetta opetushallinnon vaikuttavuustietopalvelun Arvo-jarjestelmasta. Palautetta
keratdan opiskelunsa aloittavien ja paattavien opiskelijoiden kokemuksista koulutuksen jarjestamisesta. Saskyn aloittavien
opiskelijoiden kyselyn keskiarvo oli 4,2 ja opiskelunsa paattaneiden keskiarvo oli 4,1. Vastausaktiivisuus on aloittaneiden
kohdalla 68 % ja tutkinnon suorittaneiden opiskelijoiden kohdalla 49 %.

Tulosalueen toiminnan tavoitteet ja toimenpiteet

Ammatillisen koulutuksen tulosalueen toimintaa ohjaa lakien, asetusten ja maardysten lisdksi kuntayhtyman yhteiset
linjaukset, ohjeet sek& paattkset. Toimintajarjestelmé ja siihen liittyvat ohjeet ovat keskeisia koulutuksen jarjestdmisen
laadussa ja yhtendisessad tavassa toimia. Toimintajarjestelmia on paivitetty ja niiden toteuttamiseen on esimiestydssa
kiinnitetty huomiota.

Tulosalueella on vuoden 2019 aikana toimeenpantu uuden ammatillisen koulutuksen lain ja asetuksen pohjalta
koulutuksen jarjestamiseen kehitettyja tyokaluja. Ohjeita ja tytkaluja on péivitetty saadun kaytdnndn kokemuksen ja
palautteen pohjalta. Tehtdvad on vaikeuttanut valtiovallan tekemé&t muutokset ja pdivitykset annettuihin maarayksiin.
Toimia on puolestaan helpottanut henkiléston asiantuntijuus ja halu kehittdd omaa tytaan.

Tulosyksikéiden toiminta on kuitenkin selkeésti vakiintunut, kun asioita on opittu ja osaamista kehitetty. Kehittdmisessa on
korostunut perustehtavaan liittyvien linjausten, toimintaperiaatteiden ja laadunhallinnan menettelytapojen yhtenaistdminen.
Naité ovat erimerkiksi strategiset ja pedagogiset linjaukset seké prosessit, joihin liittyy suunnitelmia ja ohjeita.



SASKY koulutuskuntayhtyma 48

Kuntayhtym& on hakenut yhteistydssd muiden koulutuksen jérjestdjien kanssa erilaisia hankerahoituksia, joilla on
merkityksellisesti kehitetty opetuksen toteuttamiseen liittyvid kaytanteita ja tyovalineitd. Esimerkiksi Oodi-hankkeessa
opiskelijat ovat vieneet digiosaamista tyOpaikalla tapahtuvan oppimisjakson yhteydessa.

Opiskelijat ovat osallistuneet erilaisiin kilpailuihin, joissa on mitattu osaamista valtakunnan tasoisesti. Menestysta on saatu
mm. Taitaja-kilpailuista. Taitajien kultamitali sai jatkoa, kun viherrakentamisessa Sastamalan oppilaitosten kivialan
opiskelija Wilhelmiina Saarijarvi voitti kultaa. Han edustaa Suomea EuroSkills Graz 2020 -kilpailussa, joka jarjestetédan
Itavallassa 16. - 20.9.2020. Han menestyi myds WorldSkills 2019 maailmanmestaruuskilpailuissa Kazanissa sijoittuen
seitsemanneksi. Sastamalan oppilaitoksista leipuri-kondiittorina opiskeleva Sofia Raitinen selvitti karsintojen kautta myds
osaamisellaan tiensd samaan Kkilpailuun. Valtakunnallisen Vuoden Artesaani 2019 -kilpailun kolmen finalistin joukkoon
valittiin kaksi Ikaalisten kési- ja taideteollisuusoppilaitoksen opiskelijaa, korusuunnittelun ja valmistuksen Sari Roivas ja
hienopuusepénalan Jarno Nikander. Kilpailutoiminta kehittdd ammatillista koulutusta ja antaa mahdollisuuden opiskelijalle
nayttdd osaamistaan laajemmin.

SASKY koulutuskuntayhtyma oli jarjestamisvastuussa valtakunnallisesta SAKUstars kilpailusta 9. - 11.4.2019. Tapahtuma
jarjestettiin jo 67. kerran teemalla "sopivasti syketta”. Kilpailupaikkoina tapahtumassa toimivat Vammalan ammattikoulu,
Tyrvaan kasi- ja taideteollisuusoppilaitos, Vexve Areena ja Ellivuori. Osallistujia oli noin 500 sek& heidéan huoltajansa
ympari Suomen. Kilpailijoiden lisdksi vieraina olivat eri opiskelijajarjestdjen osallistujat. Alueen hotellit majoittivat lahes 800
kisavierailijaa. Kilpailu oli onnistunut ja siind heittaydyttiin yhdesséolon ja -tekemisen tunnelmaan.

TyOelamalahtdisyys on tarked ja keskeinen osa SASKY koulutuskuntayhtyman strategiaa ja toimintaa. Tydpaikalla
jarjestettavalla koulutuksella (= tyoelamdajakso) tarkoitetaan kaytannon tydtehtdvien yhteydessa jarjestettavaa
ammatillisten tutkintojen perusteiden mukaista kdytannon opetusta. Se on tavoitteellista, ohjattua ja arvioitua opiskelua
tydpaikalla. Tydelaméan kanssa yhdessa rakennetut oppimisymparistot takaavat opiskelijalle ammatissa tarvittavien
ajanmukaisten taitojen oppimisen ja parantaa koulutuksen tydeldmavastaavuutta. Yhteistydn pohjaksi tydelama tarvitsee
tietoa uuden ammatillisen koulutuksen mahdollisuuksista ja osaamista tyopaikalla tapahtuvan oppimisen jarjestamiseen.
SASKY koulutuskuntayhtyma koordinoi toiminta-alueellaan (Sastamala-Huittinen ja Parkano-lkaalinen) Etela-Pohjanmaan
liiton rahoittamaa teeman 1 mukaista Joustavat koulutusmallit yrityksissa -hanketta. Hankkeessa toimii kaksi kokopaivaista
henkilda, joiden tehtdvana on muun muassa lisata tydelaman tietoutta ammatillisen koulutuksen mahdollisuuksista.

Vuonna 2019 valmistui lkaalisten kési- ja taideteollisuusoppilaitoksen yhteyteen lkaalisten kauppaoppilaitoksen, Ikatan
graafisen suunnittelun ja lkaalisten lukion uudisrakennus. Vuoden 2019 aikana suunniteltiin kdyténtdja, miten kolme
oppilaitosta (Ikaalisten kési- ja taideteollisuusoppilaitos, lkaalisten kauppaoppilaitos ja lkaalisten lukio) tulevat toimimaan
samalla kampuksella tiiviissd yhteistydssda. Kampus nimettiin IDEA-kampukseksi. Kuntayhtymén oppimisymparistéja
uudistetaan vuosittain. Teknologia-alojen vetovoimaisuutta ja automaation sek&d robotiikan koulutusta kehitettiin
hankkimalla yhteishankintana Vexve Oy:n kanssa robottisolu. Robottisolu sijoitettiin Vammalan ammattikoulun kone- ja
tuotantotekniikan opetustiloihin. Liséksi teknologia-alojen nékyvyyttd parantamaan varustettiin teknologiabussi, johon
hankittiin hitsaussimulaattori hitsausrobotilla. Esittelyautoa voidaan hyddyntédd kaikissa SASKY koulutuskuntayhtyman
tulosyksikdissa.

Oppimisymparistdjen turvallisuutta on parannettu uusimalla mm. valaistusta. SASKY koulutuskuntayhtyman yhteinen
verkko-opetustarjotin saatiin valmiiksi pakollisten yhteisten aineiden osalta. Erilaiset oppimisympéaristdt valikoituvat
opiskelijan henkilékohtaisen kehittdmissuunnitelman mukaisesti. Tyopaikalla tapahtuvan oppimisen osuus opiskelijan
henkilokohtaisessa opintojen suunnitelmassa on lisdantynyt. Lisaksi yhteisia opintoja suoritetaan yha enemman verkko-
opintoina. Vuonna 2019 yhteisten aineiden verkkokursseja SASKY koulutuskuntayhtyman verkkokurssitarjottimella suoritti
yhteensd 249 opiskelijaa. Opiskelu verkossa mahdollistaa yksilollisten opintopolkujen toteutumisen. Lisaksi yhteisten
aineiden opettajien kayttdminen tulosalueen useassa oppilaitoksessa mahdollistetaan verkkopedagogiikan avulla.

SASKY koulutuskuntayhtyman koulutustarjontaa on laajennettu. Tampereen palvelualan ammattiopistossa alkoi uutena
koulutusalana elokuussa 2019 tieto- ja viestintatekniikan perustutkinnon koulutus, datanomi. Koulutus on pelialalle
painottuva ja sité toteutetaan tiiviissa yhteistydssa Tampereen alueen pelialan yritysten kanssa. Osana datanomikoulutusta
otettiin valinnainen eSport-tutkinnonosa myds Tampereella tarjontaan ja varustettiin oppilaitokseen uusi eSport-
oppimisymparistd. Pirkanmaan TE-toimiston ja ELY-keskuksen kanssa tapahtuvaa yhteistyota on tiivistetty. Neuvottelujen
tuloksena olemme saaneet kdynnistyméaan tydvoimakoulutuksen ryhmié. Esimerkiksi Tampereen TE-toimiston kanssa
yhdessa suunniteltu Toihin Palvelualoille -tydvoimakoulutus aloitettiin alkuvuodesta 2019. Ensimmaisen onnistuneen
startin jalkeen koulutuksesta jalostettiin yhteistydssd TE-toimiston kanssa koulutustuote oppilaitoksen pysyvaan
koulutustarjontaan, josta on aloitus kolme kertaa vuodessa. Koulutus oli suunniteltu vuonna 2018 paattyneella Kaikille
Tyota -lisarahoituksella.
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Oppilaitoksissa jarjestetdan opiskelijan hyvinvointia tukevia palveluita kuten kuraattori-, psykologi- ja terveydenhoitajan
palvelut. Naiden lakisaateisten palveluiden liséksi tarjotaan jokaiselle ammattiin opiskelevalle mahdollisuus suorittaa
Ammattiosaajan tyokykypassi. Suoritusten tavoitteena on lisata opiskelijan tietoa, taitoa ja motivaatiota huolehtia omasta
terveydesté ja hyvinvoinnista opiskelun aikana ja sen jalkeen. Opiskelijoiden halukkuutta passin suorittamiseen kysytaan
jo ensikertaisen HOKS:n laadinnan yhteydessa. Passin suorittamiseen liittyvaa toimintaa on tukenut mm. GetUp and Keep
Going! -hanke.

Kansainvalisyystoiminnan tytkaluja on edelleen kehitetty. Opiskelijahallinto-ohjelmaan on laadittu englanninkielisia
lomakkeita ja sopimuspohja seké perehdytysmateriaalia ja tydpaikkaohjaajaopas tyOpaikoille. Liséksi otettiin kayttéén
yhteinen tutkinnon osa Kansainvalisessa tydymparistdssa toimiminen kansainvalisyysjaksoihin integroitavasta yhteisten
aineiden materiaalista. Kansainvalisyysjaksojen toteuttamisen tueksi on kehitetty Moodle-kurssi ja webinaari, jossa
perehdytetdan kehitettyihin materiaaleihin. Vuonna 2019 opiskelijoiden péivia ulkomailla oli yhteensa 2479 paivaa.
Henkilostd puolestaan toteutti 60 kansainvalistd jaksoa, yhteensa 285 paivaa. Opiskelijavaihtojen maara laski hieman
edelliseen vuoteen 2018 verrattuna, puolestaan henkiloston tekeméat vaihdot nousivat.

Tulosalueen henkildstd/tulosalueen henkildstdsuunnitelma

Tulosalueen henkildstdéméaara on pysynyt suhteellisen vakaana. Henkildstd on kayttnyt mahdollisuutta opintovapaaseen
ja kehittéanyt itsedan. Liséksi elakditymisten maara on kasvussa. Vuosityaikaan siirryttdessa on vuoden aikana todettu,
ettd 1500 vuosituntimaara on kaiken muun muutoksen ohessa vaikuttanut tydsséjaksamiseen. Opetushenkildstolla on ollut
omaehtoista halua vahentda vuosittaista tuntikertym&a. Mahdollisten koulutusten ja/tai opiskelijavuosien lisdantyessa
lisdhenkildstdn rekrytointi tullee ajankohtaiseksi.

Ammatillisen koulutuksen murroksen edessa on kaikilla ollut uuden oppimisen paikka. Tulosalueen henkildstdn
koulutuskalenteri on sisaltanyt uuden ammatillisen koulutuksen vaatiman osaamisen hankkimista. Sisaltona muun muassa
tutkinnon osaamisen arvioinnin toteuttamissuunnitelma ja siihen liittyvat pedagogiset ratkaisut opiskelijan
henkilékohtaisissa opintopoluissa, osaamisen varmentaminen osana laadunhallintaa, uudistuva opettajuus, erityinen tuki,
verkkopedagogiikka ja osaamisen tunnustaminen. Koulutus on toteutettu yhteistytéssd Tampereen ammattikorkeakoulun
kanssa ja organisaation sisélla olevaa asiantuntijuutta hyédyntaen. Erillisind on toteutettu erityisen tuen asiatuntijan
tehtédvaan ja luotsi-opettajuuteen liittyvat koulutukset. Muutokset ovat vaatineet ja vaatii edelleen toteutuakseen
suunnitelmallista ja pitkdjanteistd kehittdmistydtd, mutta myos paljon tukea. Esimiesten tuen liséksi on tulosyksikéihin
nimetty erityisen tuen asiantuntijat, jotka auttavat muun muassa erityistd tukea saavien opiskelijoiden tukitoimien
suunnittelussa. Lisaksi yksikdissa toimii matalan kynnyksen vertaistukena luotsit, jotka auttavat uuden ammatillisen
koulutuksen tuomissa kaytannon haasteissa esim. HOKS:n laadinnassa ja osaamisen tunnustamisessa.

Muutoksen laajuudesta ja syvyydestad huolimatta henkiléstd on jaksanut tydssdaan melko hyvin. Tastd osoituksena on
henkilostokyselyn hyvét tulokset. Kehitettdvda kuitenkin edelleen on ja henkiloston kyselyssd esiin nostamiin
kehittdémiskohteisiin mietitdén toimenpiteitd. Tulosalueen térkein voimavara on henkildstd ja sen hyvinvointiin tulee
kiinnittadé edelleen huomiota.

Tulosalueen henkildstdd on kannustettu tuomaan esiin kehittdmisajatuksiaan ja osaamistaan koko organisaation hyddyksi.
Tavoitteena on, etté tulosalueella pystyttisiin luomaan vahva kehittdmisen kulttuuri ja sitd kautta oppiva organisaatio.
Oppia saadaan benchmarking-vertaisoppimisella ja hyvien kaytanteiden jakamisen kautta muilta koulutuksen jarjestdjilta.
Tulosalueelle vuonna 2018 perustetut tiimit toimivat edelleen. Tiimien tavoitteena on suunnitella, valmistella ja kehitta&a
opetukseen liittyvid yhteisia toimintatapoja. Yhteisen kehittdmisen tavoitteena on luoda yhteistd ymmarrysta siita, miten
toteutamme opetusta ja mihin resursseja tulisi kohdentaa. Uusista asioista viestittdmiseen ja osaamisen lisdamiseen on
kiinnitetty huomiota. Tietoa on jaettu vertaistuen kautta, ulkopuolisten kouluttajien toimesta ja oman organisaation
asiantuntijuutta hyddyntaen. Liséksi on tehty benchmarking-vierailuja, joista on saatu kokemustietoa omaan kehittdmiseen.

Tyo6hyvinvoinnin lisddmiseen etsittiin ratkaisuja henkildstéa kuunnellen. Vuodelle asetetun tavoitteen mukaisesti keskityttiin
tulosyksikdiden omaan toimintaan. Tulosyksikdissa toteutettiin timan pohjalta erilaisia jaksamista edistavia toimenpiteita.
Mahdollistava johtaminen ja asiantuntijuuden hyddyntdminen sek& sujuva arki ovat perustavoitteita tulosalueen
toiminnassa.

Anna-Leena Kivipuro
ammatillisen koulutuksen johtaja
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ASIAKAS JA VAIKUTTAVUUS Tavoite 2019 Tulos 2019
Opiskelijavuodet 3850 3677
Naista erityisopiskelijavuodet 425 290
Suoritettujen tutkintojen maara 1280 1645
Suoritettujen tyky-passien Ikm 520 303
UUDISTUMINEN JA TYOKYKYISYYS :
Tavoite 2019 Tulos 2019
(INNOVATIIVISUUS JA OPPIMINEN)
ngttgjlgn keIpmsgusaste 9 01
paatoimiset opettajat
Henkildston kehittdmismittari
e 1 2,0
koulutusmenot/henkildstdmenot
Tyotyytyvaisyys (1-5) 3 3,8
PROSESSIT JA RAKENTEET Tavoite 2019 Tulos 2019
Tydelaman naytot-% 66 70
Keskeyttamisaste 12 11
Lapaisyaste 67 76
Opiskelijapalaute / vastaus-%, aloittaneiden kysely 50 68
Opiskelijapalaute /keskiarvo, aloittaneiden kysely 3 4,2
Opiskelijapalaute / vastaus-%, paattavien kysely 50 55
Opiskelijapalaute /keskiarvo, paattavien kysely 3 4,1
RESURSSIT JA TALOUS Tavoite 2019 Tulos 2019
Kokonaistulot/opiskelijawuosi 9108 9993
Kokonaismenot/opiskelijavuosi -8297 -9178
Talous
Ammatillinen koulutus Alkuperédinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama
Toimintatuotot 34 830 146 34830146 3658993864 -1759792,64
Valmistevaraston muutos 100 000 100 000 43 070,30 56 929,70
Valmistus omaan kayttéén 129,03 -129,03
Toimintakulut -29 359 465 -29 359 465 -28 366 713,53  -992 751,47
Toimintakate/-jaama (sitova era) 5570 681 5570681 826642444 -2695743,44
Rahoitustuotot ja -kulut -4 138,07 4 138,07
Poistot ja arvonalentumiset -2 448 622 -2448 622 -2351154,28 -97 467,72
Worytyserat -3152 715 -3152715 -287474426  -277 970,74
Poistoeron ja varausten muutos 287 631 287 631 279 614,52 8016,48
Yii-/alijaama 256 975 256975 3316002,35 -3 059 027,35

Poikkeama-%
5,1

56,9

3,4

-48,4

4,0
8,8

2,8

-1190,4
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2.1.4 Kuntayhtyman talous yhteensa

Talous

Talous yhteenséa Alkuperéinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 38925944 38925944 40227 408,27 -1301 464,27 -3,3
Valmistevarastojen muutos 100 000 100 000 43 070,30 56 929,70 56,9
Valmistus omaan kayttdén 129,03 -129,03
Toimintakulut -36 714 038 -36 714 038 -35072 040,21 -1641997,79 45
Toimintakate/-jaama 2311906 2311906 5198567,39 -2886661,39 -124,9
Rahoitustuotot ja -kulut -72 965 -72 965 -69 717,52 -3 247,48 4.5
Poistot ja arvonalentumiset -2526572 -2526572 -2413107,83 -113 464,17 45
Poistoeron ja varausten muutos 287 631 287631 -2070 385,48 2358 016,48 819,8

Yli-/alijgaméa 645 356,56 -645 356,56
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2.1.5 Kuntakonsernille asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Tytaryhtio: thur_aIr)tavastquIinen Vastuuhenkilo:
. oimielin:
Aiko Academy Oy Yhtion hallitus Arto Pylvéanéinen

Tytaryhtion toimiala ja perustehtava

Koulutus- , asiantuntija- ja konsultointipalvelut

Tytaryhtion liiketoimintastrategia (omat strategiset paatavoitteet 2019-2021)

Tarjoaa ja jarjestdd yhteishankintakoulutuksia, tydvoimakoulutusta, aikuiskoulutusta, lyhytkurssikoulutusta, kansainvalista
koulutusta sekd muuta maksullista koulutusta ja konsultointi- ja asiantuntijapalveluita. Yhtidé vuokraa hallinnassaan olevia tiloja

asiakkaille.

Merkittavimmat toimintaympéaristdn muutokset suunnitelmakaudella 2019 - 2021

Osakepohjan laajentaminen, aiheuttaa toimintaorganisaation muutoksen. Toiminnan laajentuminen koko
Suomeen ja yritystoiminnan tehostuminen. Keskeinen tavoite on lisatéa paikallisen tyévoimakoulutuksen
(yhteishankintakoulutukset) maaraa ja varmistaa erityisesti korttikoulutukset asiakasyrityksissa.

Toimenpiteet:

Onnistuimme edelleen laajentamaan toimintaa valtakunnallisesti ja saamaan konkreettisia koulutuksia.
Erityisesti onnistuimme vahvistamaan Satakunnan ja Pirkanmaalle asemaa suhteessa kilpailuihin.
Vuonna 2019 on aktiivisesti panostettu toiminnan kasvattamiseen ja prosessien kehittamiseen, joilla
pyritddn vahvistamaan liiketoiminnan kasvattamista kannattavalla tavalla.

Yhtion toiminnan tehostaminen on ollut keskeisena tavoitteena vuonna 2019.

Toiminnan painopisteet, muutokset ja tuottavuustoimenpiteet 2019 - 2021

Toteutusvuosi,
vaikutus 1000
€

Toiminnan kehittdminen koko Suomea kattavaksi. Uusien koulutus-, asiantuntija- ja konsultointipalveluiden
kehittdminen ja markkinointi seka tyonvalitystoiminnan haltuunotto.

Toimenpiteet:

Olemme onnistuneet rakentamaan Aiko Academy Oy brandié ja tunnettavuutta, joka nakyy asiakasmaérien
rajuna kasvuna, niiden vaikutukset nakyivat jo 2019 vuonna mutta erityisesti 2020 vuonna. Uusien
palveluiden kehittdminen on mahdollistanut sisdénpéésya uusiin yrityksiin. Kehitimme mm.
johtamiskoulutuksia, tuottavuus, digitaalisia kartoituksia ja asiantuntijapalveluita. Yhtidssa aloitti
kokoaikainen toimitusjohtaja vuonna 2018.

Riskianalyysi / Muutoksiin liittyvét oleellisimmat riskit ja niihin varautuminen

Uhat: palvelun painopiste siirtyy pois varsinaiselta toiminta-alueeltamme, toiminta ei ole SASKY-lahtdista.
Mahdollisuudet: mahdollistaa opettajille uusia tydtehtavia, lisaa tydssaoppimispaikkoja ja yrityskontakteja.
SASKY:lla sailyy paatosvalta.

Kuntayhtymaétasolla méadriteltavéat sitovat tavoitteet / Tuloskortti

Tytaryhtion tavoite Sasky- Tavoitetaso 2019 Mittari Toimenpiteet 2019

konsernin strategian
toteuttamisessa

Tuottaa asiakaslahtoisia koulutus- ja 4750 opiskelijatydpaivaa | opiskelijatydpaivaseuranta | yritys- ja

asiantuntija palveluita SASKY asiakaskohtainen
koulutuskuntayhtymén toiminta- suoramarkkinointi seké
alueella Saskyn tavoitteet ilmoitukset nettisivulla ja
huomioiden. paikallislehdiss&a
Toteutuma lyhytkurssit 7518 opiskelijatydpéaivaseuranta | yritys- ja
opiskelijatydpaivaa asiakaskohtainen
TVP koulutukset 4728 suoramarkkinointi seka
opiskelijatyopéaivaa ilmoitukset nettisivulla ja

yhteensé 12 246 paikallislehdissa
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Talouden ja toiminnan TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019 TA 2020 TS 2021
mittarit / tunnusluvut
Liikevaihto € 450 035 805 266 950 000 862 584 1500000 [ 2500000
Liikevaihdon muutos % 1% 41 % 66,7 % 7% 57,9 % 66,7%
Henkilostomaéara keskimaarin 1 3 4 5 6 7
tilikauden aikana
Henkilostokulut €/h16
56 000 75 666 89 767 62 465 82298 € 109 383
Investoinnit €
- 30 000
Lainamaara € )
Taseen loppusumma €
688 680 415 689 580 000 407 947 600 000 650 000
Rahavarat tilikauden lopussa €
460 722 315 952 580 000 263 313 600 000 620 000
SASKY koulutuskuntayhtymén
omistusosuus yhtiosta % 60 % 60 % 60 % 67 % 67 % 67 %
SASKYN koulutuskuntayhtyméan
Osingonmaksu emolle €
Tuloslaskelma TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019 TS 2020 TS 2021
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Liikevaihto 450 805 950 862 1500 2 500
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut 373 691 513 523 830 1350
Henkilostokulut 56 233 359 312 494 766
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut 36 94 31 37 100 120
Liikevoitto (+) / liiketappio (-) -15 -213 47 -14 92 254
Rahoitustuotot ja -kulut
Voitto (+) / tappio (-) -15 -213 47 -14 92 254
Veronpalautus/jadnndsvero
Tilikauden voitto (+) / tappio (-) -15 -213 47 -14 92 254
Toiminnallisten muutosten
vaikutus yht. vuositasolla (+/-)
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2.2 Kayttotalousosan toteutuminen yhtymahallituksen tasolla

Paatoksentekoelimet ja tilintarkastus Alkuperainen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -103 453 -103 453 -79511,12 -23941,88 23,1
Toimintakate/-jadméa -103 453 -103 453 -79511,12 -23941,88 23,1
Kuntayhtymajohto Alkuperainen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -292 402 -292 402 -298 213,68 5811,68 -2,0
Toimintakate/-jadméa -292 402 -292 402 -298 213,68 5811,68 -2,0
Taloushallintopalvelut Alkuperainen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot -3,64 3,64

Toimintakulut -475 427 -475 427 -433 065,19 -42 361,81 8,9
Toimintakate/-jaama -475 427 -475 427 -433 068,83 -42 358,17 8,9
Viestinté ja markkinointi Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -163 030 -163 030 -153 154,25 -9 875,75 6,1
Toimintakate/-jaama -163 030 -163 030 -153 154,25 -9875,75 6,1
Kiinteistdnhallintapalvelut Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -85 950 -85 950 -70 910,78 -15 039,22 17,5
Toimintakate/-jadméa -85 950 -85 950 -70910,78 -15 039,22 17,5
Hallintopalvelut Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -155 546 -155 546 -160 498,04 4 952,04 -3,2
Toimintakate/-jadméa -155 546 -155 546 -160 498,04 4 952,04 -3,2
Henkildstohallintopalvelut Alkuperainen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 110 000 110 000 98 957,87 11 042,13 10,0
Toimintakulut -695 594 -695 594 -708 841,66 13 247,66 -1,9
Toimintakate/-jaama -585 594 -585 594 -609 883,79 24 289,79 -4,1
Laadunhallinta ja opiskelijahallintopalvelut Alkuperainen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -124 800 -124 800 -120 815,81 -3984,19 3,2
Toimintakate/-jaama -124 800 -124 800 -120 815,81 -3984,19 3,2
Tietohallintopalvelut Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -975 220 -975 220 -897 202,93 -78 017,07 8,0
Toimintakate/-jaama -975 220 -975 220 -897 202,93 -78 017,07 8,0
Hanketoiminta Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 855 350 855 350 396 549,71 458 800,29 53,6
Toimintakulut -1327 923 -1327 923 -802 751,37 -525 171,63 39,5
Toimintakate/-jadméa -472 573 -472 573 -406 201,66 -66 371,34 14,0
Maksullinen palvelutoiminta Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 124 730 124 730 110 817,21 13912,79 11,2
Toimintakulut -124 510 -124 510 -109 274,74 -15 235,26 12,2
Toimintakate/-jadméa 220 220 154247 -1322,47 -601,1
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YHTEISET PALVELUT Alkuperainen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 1090 080 1090 080 606 321,15 483 758,85 44,4
Toimintakulut -4 523 855 -4523855 -383423957 -689615,43 15,2
Toimintakate/-jaama -3433775 -3433775 -322791842  -205 856,58 6,0
Poistot ja arvonalentumiset -77 950 -77 950 -59 190,73 -18 759,27 24,1
Vyorytyseréat 3327715 3327715 3037110,68 290 604,32 87
Tulos poistojen ja worytyserien jalkeen -184 010 -184 010 -249 998,47 65 988,47 -35,9
Aikiuislukio/Ylsi Alkuperainen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 65 800 65 800 65 473,00 327,00 05
Toimintakulut -50 800 -50 800 -58 272,30 7 472,30 -14,7
Toimintakate/-jaama 15000 15 000 7 200,70 7 799,30 52,0
Ruoveden lukio/Ylsi Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 1103618 1103618 1147 511,53 -43 893,53 -4,0
Toimintakulut -1 033618 -1033618 -1076 430,36 42 812,36 -4,1
Toimintakate/-jaama 70 000 70 000 71081,17 -1081,17 -15
lkaalisten lukio/Ylsi Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -33,33 33,33
Toimintakate/-jaama -33,33 33,33

Taiteen perusopetus/Ylsi Alkuperainen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 761 400 761 400 757 500,25 3899,75 05
Toimintakulut -721 400 -721 400 -723 413,96 2 013,96 -0,3
Toimintakate/-jaama 40000 40000 34 086,29 5913,71 14,8
Vapaa sivistystyo/Ylsi Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 1074 900 1074 900 1 060 663,70 14 236,30 13
Toimintakulut -1 024 900 -1 024 900 -1012 937,16 -11 962,84 1,2
Toimintakate/-jaama 50 000 50 000 47 726,54 2273,46 4,5
YLEISSIVISTAVA KOULUTUS Alkuperéinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 3005718 3005718 3031 148,48 -25 430,48 -0,8
Toimintakulut -2830718 -2830718 -2 871 087,11 40 369,11 -1,4
Toimintakate/-jaama 175000 175000 160 061,37 14 938,63 85
Poistot ja arvonalentumiset -2762,82 2762,82

Vyorytyseréat -175 000 -175 000 -162 366,42 -12 633,58 72
Tulos poistojen ja worytyserien jalkeen -5 067,87 5067,87

Yhteinen opetus Alkuperéinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -196 340 -196 340 -57 221,51  -139 118,49 70,9
Toimintakate/-jaama -196 340 -196 340 -57 221,51 -139118,49 70,9
KR1 Kauppa-, hallinto- ja oikeustieteet/Yhteinen Alkuperainen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -579 692 -579 692 -783 116,29 203 424,29 -35,1
Toimintakate/-jaama -579 692 -579 692 -783 116,29 203 424,29 -35,1
KR2 Tekniikka/Yhteinen Alkuperainen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -366 073 -366 073 -727 663,06 361 590,06 -98,8
Toimintakate/-jaama -366 073 -366 073 -727 663,06 361 590,06 -98,8
KR2 Terveys- ja hyvinvointi/Yhteinen Alkuperainen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -92 300 -92 300 -64 131,56 -28 168,44 30,5
Toimintakate/-jaama -92 300 -92 300 -64 131,56 -28 168,44 30,5
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KR2 Palvelut/Yhteinen Alkuperainen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -670 090 -670 090 -533 958,03 -136 131,97 20,3
Toimintakate/-jaama -670 090 -670 090 -533 958,03 -136 131,97 20,3
KR2 Tietojen kasittely ja tietoliikenne/Yhteinen Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -6 500 -6 500 -19,29 -6 480,71 99,7
Toimintakate/-jaama -6 500 -6 500 -19,29 -6 480,71 99,7
KR2 Humanistiset ja taide/Yhteinen Alkuperainen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -2 000 -2 000 -102,44 -1 897,56 94,9
Toimintakate/-jaama -2 000 -2 000 -102,44 -1897,56 94,9
KR3 Kasvatus/Yhteinen Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -3 000 -3 000 -3 000,00 100,0
Toimintakate/-jaama -3 000 -3 000 -3 000,00 100,0
KR3 Humanistiset ja taide/Yhteinen Alkuperainen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -4 100 -4 100 -6 294,10 2194,10 -53,5
Toimintakate/-jaama -4100 -4100 -6 294,10 2194,10 -53,5
KR3 Maa-ja metsatalous/Yhteinen Alkuperainen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -9 470 -9 470 -6 772,00 -2 698,00 28,5
Toimintakate/-jaama -9470 -9470 -6 772,00 -2 698,00 28,5
KR3 Yhteiskunnalliset/Yhteinen Alkuperainen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 800 800 800,00 100,0
Toimintakulut -38,60 38,60
Toimintakate/-jaama 800 800 -38,60 838,60 104,8
KR2 Kauppa-, hallinto- ja oikeustieteet/Yhteinen Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -36 250 -36 250 -61 614,60 25 364,60 -70,0
Toimintakate/-jaama -36 250 -36 250 -61 614,60 25 364,60 -70,0
KR3 Teknikka/Yhteinen Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -4 058,40 4 058,40
Toimintakate/-jaama -4 058,40 4 058,40

KR4 Palvelut/Yhteinen Alkuperainen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -67 621,12 67 621,12
Toimintakate/-jadméa -67 621,12 67 621,12

KR4 Maa-ja metsatalous/Yhteinen Alkuperainen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -6 243,07 6 243,07
Toimintakate/-jaama -6 243,07 6 243,07

KR4 Teknikka/Yhteinen Alkuperainen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -840,00 840,00
Toimintakate/-jaama -840,00 840,00
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KR5 Maa-ja metsatalous/Yhteinen Alkuperainen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -2 300,00 2 300,00
Toimintakate/-jaama -2 300,00 2 300,00

Muu ammatillinen koulutus/Yhteinen Alkuperainen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot -190,00 190,00

Toimintakulut -31 000 -31 000 -5 473,65 -25 526,35 82,3
Toimintakate/-jaama -31 000 -31 000 -5 663,65 -25 336,35 81,7
Valmentava koulutus/Yhteinen Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -742,92 742,92
Toimintakate/-jaama -742,92 742,92

Yhteiset tukipalvelut Alkuperainen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 32715600 32715600 33926073,46 -1210473,46 -3,7
Toimintakulut -1120513 -1120513 -1000987,11  -119 525,89 10,7
Toimintakate/-jaama 31595087 31595087 32925086,35 -1329999,35 -4,2
KR1 Kauppa-, hallinto- ja oikeustieteet/TPA Alkuperainen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -144 498 -144 498 -90 962,30 -53 535,70 37,0
Toimintakate/-jaama -144 498 -144 498 -90 962,30 -53 535,70 37,0
KR2 Tekniikka/TPA Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 5000 5000 15 336,53 -10 336,53 -206,7
Toimintakulut -135 378 -135 378 -110 195,39 -25182,61 18,6
Toimintakate/-jadma -130 378 -130 378 -94 858,86 -35519,14 27,2
KR2 Terveys- ja hyvinvointi/TPA Alkuperainen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -212 575 -212 575 -157 540,49 -55 034,51 25,9
Toimintakate/-jadméa -212 575 -212 575 -157 540,49 -55034,51 259
KR2 Palvelut (Marata)/TPA Alkuperainen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 203 860 203 860 176 522,97 27 337,03 13,4
Toimintakulut -790 061 -790 061 -588 321,00  -201 740,00 255
Toimintakate/-jaama -586 201 -586 201 -411798,03  -174 402,97 29,8
KR2 Palvelut (Hius- ja kauneus)/TPA Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -217 000 -217 000 -186 440,85 -30 559,15 14,1
Toimintakate/-jadma -217 000 -217 000 -186 440,85 -30 559,15 14,1
KR2 Tietojenkasittely ja tietolikenne/TPA Alkuperainen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -64 331 -64 331 -38 734,76 -25 596,24 39,8
Toimintakate/-jadméa -64 331 -64 331 -38734,76 -25 596,24 39,8
Muu ammatillinen koulutus/TPA Alkuperainen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 1336,00 -1 336,00

Toimintakulut -37 605,13 37 605,13
Toimintakate/-jaama -36 269,13 36 269,13

Valmentava koulutus/TPA Alkuperainen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -120 055 -120 055 -71 071,34 -48 983,66 40,8
Toimintakate/-jaama -120 055 -120 055 -71071,34 -48 983,66 40,8
Tukipalvelut/TPA Alkuperainen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 10 700 10 700 25 853,31 -15 153,31 -141,6
Toimintakulut -1 075 262 -1 075 262 -951 700,08  -123 561,92 11,5
Toimintakate/-jadmaéa -1 064 562 -1 064 562 -925 846,77  -138715,23 13,0
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KR1 Kauppa-, hallinto- ja oikeustieteet/LUPI Alkuperainen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 12 100 12 100 250,00 11 850,00 97,9
Toimintakulut -367 415 -367 415 -308 413,37 -59 001,63 16,1
Toimintakate/-jaama -355 315 -355 315 -308 163,37 -47 151,63 133
KR2 Tekniikka/LUPI Alkuperainen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 36 200 36 200 49 729,66 -13 529,66 -37,4
Toimintakulut -1 125352 -1125352 -1072823,13 -52 528,87 4,7
Toimintakate/-jaama -1089 152 -1089152 -102309347 -66 058,53 6,1
KR2 Terveys ja hyvinvointi/LUPI Alkuperainen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 1000 1000 1 000,00 100,0
Toimintakulut -193 138 -193 138 -169 496,51 -23 641,49 12,2
Toimintakate/-jaama -192 138 -192 138 -169 496,51 -22 641,49 11,8
KR2 Palvelut (Marata)/LUPI Alkuperainen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 13 100 13 100 9 750,25 3349,75 25,6
Toimintakulut -123 875 -123 875 -107 329,25 -16 545,75 134
Toimintakate/-jadma -110 775 -110 775 -97 579,00 -13 196,00 11,9
KR2 Tietojen kasittely ja tietoliikenne/LUPI Alkuperéainen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 1000 1000 1 000,00 100,0
Toimintakulut -163 203 -163 203 -160 164,52 -3038,48 1,9
Toimintakate/-jaama -162 203 -162 203 -160 164,52 -2 038,48 13
KR3 Luonnontieteet (luonto ja ympérist) LUPI Alkuperainen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 1000 1000 4 627,56 -3 627,56 -362,8
Toimintakulut -229 194 -229 194 -175 759,73 -53 434,27 23,3
Toimintakate/-jaama -228194 -228194 -171 132,17 -57 061,83 25,0
KR3 Humanistiset ja taide/LUPI Alkuperainen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 84 200 84 200 120 416,65 -36 216,65 -43,0
Toimintakulut -2 164 570 -2164570 -2 275392,23 110 822,23 -5,1
Toimintakate/-jaama -2080 370 -2080370 -2154975,58 74 605,58 -3,6
KR4 Maatalous/LUPI Alkuperainen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 305 800 305 800 404 487,72 -98 687,72 -32,3
Toimintakulut -748 977 -748 977 -892 870,81 143 893,81 -19,2
Toimintakate/-jaama -443 177 -443 177 -488 383,09 45 206,09 -10,2
Muu ammatillinen koulutus/LUPI Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 160,00 -160,00

Toimintakulut

Toimintakate/-jaama 160,00 -160,00

Valmentava koulutus/LUPI Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -2 641 -2 641 -314,68 -2 326,32 88,1
Toimintakate/-jaama -2 641 -2 641 -314,68 -2 326,32 88,1
Tukipalvelut/LUPI Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 75000 75 000 87 318,34 -12 318,34 -16,4
Valmistus omaan kayttéon 129,03 -129,03

Toimintakulut -3448729 -3448729 -295255591  -496 173,09 14,4
Toimintakate/-jaama -3373729 -3373729 -2 865 108,54 -508 620,46 151
KR1 Kauppa-, hallinto- ja oikeustieteet/SASO Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 675,00 -675,00

Toimintakulut -4 591 -4 591 -7 332,49 2741,49 -59,7
Toimintakate/-jaama -4 591 -4 591 -6 657,49 2 066,49 -45,0
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KR2 Tekniikka (VAK)/SASO Alkuperainen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 105 200 105 200 181 676,20 -76 476,20 -72,7
Valmistevaraston muutos 70000 70000 31653,03 38 346,97 54,8
Toimintakulut -1468 417 -1468 417 -1528 411,23 59 994,23 -4,1
Toimintakate/-jaama -1293 217 -1293 217 -1 315 082,00 21 865,00 -1,7
KR2 Tekniikka (KOSOL)/SASO Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -2282 -2 282 -11 270,92 8 988,92 -393,9
Toimintakate/-jaama -2282 -2282 -11 270,92 8988,92 -393,9
KR2 Teveys ja hyvinvointi (KOSOL)/SASO Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 153,42 -153,42

Toimintakulut -416 609 -416 609 -384 935,86 -31 673,14 7,6
Toimintakate/-jadméa -416 609 -416 609 -384 782,44 -31 826,56 7,6
KR2 Palvelut (VAK, Paka & Kosme)/SASO Alkuperainen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 35000 35000 42 234,64 -7 234,64 -20,7
Toimintakulut -364 211 -364 211 -401 743,70 37 532,70 -10,3
Toimintakate/-jadméa -329 211 -329 211 -359 509,06 30 298,06 -9,2
KR2 Palvelut (VAK, Marata)/SASO Alkuperainen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 130000 130000 163 594,57 -33594,57 -25,8
Toimintakulut -331 902 -331902 -336 223,29 4321,29 -1,3
Toimintakate/-jaama -201 902 -201 902 -172 628,72 -29 273,28 145
KR2 Palvelut (KOSOL)/SASO Alkuperéinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -89 689 -89 689 -74 479,07 -15 209,93 17,0
Toimintakate/-jaama -89 689 -89 689 -74 479,07 -15 209,93 17,0
KR2 Tietojenkasittely ja tietoliikenne (VAK)/SASO Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -84 458 -84 458 -68 487,77 -15 970,23 18,9
Toimintakate/-jadméa -84 458 -84 458 -68 487,77 -15 970,23 18,9
KR3 Humanistinen ja taide (TKTO)/SASO Alkuperainen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 27 300 27 300 32 745,24 -5 445,24 -19,9
Toimintakulut -422 631 -422 631 -384 085,00 -38 546,00 9,1
Toimintakate/-jadméa -395 331 -395 331 -351 339,76 -43991,24 1.1
Opiskeluvalmiuksia tukevat opinnot/SASO Alkuperainen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -5 382 -5 382 -5 382,00 100,0
Toimintakate/-jaama -5382 -5382 -5 382,00 100,0
Valmentava koulutus (VAK)/SASO Alkuperainen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -60 897 -60 897 -58 506,25 -2 390,75 3,9
Toimintakate/-jaama -60 897 -60 897 -58 506,25 -2 390,75 3,9
Tukipalvelut/SASO Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 293 800 293 800 455 032,68 -161 232,68 -54,9
Toimintakulut -2 721897 -2 721 897 -2 684 055,93 -37 841,07 14
Toimintakate/-jadméa -2 428 097 -2428097  -2229 023,25 -199 073,75 8,2
KR1 Kauppa-, hallinto- ja oikeustieteet/MSKK Alkuperainen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 2500 2500 14 417,20 -11 917,20 -476,7
Toimintakulut -429 239 -429 239 -381 097,85 -48 141,15 11,2
Toimintakate/-jadméa -426 739 -426 739 -366 680,65 -60 058,35 141
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KR2 Tekniikka/MSKK Alkuperainen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 27 000 27 000 52 828,77 -25 828,77 -95,7
Valmistevarastojen muutos 30 000 30000 11 417,27 18 582,73 61,9
Toimintakulut -851 852 -851 852 -953 324,07 101 472,07 -11,9
Toimintakate/-jaama -794 852 -794 852 -889 078,03 94 226,03 -11,9
KR2 Tekniikka (Leko)/MSKK Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 55,80 -55,80

Toimintakulut -23 309,20 23 309,20
Toimintakate/-jaama -23 253,40 23 253,40

KR2 Terveys ja hyvinvointi/MSKK Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 711,60 -711,60

Toimintakulut -224 578 -224 578 -177 916,41 -46 661,59 20,8
Toimintakate/-jaama -224 578 -224 578 -177 204,81 -47 373,19 21,1
KR2 Palvelut (Marata)/MSKK Alkuperainen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 16 900 16 900 23081,82 -6 181,82 -36,6
Toimintakulut -404 045 -404 045 -380 131,39 -23 913,61 59
Toimintakate/-jaama -387 145 -387 145 -357 049,57 -30 095,43 78
KR2 Palvelut (Paka & Kosme)/MSKK Alkuperainen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 67 000 67 000 66 857,41 142,59 0,2
Toimintakulut -305 740 -305 740 -287 097,51 -18 642,49 6,1
Toimintakate/-jaama -238 740 -238 740 -220 240,10 -18 499,90 7,7
KR2 Tietojenkaésittely ja tietoliikenne (ICT)/MSKK Alkuperéinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 85,00 -85,00

Toimintakulut -95 356 -95 356 -77 984,27 -17 371,73 18,2
Toimintakate/-jaama -95 356 -95 356 -77 899,27 -17 456,73 18,3
KR2 Tietojenkaésittely ja tietolikenne (Datanomi)/MSKK Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 2 194,96 -2 194,96

Toimintakulut -114 871 -114 871 -124 474,91 9 603,91 -8,4
Toimintakate/-jaama -114 871 -114 871 -122 279,95 7 408,95 -6,4
KR3 Humanistiset ja taide/MSKK Alkuperainen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -9 302 -9 302 -6 093,00 -3209,00 34,5
Toimintakate/-jaama -9 302 -9 302 -6 093,00 -3209,00 34,5
KR4 Tekniikka (Leko)/MSKK Alkuperainen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 2532,82 -2532,82

Toimintakulut -277 155 -277 155 -232 849,04 -44 305,96 16,0
Toimintakate/-jaama -277 155 -277 155 -230 316,22 -46 838,78 16,9
Muu ammatillinen koulutus/MSKK Alkuperainen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 4000 4000 5110,00 -1110,00 -27,8
Toimintakulut -2 967 -2 967 -2 727,76 -239,24 8,1
Toimintakate/-jaama 1033 1033 2382,24 -1349,24 -130,6
Valmentava koulutus/MSKK Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -150 905 -150 905 -176 151,54 25 246,54 -16,7
Toimintakate/-jaama -150 905 -150 905 -176 151,54 25 246,54 -16,7
Tukipalvet/MSKK Alkuperainen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 177 300 177 300 169 508,20 7 791,80 44
Toimintakulut -1 758 884 -1758884 -1798761,76 39 877,76 -2,3
Toimintakate/-jaama -1581 584 -1581584  -1629 253,56 47 669,56 -3,0
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KR1 Kauppa-, hallinto- ja oikeustieteet/HAYO Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 600 600 4 590,00 -3990,00 -665,0
Toimintakulut -525 949 -525 949 -467 713,67 -58 235,33 11,1
Toimintakate/-jaama -525 349 -525 349 -463 123,67 -62 225,33 11,8
KR2 Tekniikka/HAYO Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 1686 1686 8 005,31 -6 319,31 -374,8
Toimintakulut -215 552 -215 552 -227 103,04 11 551,04 -5,4
Toimintakate/-jaama -213 866 -213 866 -219 097,73 5231,73 -2,4
KR2 Tietojen késittely ja tietoliikenne/HAYO Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 260,00 -260,00

Toimintakulut -247 975 -247 975 -227 173,72 -20 801,28 8,4
Toimintakate/-jaama -247 975 -247 975 -226 913,72 -21 061,28 8,5
KR3 Maa-ja metsétalous (Puutarha)/HAYO Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 268 300 268 300 290 260,64 -21 960,64 -8,2
Toimintakulut -564 772 -564 772 -582 830,95 18 058,95 -3,2
Toimintakate/-jaama -296 472 -296 472 -292 570,31 -3901,69 13
KR4 Maa-ja metsatalous (Maatalous)/HAYO Alkuperainen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 165 000 165 000 170 484,56 -5 484,56 -33
Toimintakulut -1 005 073 -1 005 073 -992 835,66 -12 237,34 1.2
Toimintakate/-jaama -840 073 -840 073 -822 351,10 -17 721,90 2,1
Muu ammatillinen koulutus/HAYO Alkuperainen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 32,26 -32,26

Toimintakulut -12,00 12,00
Toimintakate/-jadma 20,26 -20,26

Valmentava koulutus/HAYO Alkuperdainen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -6 220 -6 220 -1907,12 -4312,88 69,3
Toimintakate/-jaama -6 220 -6 220 -1907,12 -4312,88 69,3
Tukipalvelut/HAYO Alkuperdainen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 43200 43 200 81 138,09 -37 938,09 -87,8
Toimintakulut -1752 482 -1752482 -1628797,92 -123 684,08 71
Toimintakate/-jaama -1709 282 -1709 282  -1547 659,83 -161 622,17 9,5
AMMATILLINEN KOULUTUS Alkuperainen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 34 830 146 34830146 36589938,64 -1759792,64 -5,1
Valmistevarastojen muutos 100 000 100 000 43 070,30 56 929,70 56,9
Valmistus omaan kayttéén 129,03 -129,03

Toimintakulut -29 359 465 -29 359 465 -28 366 713,53 -992 751,47 34
Toimintakate/-jaama 5570681 5570681 8266 424,44 -2695743,44 -48,4
Poistot ja arvonalentumiset -2 448 622 -2448 622 -2 351 154,28 -97 467,72 4,0
Worytyseréat -3152 715 -3152715 -2874 744,26 -277 970,74 8,8
Tulos poistojen ja vyorytyserien jalkeen -30 656 -30 656 304052590 -3071181,90 10018,2
KAYTTOTALOUS YHTEENSA Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 38925944 38925944 40227 408,27 -1301 464,27 -33
Valmistevarastojen muutos 100 000 100 000 43 070,30 56 929,70 56,9
Valmistus omaan kayttéén 129,03 -129,03

Toimintakulut -36 714 038 -36 714038 -35072 040,21 -1641997,79 45
Toimintakate/-jaama 2311906 2311906 5198 567,39 -2 886 661,39 -124,9
Poistot ja arvonalentumiset -2 526 572 -2526572 -2413107,83 -113 464,17 45
Worytyserat

Tulos poistojen ja vyorytyserien jalkeen -214 666 -214 666 2785459,56 -3000 125,56 1397,6

Sitova yhtymakokoukseen nahden
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2.3 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

TULOSLASKELMAN TOTEUTUMA Talousarvio Talosarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikkeama
Ulkoinen/siséinen alkuperéinen muutokset lopullinen 1.1.-31.12.2019 summa __ Prosentti
Toimintatuotot
Myyntituotot 35801 108 35801 108 37 381 406,49 1580 298,49 4,4
Maksutuotot 310 586 310 586 343 906,23 33 320,23 10,7
Tuet ja awustukset 2433350 2433 350 2003 662,81 -429 687,19 -17,7
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot 380 400 380 400 425 276,90 44 876,90 11,8
Muut toimintatuotot 500 500 73 155,84 72 655,84 14531,2
Toimintatuotot yhteensé& 38925944 38925944 40 227 408,27 1301 464,27 33
Valmistevarastojen muutos 100 000 100 000 43 070,30 -56 929,70 -56,9
Valmistus omaan kéayttéon 129,03 129,03

Toimintakulut
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -18 917 526 -18 917 526 -17 866 887,79 1050 638,21 -5,6
Henkilésivukulut
Elakekulut -3 830483 -3 830483 -3725 494,79 104 988,21 -2,7
Muut henkildsivukulut -624 240 -624 240 -362 714,60 261 525,40 -41,9
Palvelujen ostot -6 202 868 -6 202 868 -6 343 242,98 -140 374,98 2,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 552 866 -4 552 866 -4 634 190,92 -81 324,92 1,8
Awustukset -62 200 -62 200 -88 561,31 -26 361,31 42,4
Muut toimintakulut
Vuokrakulut -1797 161 -1797 161 -1 746 124,19 51 036,81 -2,8
Muut toimintakulut -726 694 -726 694 -304 823,63 421 870,37 -58,1
Toimintakulut yhteensa -36 714 038 -36 714 038 -35 072 040,21 1641 997,79 -4,5
Toimintakate 2 311 906 2311 906 5198 567,39 2886 661,39 124,9
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot 4000 4000 11 835,37 7 835,37 195,9
Korkokulut -74 965 -74 965 -69 429,69 5535,31 -7,4
Muut rahoituskulut -2 000 -2 000 -12 123,20 -10 123,20 506,2
Vuosikate 2238941 2238941 5128 849,87 2 889 908,87 129,1
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2 526 572 -2526 572 -2413 107,83 113 464,17 -4,5
Pys. vast. arvonalentumiset
Tilikauden tulos -287 631 -287 631 2715 742,04 3003 373,04 -1044,2
Poistoeron liséys (-) tai vahennys (+) 287 631 287 631 279 614,52 -8 016,48 -2,8
Varausten liséys (-) tai véhennys (+) -2 350 000,00 -2 350 000,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) 645 356,56 645 356,56

Sitova yhtyméakokoukseen nahden



SASKY koulutuskuntayhtyma

63

2.4

Investointiosan toteutuminen

AMMATILLINEN KOULUTUS, YHTEISET

Toimistotilojen Kust. Arvio  Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TA muutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%

jaahdytysjérjestelmat & muutokset en kéayttd  talousarvio _muutokset jalkeen 2019 € %TA:sta kust. Arvio

Menot 82000 82000 82 000 65 645,03 -16 354,97 -19,9 80,1

Tulot

Nettomeno 82 000 82000 82 000 65 645,03 -16 354,97 -19,9 80,1

Teknologiateollisuuden opp.ympariston Kust. Arvio  Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%

kehittdminen (strategiarahoitus) & muutokset enkayttd talousarvio muutokset jalkeen 2019 € %TA:sta kust. Arvio

Menot 50 000 30000 20 000 50 000 49 300,00 -700,00 -14 98,6

Tulot 49 300,00 49 300,00

Nettomeno 50 000 30 000 20000 50 000 -50 000,00 -100,0

HUITTISTEN AMMATTI- JA YRITTAJAOPISTO

Piha-alueiden asfaltointi ja paikkaus Kust. Arvio  Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TA muutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
& muutokset en kayttd talousarvio _muutokset jalkeen 2019 € %TAsta  kust. Arvio

Menot 50 000 50 000 50 000 51 900,40 1900,40 3.8 103,8

Tulot

Nettomeno 50 000 50 000 50 000 51 900,40 1900,40 38 103,8

Pikkubussi opetuskéayttéon Kust. Arvio  Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
& muutokset en kayttd talousarvio _muutokset jalkeen 2019 € %TAsta  kust. Arvio

Menot 30000 30000 30000 29 020,00 -980,00 -3.3 96,7

Tulot

Nettomeno 30 000 30000 30 000 29 020,00 -980,00 -33 96,7

Valvontakamerajarjestelman uusiminen Kust. Arvio  Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
& muutokset enkayttd talousarvio muutokset jalkeen 2019 € %TA:sta kust. Arvio

Menot 20000 20000 20000 16 276,02 -3723,98 -18,6 81,4

Tulot

Nettomeno 20000 20000 20 000 16 276,02 -3723,98 -18,6 81,4

LUOTEIS-PIRKANMAAN OPPILAITOKSET

Uudisrakennus lkol Kust. Arvio  Ed.vuosi- Alkup. Talousarvio- TA muutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
& muutokset en kayttd talousarvio _muutokset jalkeen 2019 € %TAsta  kust. Arvio

Menot 3595795 84579515 2600000 150 000 2750000 3431384,01 681 384,01 24,8 1189

Tulot

Nettomeno 3595795 845795,15 2600000 150 000 2750000 3431384,01 681 384,01 24,8 118,9

Jéatevesijarjestelyt Osara Kust. Arvio  Ed.vuosi- Alkup. Talousarvio- TA muutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
& muutokset en kayttd talousarvio muutokset jalkeen 2019 € %TA:sta  kust. Arvio

Menot 23000 40 000 -17 000 23000 -23 000,00 -100,0

Tulot

Nettomeno 23000 40 000 -17 000 23000 -23 000,00 -100,0

Hevostarhojen peruskunnostus Osara Kust. Arvio  Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TA muutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
& muutokset en kayttd  talousarvio _muutokset jalkeen 2019 € %TA:sta kust. Arvio

Menot 20000 20000 20 000 19 891,54 -108,46 -0,5 99,5

Tulot

Nettomeno 20 000 20000 20000 19 891,54 -108,46 -0,5 99,5

Tybsalien sisékattojen kunnostus Kust. Arvio  Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%

Auto- ja rakennusalat lisakki & muutokset enkayttd talousarvio muutokset jalkeen 2019 € %TA:sta kust. Arvio

Menot 115 000 -115 000

Tulot

Nettomeno 115000 -115 000

Metallin hitsaussalin Kust. Arvio  Ed.vuosi- Alkup. Talousarvio- TA muutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%

peruskunnostus lkata & muutokset enkaytté talousarvio muutokset jalkeen 2019 € %TA:sta kust. Arvio

Menot 20000 120 000 -100 000 20000 24 774,23 4774,23 239 1239

Tulot

Nettomeno 20000 120 000 -100 000 20 000 24 774,23 4774,23 23,9 123,9
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Vesikattojen korjaus lkata Kust. Arvio  Ed.vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
Hallinto-, tekstiili- ja puu-/metallirakennus & muutokset en kayttd talousarvio muutokset jalkeen 2019 € %TA:sta kust. Arvio
Menot 350 000 330 000 20 000 350 000 192 152,90 -157 847,10 -45,1 54,9
Tulot
Nettomeno 350 000 330 000 20000 350 000 192152,90 -157 847,10 -45,1 54,9
Paikoitusalueen hankinta Ikata Kust. Arvio  Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
& muutokset en kayttd  talousarvio muutokset jalkeen 2019 € %TA:sta  kust. Arvio
Menot 110 000 110000 110000 109 159,52 -840,48 -0,8 99,2
Tulot
Nettomeno 110 000 110000 110000 109 159,52 -840,48 -0,8 99,2
Hallinnon tomistotilojen saneeraus Kust. Arvio  Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
lisakki & muutokset en kayttd  talousarvio _muutokset jalkeen 2019 € %TAssta  kust. Arvio
Menot 20000 20 000 20000 18 383,06 -1616,94 -8,1 91,9
Tulot
Nettomeno 20000 20 000 20000 18 383,06 -1616,94 -8,1 91,9
Kaukolampoputkiston korjaus Kust. Arvio  Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TA muutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
Osara & muutokset en kayttd talousarvio muutokset jalkeen 2019 € %TA:sta kust. Arvio
Menot 17 000 17 000 17 000 17 000,00 100,0
Tulot
Nettomeno 17 000 17 000 17 000 17 000,00 100,0
Autonostin pesuhalliin Kust. Arvio  Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
lisakki auto-ala & muutokset en kayttd  talousarvio muutokset jélkeen 2019 € %TA:sta kust. Arvio
Menot 15 000 20000 -5 000 15000 11 480,53 -351947 -23,5 76,5
Tulot
Nettomeno 15000 20000 -5 000 15000 11 480,53 -3519,47 -23,5 76,5
Pienkuormaaja Osara Kust. Arvio  Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
& muutokset en kayttd talousarvio muutokset jalkeen 2019 € %TA:sta kust. Arvio
Menot 35000 35000 35000 35 000,00 100,0
Tulot
Nettomeno 35000 35000 35000 35 000,00 100,0
Kauppaoppilaitoksen kalusto Kust. Arvio  Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
Ikol & muutokset en kayttd talousarvio muutokset jalkeen 2019 € %TA:sta kust. Arvio
Menot 150 000 150 000 150 000 149 331,78 -668,22 -0,4 99,6
Tulot
Nettomeno 150 000 150 000 150 000 149 331,78 -668,22 -0,4 99,6

MANTAN SEUDUN KOULUTUSKESKUS

Kahviotilojen saneeraus Kust. Arvio  Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
ammattiopistolle & muutokset en kayttd  talousarvio _muutokset jalkeen 2019 € %TAssta  kust. Arvio
Menot 50 000 50 000 50 000 50 000,00 100,0
Tulot
Nettomeno 50 000 50 000 50 000 50 000,00 100,0
B-siiven vesikaton puhdistus Kust. Arvio  Ed.vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
ja maalaus & muutokset en kayttd talousarvio muutokset jalkeen 2019 € %TA:sta kust. Arvio
Menot 25000 25000 25000 24999,94 -0,06 0,0 100,0
Tulot
Nettomeno 25000 25000 25000 24999,94 -0,06 0,0 100,0
Henkilonostin kiinteistonhoitoon Kust. Arvio  Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
& muutokset en kayttd  talousarvio _muutokset jalkeen 2019 € %TA:sta kust. Arvio
Menot 6 600 10 000 -3400 6 600 6 544,00 -56,00 -0,8 99,2
Tulot
Nettomeno 6 600 10 000 -3 400 6 600 6 544,00 -56,00 -0,8 99,2
Siemens S7 laitteisto Kust. Arvio  Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
Automaatio & muutokset en kayttd  talousarvio _muutokset jélkeen 2019 € %TA:sta kust. Arvio
Menot 10 500 12 000 -1 500 10500 10 489,00 -11,00 -0,1 99,9
Tulot
Nettomeno 10 500 12 000 -1500 10 500 10 489,00 -11,00 -0,1 99,9
Link & Learning kayttolisenssi Kust. Arvio  Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
Leko & muutokset en kayttd talousarvio muutokset jalkeen 2019 € %TA:sta kust. Arvio
Menot 22500 22500 22500 22 500,00 100,0
Tulot

Nettomeno 22 500 22500 22500 22 500,00 100,0
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e-sport-kalusto+opetuskahvion kalusto Kust. Arvio  Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TA muutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%

Datanomit & muutokset en kayttdé talousarvio muutokset jalkeen 2019 € %TA:sta kust. Arvio

Menot 20000 -20 000

Tulot

Nettomeno 20 000 -20 000

Lentokonesimulaattori Leko Kust. Arvio  Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TA muutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
& muutokset en kayttdo  talousarvio muutokset jalkeen 2019 € %TAssta  kust. Arvio

Menot 58 900 58 900 58 900 -58 900,00 -100,0

Tulot

Nettomeno 58 900 58 900 58 900 -58 900,00 -100,0

Lentokonesimulaattori Leko Kust. Arvio  Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TA muutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
& muutokset enkayttd talousarvio muutokset jalkeen 2019 € %TA:sta kust. Arvio

Menot 15000 15000 15000 -15 000,00 -100,0

Tulot

Nettomeno 15000 15000 15000 -15 000,00 -100,0

SASTAMALAN OPPILAITOKSET

Koneistuksen Kust. Arvio  Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TA muutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%

lattiapinnoitus Vak & muutokset en kayttd  talousarvio _muutokset jalkeen 2019 € %TA:sta kust. Arvio

Menot 40 000 40000 40 000 39 827,48 -172,52 -0,4 99,6

Tulot

Nettomeno 40 000 40 000 40 000 39 827,48 -172,52 -0,4 99,6

Uudisrakennuksen tarvesuunnittelu Kust. Arvio  Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TA muutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%

Sahko-, rakennus- ja kiviosastot Vak & muutokset enkayttd talousarvio muutokset jalkeen 2019 € %TA:sta kust. Arvio

Menot 20 000 20000 20000 5 400,00 -14 600,00 -73,0 27,0

Tulot

Nettomeno 20000 20000 20000 5 400,00 -14 600,00 -73,0 27,0

Rivitalojen sadevesiviemardinnit Kust. Arvio  Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TA muutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%

Kosol & muutokset en kayttd talousarvio muutokset jalkeen 2019 € %TA:sta kust. Arvio

Menot 20000 20000 20000 18 280,00 -1720,00 -8,6 914

Tulot

Nettomeno 20 000 20000 20000 18 280,00 -1720,00 -8,6 91,4

Kultaosaston lattian kunnostus Kust. Arvio  Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TA muutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%

siséltéden haalauksen & muutokset en kayttd  talousarvio _muutokset jalkeen 2019 € %TA:sta kust. Arvio

Menot 15000 15000 15000 15 000,00 100,0

Tulot

Nettomeno 15000 15000 15000 15 000,00 100,0

Piha-alueen asfaltointi Vak Kust. Arvio  Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TA muutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
& muutokset en kayttd talousarvio muutokset jalkeen 2019 € % TA:sta kust. Arvio

Menot 25000 25000 25000 26 121,60 1121,60 4,5 1045

Tulot

Nettomeno 25000 25000 25000 26 121,60 1121,60 4,5 104,5

Robottisolu Vak metalli Kust. Arvio  Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TA muutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%

Strategiarahoitus & muutokset en kaytté  talousarvio muutokset jalkeen 2019 € %TAssta  kust. Arvio

Menot 35000 35000 35000 33 627,45 -1372,55 -3,9 96,1

Tulot 33627,45 33627,45

Nettomeno 35000 35000 35000 -35 000,00 -100,0

Autonosturit Kust. Arvio  Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TA muutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%

Vak auto-ala & muutokset en kaytté  talousarvio muutokset jalkeen 2019 € %TA:sta kust. Arvio

Menot 15000 15000 15000 14 999,00 -1,00 0,0 100,0

Tulot

Nettomeno 15000 15000 15000 14 999,00 -1,00 0,0 100,0

Tyokaluvaunut Kust. Arvio  Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TA muutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%

Vak auto-ala & muutokset en kayttd  talousarvio _muutokset jalkeen 2019 € %TA:sta kust. Arvio

Menot 15000 15000 15000 14 220,00 -780,00 -5,2 94,8

Tulot

Nettomeno 15 000 15000 15000 14 220,00 -780,00 -5,2 94,8

Kaytetty trukki Kust. Arvio  Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%

Vak kiviala & muutokset enkayttd talousarvio muutokset jalkeen 2019 € %TA:sta kust. Arvio

Menot 15000 15000 15000 15 000,00 100,0

Tulot

Nettomeno 15000 15 000 15000 15 000,00 100,0
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Kypsennyskeskus Kust. Arvio  Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TA muutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%

Vak ravintotalousala & muutokset en kayttd talousarvio _muutokset jalkeen 2019 € %TAsta  kust. Arvio

Menot 19 000 19 000 19 000 18 731,87 -268,13 -14 98,6

Tulot

Nettomeno 19 000 19 000 19 000 18 731,87 -268,13 -1,4 98,6

Terveydenhuollon opp.ympériston Kust. Arvio  Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%

paivittaminen Kosol ldhihoitajat & muutokset enkayttd talousarvio muutokset jalkeen 2019 € %TA:sta kust. Arvio

Menot 15000 15000 15000 14 865,21 -134,79 -0,9 99,1

Tulot

Nettomeno 15000 15000 15000 14 865,21 -134,79 -0,9 99,1

Pystypaloittelusaha Kust. Arvio  Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TA muutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%

Lavasterakennus Tkto & muutokset en kayttd  talousarvio _muutokset jalkeen 2019 € %TA:sta kust. Arvio

Menot 16 000 20000 -4 000 16 000 15 960,00 -40,00 -0,3 99,8

Tulot

Nettomeno 16 000 20000 -4 000 16 000 15 960,00 -40,00 -0,3 99,8

TAMPEREEN PALVELUALAN AMMATTIOPISTO

Leipuri-kondiittorikoulutuksen Kust. Arvio  Ed.vuosi- Alkup. Talousarvio- TA muutoksen  Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%

opetustilojen varustelu & muutokset en kayttd talousarvio _muutokset jalkeen 2019 € %TAsta  kust. Arvio

Menot 30 000 30 000 30 000 30 132,92 132,92 04 1004

Tulot

Nettomeno 30 000 30000 30000 30 132,92 132,92 04 100,4

YHTEISET PALVELUT

Verkkoympériston verkkolaitteet Kust. Arvio  Ed. vuosi- Alkup.  Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
& muutokset en kayttd talousarvio muutokset jalkeen 2019 € %TA:sta  kust. Arvio

Menot 15000 15000 15000 12 328,51 -2671,49 -17,8 82,2

Tulot

Nettomeno 15000 15000 15000 12 328,51 -2671,49 -17,8 82,2

Langattoman verkkoympariston kehit- Kust. Arvio  Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TA muutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%

tdminen BYOD/CYOD yhteensopivaksi & muutokset enkayttd talousarvio muutokset jalkeen 2019 € %TA:sta kust. Arvio

Menot 15000 -15000

Tulot

Nettomeno 15000 -15 000

Monimuoto-opiskelua tukevat laite- Kust. Arvio  Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%

hankinnat & muutokset enkayttd talousarvio muutokset jalkeen 2019 € %TA:sta kust. Arvio

Menot 20 000 20000 20 000 17 821,97 -2178,03 -10,9 89,1

Tulot

Nettomeno 20000 20000 20000 17 821,97 -2178,03 -10,9 89,1

Pilvitoimintaympériston Kust. Arvio  Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TA muutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%

kehittdminen & muutokset en kayttd talousarvio _muutokset jalkeen 2019 € %TA:sta kust. Arvio

Menot 20000 20000 20000 19 845,49 -154,51 -0,8 99,2

Tulot

Nettomeno 20000 20000 20 000 19 845,49 -154,51 -0,8 99,2

Kiinteistbosakeyhtio Kuntomaéki Kust. Arvio  Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TA muutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
& muutokset en kayttd  talousarvio _muutokset jalkeen 2019 € %TA:sta kust. Arvio

Menot

Tulot 65 000,00 65 000,00

Nettomeno -65 000,00 -65 000,00

Sastamalan tukipalvelu Oy Kust. Arvio  Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
& muutokset enkayttd talousarvio muutokset jalkeen 2019 € %TA:sta kust. Arvio

Menot

Tulot 18 000,00 18 000,00

Nettomeno -18 000,00 -18 000,00

e-sport-hankkeen laitehankinnat Kust. Arvio  Ed.vuosi- Alkup. Talousarvio- TA muutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
& muutokset en kayttd talousarvio _muutokset jalkeen 2019 € %TAsta  kust. Arvio

Menot 25000 50 000 -25000 25000 -25 000,00 -100,0

Tulot 25000 25000 25000 -25 000,00 -100,0

Nettomeno 25000 -25 000
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Metsaliiton osuusmaksut Kust. Arvio  Ed.vuosi- Alkup. Talousarvio- TA muutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
& muutokset en kayttd talousarvio _muutokset jalkeen 2019 € %TAsta  kust. Arvio
Menot 631,16 631,16
Tulot
Nettomeno 631,16 631,16
YLEISSIVISTAVA KOULUTUS
Irtokalusteet Kust. Arvio  Ed.vuosi- Alkup. Talousarvio- TA muutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
Ikaalisten lukio & muutokset en kayttd talousarvio _muutokset jalkeen 2019 € %TAsta  kust. Arvio
Menot 100 000 100 000 100 000 99 461,67 -538,33 -0,5 99,5
Tulot
Nettomeno 100 000 100 000 100 000 99 461,67 -538,33 -0,5 99,5
KUNTAYHTYMA YHTEENSA
Yhteensa rakentaminen
Menot 4482795 84579515 3527000 110 000 3637000 4109919,71 472 919,71 13,0 1105
Tulot
Nettomeno 4482795 84579515 3527000 110 000 3637000 4109919,71 472919,71 13,0 1105
Yhteensa kalusto-, laite- ja muut hankinnat
Menot 753 500 633 500 120 000 753 500 63756658 -115933,42 -15,4 84,6
Tulot 25000 25000 25000 165 927,45 140 927,45 563,7 663,7
Nettomeno 728 500 608 500 120 000 728 500 471 639,13 -256 860,87 -35,3 64,7
Kaikki yhteensa
Menot 5236295 84579515 4160500 230000 4390500 4747 486,29 356 986,29 8,1 106,8
Tulot 25000 25000 25000 165 927,45 140 927,45 563,7 663,7
Nettomeno 5211295 84579515 4135500 230000 4365500 4581558,84 216 058,84 4,9 104,1

Sitova yhtymakokoukseen nahden
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2.5 Rahoitusosan toteutuminen

RAHOITUSLASKELMAN TOTEUTUMINEN Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma  Poikkeama Poikkeama
alkuperdinen  muutokset lopullinen 2019 summa _ Prosentti

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 2238941 2238941 5128 849,87 2889908,87 129,1
Satunnaiset erét
Tulorahoituksen korjauserat -26 743,00 -26 743,00
Toiminnan rahavirta 2238941 2238941 5102106,87 2863165,87 127,9
Investointien rahavirta
Investointimenot -4 160 500 -230 000 -4390500 -4 747 486,29 -356 986,29 8,1
Rahoitusosuudet investointimenoihin 25000 25000 82 927,45 57 927,45 231,7
Pyswien vastaavien hyodykk luov.tulot 83 000,00 83 000,00
Investointien myyntivoitot/-tappiot 26 743,00 26 743,00
Investointien rahavirta -4 135 500 -230 000 -4 365500 -4554815,84 -189315,84 4,3
Toiminnan ja investointien rahavirta -1 896 559 -230 000 -2126 559 547 291,03 2673850,03 -125,7

Rahoituksen rahavirta

Antolainasaamisten lisays -24 730,00 -24 730,00
Pitkaaikaisten lainojen lisays

Pitkaaikaisten lainojen lyhennys -299 998 -299 998 -299 998,00

Velkojen muutokset -11 700 -11 700 11 700,00 -100,0
Oman paaoman muutokset 560 000 560 000 675 000,00 115 000,00 20,5

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja

padomien muutokset 7 822,79 7 822,79

Vaihto-omaisuuden muutos -37 660,26 -37 660,26

Saamisten muutos -65 205,28 -65 205,28

Korottomien velkojen muutos 1752 448,29 1752 448,29
Rahoituksen rahavirta 248 302 248302 200767754 178410554 718,5
Rahavarojen muutos -1 648 257 -230 000 -1878257 255496857 445795557 -237,3

Rahavarojen muutos
Kassavarat 31.12. 5203290 -230 000 4973290 15 059 314,79
Kassavarat1.1. 6 851 547 12 504 346,22

Sitova yhtymakokoukseen nahden
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3 TILINPAATOSLASKELMAT

3.1 Tuloslaskelma

TULOSLASKELMA

1.1. - 31.12.2019

1.1. - 31.12.2018

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja awstukset
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistevarastojen muutos
Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarnvikkeet ja tavarat
Awstukset
Muut toimintakulut
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja anonalentumiset

37 304 859,34
343 906,23
2 003 662,81

425 276,90
73 155,84

-17 866 887,79

-3 725 494,79
-362 714,60
-6 283 485,64
-4 617 401,11
-88 561,31

-1746 124,19
-304 823,63

11 835,37
-69 429,69
-12 123,20

Suunnitelman mukaiset poistot

Pys. vast. anvonalentumiset
Tilikauden tulos

Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys (+)
Varausten lisays (-) tai véhennys (+)
Tilikauden ylijadma (alijadma)

40 150 861,12
43 070,30
129,08

-34 995 493,06
5198 567,39

-69 717,52
5128 849,87

-2 413 107,83

2715742,04
279 614,52
-2 350 000,00
645 356,56

37 298 745,99
373 032,21
1959 144,42

442 364,85
26 874,28

-17 900 932,43

-3493 961,60
-880 277,40
-6 278 650,94
-4 400 263,36
-102 361,55

-1 590 818,97
-916 500,21

6,99
14 940,83
-81 535,60
-31 598,40

40 100 161,75
21 560,06

-35 563 766,46
4 557 955,35

-98 186,18
4 459 769,17

-2 372 246,41

2087 522,76
46 599,29

-1 740 000,00
394 122,05
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3.2 Rahoituslaskelma
RAHOITUSLASKELMA 1.1. - 31.12.2019 1.1. - 31.12.2018
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 5 128 849,87 4 459 769,17

Tulorahoituksen korjauserat -26 743,00 5102 106,87 337 203,74 4796 972,91
Investointien rahavirta

Investointimenot -4 747 486,29 -2 036 689,74

Rahoitusosuudet investointimenoihin 82 927,45

Pysywvien vastaavien hyddykk luov.tulot 83 000,00 414 683,74

Investointien myyntivoitot/-tappiot 26 743,00 -4 554 815,84 -337 203,74 -1 959 209,74

Toiminnan ja investointien rahavirta 547 291,03 2 837 763,17
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisays -24 730,00 -4 700,00
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -299 998,00 -1 945 534,00
Oman padoman muutokset 675 000,00 2 015 000,00
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja

padomien muutokset 7 822,79 8 704,30

Vaihto-omaisuuden muutos -37 660,26 16 064,34

Saamisten muutos -65 205,28 295 886,08

Korottomien velkojen muutos 1752 448,29 1657 405,54 54 649,94 375 304,66
Rahoituksen rahavirta 2 007 677,54 440 070,66
Rahavarojen muutos 2 554 968,57 3 277 833,83
Rahavarojen muutos 2 554 968,57 3 277 833,83

Kassavarat 31.12.
Kassavarat 1.1.

15 059 314,79
12 504 346,22

12 504 346,22
9 226 512,39
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Il Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
4. Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
2. Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tanikkeet
2. Keskeneraiset tuotteet

Il Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
2. Lainasaamiset
3. Muut saamiset
4. Siirtosaamiset

Il Rahoitusarvopaperit
4. Muut arvopaperit

IV Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

3.3 Tase
VASTAAVAA 31.12.2019 31.12.2018
A PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyddykkeet
1. Aineettomat oikeudet 19 875,00
19 875,00
Il Aineelliset hyddykkeet
1. Maa- ja vesialueet 674 696,44 568 176,92
1. Kiinteistojen liittymismaksut 356 048,62 353 408,62
2. Rakennukset 28 328 739,18 29 790 565,10
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 1495 305,14 1487 463,92
4. Koneet ja kalusto 1102 757,67 963 771,65
6. Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset hankinnat 4 282 579,16 845 795,15

36 240 126,21

34 009 181,36

937 846,63 1020 215,47

48 528,95 23 798,95

986 375,58 1044 014,42

37 246 376,79 35053 195,78

52 353,77 48 620,31

52 353,77 48 620,31

1 496,20 6 906,24

510 385,86 467 315,56

511 882,06 474 221,80

328 156,28 271 554,14
1104,53

491 078,47 523 412,78

360 933,98 321 101,06

1181 273,26 1116 067,98
2 000 000,00
2 000 000,00

13 059 314,79 12 504 346,22

16 752 470,11 14 094 636,00

54 051 200,67

49 196 452,09
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VASTATTAVAA 31.12.2019 31.12.2018
A OMA PAAOMA
| Peruspaéoma 26 243 826,70 25 618 826,70
[l Muut omat rahastot 185 239,50 135 239,50
IV Edellisten tilikausien ylijagdma (alijaama) 7 507 208,13 7 113 086,08
V Tilikauden ylijaama (alijaama) 645 356,56 394 122,05
34 581 630,89 33261 274,33
B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
1. Poistoero 5122 182,99 5401 797,51
2. Vapaaehtoiset varaukset 5 270 000,00 2 920 000,00
10 392 182,99 8321 797,51
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
2. Lahjoitusrahastojen paaomat 52 353,77 48 620,31
3. Muiden toimeksiantojen padomat 163 080,22 155 257,43
215 433,99 203 877,74
E VIERAS PAAOMA
| Pitk&aikainen
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1883 351,00 2183 349,00
7. Muut velat 15 630,04 26 490,39
Il Lyhytaikainen
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 299 998,00 299 998,00
5. Saadut ennakot 162 162,92 164 493,91
6. Ostowelat 2 364 846,60 1493 480,12
7. Muut velat 390 650,90 366 872,77
8. Siirtowvelat 3 745 313,34 2874 818,32
8 861 952,80 7 409 502,51
VASTATTAVAA YHTEENSA 54 051 200,67 49 196 452,09




SASKY koulutuskuntayhtyma

74

3.4 Konsernin tuloslaskelma

KONSERNITULOSLASKELMA

1.1.-31.12.2019

1.1.-31.12.2018

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkusyht. witosta
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Tilikauden tulos
Vahemmistéosuudet
Tilikauden ylijadma (alijadma)

40 839 571,64
-35 654 960,96
28 242,48
5212 853,16
12 339,79
-69 429,69
-12 204,01 -69 293,91
5143 559,25
-2 413 107,83
-11 096,52
2719 354,90
4 511,03
2723 865,93

*) Omistuksen eliminointiero koostuu tytéryhtion oman padoman muutoksista,

SASKY koulutuskuntayhtymén osuus 66,67%

40 723 002,30
-36 378 063,31
32 852,48
4377 791,47
6,99
15 359,54
-81 535,60
-32 013,01 -98 182,08
4279 609,39
-2 372 246,41
1907 362,98
85 204,90
1992 567,88
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3.5 Konsernin rahoituslaskelma

KONSERNIRAHOITUSLASKELMA

1.1. - 31.12.2019

1.1.-31.12.2018

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysywvien vastaavien hyddykk luov.tulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen véahennys

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja
padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Kassavarat 31.12.
Kassavarat 1.1.

5 143 559,25
-28 242,48

-4 792 486,29
82 927,45
83 000,00

7 822,79

-37 660,26
-75 865,06
1769 001,43

15 322 627,94
12 820 299,11

5115 316,77

-4 626 558,84

488 757,93

-24 730,00

-299 998,00
675 000,00

1 663 298,90

2 013 570,90

2 502 328,83

2502 328,83

4 279 609,39

304 351,26

-2 036 689,74

77 480,00

8 704,30
16 064,34
342 854,19

75 924,38

12 820 299,11
9 687 234,99

4 583 960,65

-1 959 209,74

2 624 750,91

-4 700,00

-1 945 534,00
2 015 000,00

443 547,21

508 313,21

3 133 064,12

3 133 064,12
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3.6 Konsernitase

VASTAAVAA 31.12.2019 31.12.2018

A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyddykkeet
1. Aineettomat oikeudet 19 875,00 0,00

19 875,00 0,00

Il Aineelliset hyddykkeet
1. Maa- ja vesialueet 674 696,44 568 176,92
1. Kiinteistdjen liittymismaksut 356 048,62 353 408,62
2. Rakennukset 28 328 739,18 29 790 565,10
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 1495 305,14 1487 463,92
4. Koneet ja kalusto 1102 757,67 963 771,65
6. Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnat 4282 579,16 845 795,15

Il Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
4. Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
2. Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tanvikkeet
2. Keskenerdéiset tuotteet

Il Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
2. Lainasaamiset
3. Muut saamiset
4. Siirtosaamiset

Il Rahoitusanopaperit
4. Muut arvopaperit

IV Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

36 240 126,21

34 009 181,36

749 457,85 803 584,20
48 528,95 23 798,95
797 986,80 827 383,15
37 057 988,01 34 836 564,51
52 353,77 48 620,31
52 353,77 48 620,31
1 496,20 6 906,24
510 385,86 467 315,56
511 882,06 474 221,80
369 362,20 301 530,93
1104,53
491 421,09 524 324,75
360 933,98 321 101,06
1222 821,80 1146 956,74
2000 000,00 0,00

13 322 627,94

17 057 331,80

54 167 673,58

12820 299,11

14 441 477,65

49 326 662,47
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VASTATTAVAA 31.12.2019 31.12.2018
A OMA PAAOMA
| Peruspaéoma 26 243 826,70 25 618 826,70
Il Muut omat rahastot 185 239,50 135 239,50
IV Edellisten tilikausien ylijgdma 15 782 505,60 13 789 937,72
V Tilikauden alijgama 2 723 865,93 1992 567,88
44 935 437,73 41536 571,80
VAHEMMISTOOSUUDET 75 006,32 113 420,82
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
2. Lahjoitusrahastojen padomat 52 353,77 48 620,31
3. Muiden toimeksiantojen pagomat 163 080,22 155 257,43
215 433,99 203 877,74
E VIERAS PAAOMA
| Pitkaaikainen
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilt 1883 351,00 2183 349,00
7. Muut velat 15 630,04 26 490,39
Il Lyhytaikainen
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilt 299 998,00 299 998,00
5. Saadut ennakot 162 162,92 164 493,91
6. Ostowelat 2380 617,45 1513 636,22
7. Muut velat 411 403,80 372 449,50
8. Siirtowvelat 3 788 632,33 2912 375,09
8 941 795,54 7472 792,11
VASTATTAVAA YHTEENSA 54 167 673,58 49 326 662,47

Konsernitaseessa vapaaehtoiset varaukset seka kertynyt poistoero on siirretty omaan padomaan
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4 TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

LITENRO 1

TILINPAATOSTA LAADITTAESSA NOUDATETUT ARVOSTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT
SEKA JAKSOTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT:

4.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on
laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on arvostettu taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon. Arvostuksen
perusteena on ollut hyddykkeen todennékdisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset eréat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennékdiseen
luovutushintaan.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen juoksevan keskihinnan -periaatteen mukaisesti hankintamenon tai sitd alemman
todennékoéisen hankintamenon tai todennékéisen luovutushinnan méaaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennékoéiseen luovutushintaan.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Ei merkittavia poikkeamia
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4.2 Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatdksen laajuus

Konsernitilinpaatds on yhdistelma SASKY koulutuskuntayhtyman, tytaryhteisé Aiko Academy Oy:n seka osakkuusyhteisd
Kiinteisté Oy Kuntoméaen erillistilinpaatdksista. Konsernituloslaskelma osoittaa tilikauden tuloksen, siten kuin
konserniyhteisot olisivat yksi kokonaisuus.

Sisaiset lilketapahtumat ja sisaiset katteet

Konserniyhteiséjen erillistilinpaatoksista vahennetaan keskinaiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat, vahaisia
liiketapahtumia lukuun ottamatta. Sisaisia katteita ei ole.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset varaukset ja poistoero on merkitty vapaaseen omaan padomaan.
Keskindisen omistuksen eliminointi

Kuntayhtyman ja sen tytaryhteisdn keskindinen omistus on eliminoitu sovelletulla hankintamenomenetelmalla.
Vahemmistdosuudet

Vahemmistdosuus on erotettu konsernin yli- ja alijgdmasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin omasta padomasta
konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Yhdisteltévat yhteisét noudattavat omaa poistosuunnitelmaansa, poistoja ei ole muutettu kuntayhtyman poisto-
suunnitelman mukaisiksi, ei oleellista vaikutusta konsernin tulokseen.

Osakkuusyhteiso
Osakkuusyhteis6 on yhdistelty soveltuvalla padomaosuusmenetelmalla konsernitilinpdatokseen.
Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

SASKY koulutuskuntayhtymé&n omistusosuus Aiko Academy Oy:sta on kasvanut 66,67 %.

LIITE NRO 2 Perustelu, jos tuloslaskelman tai taseen esittamistapaa on muutettu edellisesta tilikaudesta tai
kirjanpitolautakunnan antamista ohjeista poikkeavaksi

Liitetta ei ole esitetty.

LIITE NRO 3 Oikaisut, jotka on tehty edelliselta tilikaudelta esitettaviin tietoihin

Liitetta ei ole esitetty.

LIITE NRO 4 Selvitys, jos edellista tilikautta koskevat tiedot eivat ole vertailukelpoisia paattyneen tilikauden
tietojen kanssa

Liitetta ei ole esitetty.

LIITE NRO 5 Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset, jos ne eivét ole
merkitykseltédan vahaisia

Liitetta ei ole esitetty.



SASKY koulutuskuntayhtyma

4.3 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

LIITE NRO 6

KONSERNIN TOIMINTATUOTOT

Toimintatuotot tulolajeittain
Yksikkohintarahoitus
Muut myyntituotot

Maksutuotot

Muut tuet ja awstukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Osuus osakkuusyht. woitosta

Yhteensa

89%

KOULUTUSKUNTAYHTYMAN TOIMINTATUOTOT

Toimintatuotot tulolajeittain

2,6%

1,0%\

Yksikkéhintarahoitus
Muut myyntituotot

Maksutuotot

Muut tuet ja awustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

Yhteensa

1,0% _— 02% — 0,1%

\ | =—"

€ 2019 % € 2018
35231 885,00 86,2 35350072,42
3640 207,25 8,9 3430182,51
404 210,50 1,0 452 060,04
1067 849,81 2,6 1024 819,42
422 263,24 1,0 438 993,63
73 155,84 0,2 26 874,28
28242,48 0,1 32852,48
40 867 814,12 100,0 40 755 854,78
= Yksikkohintarahoitus
= Muut myyntituotot
= Maksutuotot
= Muut tuet ja avustukset
® Vuokratuotot
® Muut toimintatuotot
m Osuus osakkuusyht. voitosta
€ 2019 % € 2018
35 231 885,00 87,7 35350 072,42
3008 787,34 7,5 2 882 998,57
343 906,23 0,9 373 032,21
1 067 849,81 2,7 1024 819,42
425 276,90 1,1 442 364,85
73 155,84 0,2 26 874,28

40 150 861,12

100,0

40 100 161,75
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0,9%y\ 27% ~1,1%

M Yksikkdhintarahoitus
\ B Muut myyntituotot

m Maksutuotot
B Muut tuet ja avustukset
m Vuokratuotot

® Muut toimintatuotot

Toimintatuotot tulosalueittain
Yhteiset palvelut

Yleissivistava koulutus
Ammatillinen koulutus
Yhteensa

1,5%

€ 2019 %

606 456,12 15

3 031 148,48 7,5
36 513 256,52 90,9
40 150 861,12 100,0

7,5%

= Yhteiset palvelut

= Yleissivistava koulutus

= Ammatillinen koulutus
90,9 %

LIITE NRO 7 Verotulot eriteltyina

Liitetta ei ole esitetty.

LIITE NRO 8 Valtionosuudet eriteltyina

Liitetta ei ole esitetty.

€ 2018

805 168,06
2932 401,26
36 362 592,43
40 100 161,75
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LIITE NRO 9

PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot yhteensa

SASKY koulutuskuntayhtyma

2019 2018
0,00 0,00
6 283 485,64 6 278 650,94
6 283 485,64 6 278 650,94

LITE NRO 10 Valtuustoryhmien toimintaedellytyksien tukemiseksi annetut tuet valtuustoryhmittain eriteltyina

Liitetta ei ole esitetty.
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LITE NRO 11

SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEISTA

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Poistosuunnitelmaa on muutettu kirjanpitolautakunnan kuntajaoston suosituksen mukaiseksi 1.1.2013 alkaen.

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ohjelmisto
Muut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Kiinteistdjen liittymismaksut

Rakennukset ja rakennelmat

Hallinto- ja laitosrakennukset
Hallinto- ja laitosrakennukset, kiviset
Hallinto- ja laitosrakennukset, puiset
Liikuntahallit

Talousrakennukset
Varastorakennukset, kiviset
Varastorakennukset, puiset

Asuin- ja asuntolarakennukset
Asuntolarakennukset, kiviset
Asuntolarakennukset, puiset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit, puistot
Muut maa- ja vesirakenteet
Viemariverkko
Kaukolampoverkko
Sahkojohdot, muutoasemat, ulkovalaistuslaitteet
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset
Muut putki- ja kaapeliverkot
Sahko-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet

Koneet ja kalusto
Paketti- ja henkilboautot
Muut liikkuvat tyokoneet
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. Laitteet
Atk-laitteet
Muut koneet ja kalusto
Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Poistomenetelma

tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto

ei poistoaikaa
ei poistoaikaa

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

kayton mukainen poisto

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

*) Kivisten hallintorakennusten taloudellinen kdytto6ikad on vahintaan 25 vuotta
**)  Liikuntarakennusten taloudellinen kayttoika on vahintaan 25 vuotta

Poistoaika

ei poistoaikaa
ei poistoaikaa

25- 40 *)
20- 30
25-35  *%)

10- 40
10- 30

30-40
30-40

15- 20
15-20
30-40
20- 30
15- 20
20- 30
15- 20
10- 20
15-20
10- 15

4-7
5-10
10- 15
5-10
5-15

w w w
|
v wm

kayton mukaine
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on kirjattu vuosikuluiksi.
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LIITE NRO 12

VAPAAEHTOISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET

Konserni SASKY koulutuskuntayhtyma
Erittely vapaaehtoisten varausten muutoksista 2019 2018 2019 2018
lisaykset 0,00 0,00 -2 350 000,00 -2 000 000,00
vahennykset 0,00 0,00 0,00 260 000,00
Varausten muutos yhteensa 0,00 0,00 -2 350 000,00 -1 740 000,00
Uusi investointivaraus 2.350.000 euroa kohdennetaan seuraavasti:
> Hayo Kokemaen yksikon navetan rakentaminen 1.000.000 euroa
> Lupi Osaran yksikon tilojen rakentaminen/Saneeraus 1.000.000 euroa
> Mskk lentokoneen hankinta 350.000 euroa
Konsernissa vapaaehtoiset varaukset esitetddn omassa padomassa
LIITE NRO 13
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSVOITOT JA -TAPPIOT
Konserni SASKY koulutuskuntayhtyma
Muut toimintatuotot 2019 2018 2019 2018
Muut luowutuswvoitot 26 743,00 2 354,76 26 743,00 2 354,76
Luovutusvoitot yhteensa 26 743,00 2 354,76 26 743,00 2 354,76
Muut toimintakulut
lkaalisten kauppaoppilaitos 0,00 339 558,50 0,00 339 558,50
Luovutustappiot yhteensa 0,00 339 558,50 0,00 339 558,50

LIITE NRO 14 Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat erat

Liitetta ei ole esitetty.

LIITE NRO 15 Yhteismaarat muihin rahoitustuottoihin sisaltyvista tuotoista, jotka on saatu

osuuksista muissa yhteisdissd, jos ne ovat olennaisia

Liitetta ei ole esitetty.

LIITE NRO 16 Erittely poistoeron muutoksista, jos poistoeroon sisaltyy verotussyista tehtya poistoeroa

Liitetta ei ole esitetty.
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4.4 Tasetta koskevat liitetiedot

44.1

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

LITE NRO 17 Lainan liikkeeseen laskemisesta aiheutuneet kuluksi kirjaamattomat menot ja pddoma-
alennukset, jos tallaisia menoja on aktivoitu

Liitetta ei ole esitetty.

LIITE NRO 18 Arvonkorotusten periaatteet ja arvonmaaritysmenetelmét

Liitetta ei ole esitetty.

LITENRO 19

TIEDOT PYSYVISTA VASTAAVISTA TASE-ERAKOHTAISESTI

Aineettomat hyodykkeet

Aineet- Yhteensa
tomat
oikeudet
Poistamaton hankintameno 1.1. 0,00 0,00
Lisaykset tilikauden aikana 22 500,00 22 500,00
Tilikauden poisto -2 625,00 -2 625,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 19 875,00 19 875,00
Aineelliset hyddykkeet Ennakko-
Maa- javesi Rakennukset Kiinte &t Koneet ja maksut ja Yhteensa
alueet rakenteet kalusto kesken-
jalaitteet eradiset
Poistamaton hankintameno 1.1. 921 585,54 29790 565,10 1487 463,92 963771,65 845 795,15 34 009 181,36
Lisayksettilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00 4724 355,13 4724 355,13
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 -82927,45 0,00 -82 927,45
Siirrot erien valilla 109 159,52 365137,61 198838,57 61443542 -1287571,12 0,00
Tilikauden poisto 0,00 -1826963,53 -190997,35 -392521,95 0,00 -2410482,83
Poistamaton hankintameno 31.12. 1030 745,06 28 328 739,18 1 495 305,14 1 102 757,67 4282579,16 36240126,21
Pysyvien vastaavien sijoitukset Osakkeet Osakkeet Muut Yhteenséa Muut Yhteenséa
konserni- osakkuus- osakkeet saamiset
yhtiot yhteis6t ja osuudet
Hankintameno 1.1. 245 500,00 580 000,00 194 715,47 1020 215,47 23 798,95 23 798,95
Lisaykset 0,00 0,00 631,16 631,16 24 730,00 24 730,00
Vahennykset 0,00 -65 000,00 -18 000,00 -83 000,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 245 500,00 515000,00 177 346,63 937 846,63 48 528,95 48 528,95

LIITE NRO 21 Kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena

Liitetta ei ole esitetty.
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LITTEET NRO 20 JA 22
ERITTELY OMISTUKSISTA TYTARYHTEISOISSA SEKA OSAKKUUS- JA OMISTUSOIKEUSYHTEISOISTA
Tytdryhteisot ja osakkuusyhteis6t
yiaryntelsot) Husymet 2019 2018
Nimi Kotipaikka| Kunta- Konsernin Konsernin osuus (1000€) Konsernin osuus (1000€)
yhtymdn omistus-|[ omasta vieraasta tilikauden | omasta vieraasta tilikauden
omistus- osuus [pddomasta pddomasta voitosta/ [pddomasta pddomasta voitosta/
osuus tappiosta tappiosta
Tytaryhteisot
Aiko Academy Oy Sastamala| 66,67% 66,67 % 150 122 -9 170 79 -128
Osakkuusyhteisot
Kiinteistdosakeyhtio Kuntoméaki|Sastamala| 33,33% 33,33 % 572 25 28 608 16 33
Yhdistelemattomat
Muut omistusyhteysyhteisot Tasearvo
Sastamalan Tukipalvelu Oy Sastamala 18

*) Aiko Academy Oy:n vuoden 2018 omistusosuus 60 % ja vuoden 2019 omistusosuus 66,67 %.

*) Sastamalan Tukipalvelu Oy:n osakkeet myyty vuoden 2019 aikana.

LITENRO 23

SAAMISTEN ERITTELY

SASKY koulutuskuntayhtyma SASKY koulutuskuntayhtyma
2019 2018
Pitk&aaikaiset Lyhytaikaiset Pitk&aaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset omilta tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 0,00 93 903,93 0,00 66 537,09
Yhteensa 0,00 93 903,93 0,00 66 537,09
Saamiset jasenkunnilta ja niiden liike-
laitoksilta ja tytaryhteis6iltéa
Myyntisaamiset 0,00 47 913,21 0,00 25 406,03
Siirtosaamiset 0,00 87 418,17 0,00 66 954,32
Yhteensa 0,00 135 331,38 0,00 92 360,35
Saamiset kuntayhtymilta, joissa
jasenkunnat ovat jasenena
Myyntisaamiset 0,00 26 009,04 0,00 5 715,04
Siirtosaamiset 0,00 1042,22 0,00 0,00
Yhteenséa 0,00 27 051,26 0,00 5 715,04
Saamiset osakkuus- sek&d muilta
omistusyhteysyhteisdilta
Myyntisaamiset 0,00 0,00 0,00 46,41
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 46,41
Saamiset yhteensa 0,00 256 286,57 0,00 164 658,89
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LITE 24

SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Konserni SASKY koulutuskuntayhtyma
2019 2018 2019 2018

Pitk&aikaiset siirtosaamiset
Pitkaaikaiset siirtosaamiset yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Projektien hanketuet 118 095,34 34 165,97 118 095,34 34 165,97
Kelan korvaus tydterveyshuolto 106 499,10 108 498,20 106 499,10 108 498,20
Kelan korvauksia 6 507,47 5 748,82 6 507,47 5748,82
Vakuutukorvaukset 17 122,31 63 488,99 17 122,31 63 488,99
Liikuntasetelijaksotuksia 4 860,70 12 850,00 4 860,70 12 850,00
Muut siirtosaamiset 4 626,05 29 394,76 4 626,05 29 394,76
Kuntaosuuden tasaus 87 418,17 66 954,32 87 418,17 66 954,32
Maitotilitykset 15 804,84 16 067,15 15 804,84 16 067,15
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 360 933,98 337 168,21 360 933,98 337 168,21
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4.4.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

LITE 25
OMAN PAAOMAN ERITTELY
Konserni SASKY koulutuskuntayhtyma
2019 2018 2019 2018

Perusp&daoma 1.1. 25618 826,70] 23603 826,70 25618 826,70 23 603 826,70

Lisaykset 625 000,00 2 015 000,00 625 000,00 2 015 000,00
Peruspdaoma 31.12. 26 243 826,70 25618 826,70 26 243 826,70 25618 826,70
Muut omat rahastot 185 239,50 135 239,50 185 239,50 135 239,50
Edellisten tilikausien ylijgama 31.12. 15 782 505,60 13789 937,72 7 507 208,13 7 113 086,08
Tilikauden ylijadma/ alijadma 2723 865,93 1992 567,88 645 356,56 394 122,05

Oma padoma yhteensa

44 935 437,73

41536 571,80

34581 630,89

33261 274,33

LIITE 26 Erittely poistoerosta, jos poistoeroa on kirjattu verotussyista

Liitetta ei ole esitetty.

LITE 27

ERITTELY PITKAAIKAISEEN VIERAASEEN PAAOMAAN KUULUVISTA VELOISTA
(OSAT JOTKA ERAATYVAT 1.1.2025 TAI SEN JALKEEN)

Konserni
2019 2018
Pitkdaikaiset velat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 683 359,00 983 357,00
Pitk&aikaiset velat yhteensé 683 359,00 983 357,00

LIITE 28 Erittely liikkeeseen lasketuista joukkovelkakirjalainoista

Liitetta ei ole esitetty.

LIITE 29 Erittely olennaisista pakollisiin varauksiin merkityista erista

Liitettd ei ole esitetty.
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LITE30

ERITTELY VIERAASTA PAAOMASTA

SASKY koulutuskuntayhtyma

SASKY koulutuskuntayhtyma

2019 2018
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset

Velat omille tytaryhteisdille

Ostovelat 0,00 9 180,93 0,00 2 310,78

Yhteensa 0,00 9 180,93 0,00 2 310,78
Velat jasenkunnille ja niiden lii-
kelaitoksille ja tytaryhteisoille

Ostovelat 0,00 167 354,38 0,00 184 411,31

Siirtovelat 0,00 -2 526,71 0,00 23 963,99
Yhteensa 0,00 164 827,67 0,00 208 375,30
Velat kuntayhtymille, joissa
jasenkunnat ovat jasenina

Ostovelat 0,00 6 228,24 0,00 1 925,00

Siirtovelat 0,00 -5199,94 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 1 028,30 0,00 1 925,00
Velat osakkuus- sek& muille
omistusyhteysyhteisdille

Ostovelat 0,00 727,91 0,00 800,97
Yhteensa 0,00 727,91 0,00 800,97
Vieras padoma yhteensa 0,00 175 764,81 0,00 213 412,05

LITE31

SEKKITILILIMIITTI

SASKY koulutuskuntayhtyma

2019 2018
Luotollisen sekKkitilin limiitti 31.12. 500 000,00 500 000,00
siitd kayttamatté oleva maaréa 500 000,00 500 000,00

LIITE 32 Erittely Muut velat -eran jakautumisesta liittymismaksuihin ja muihin velkoihin

Liitetta ei ole esitetty.




SASKY koulutuskuntayhtyma

LITE33

SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Konserni SASKY koulutuskuntayhtyma
2019 2018 2019 2018
Lyhytaikaiset siirtovelat
Opetushallitus yksikkdhintarahoitus 0,00 0,00
Opetushallitus avustusennakot 1106 631,16 439 981,85 1106 631,16 439 981,95
Korkojaksotukset 23 858,17 29732,72 23 858,17 29 732,72
Lomapalkkavelka hidsivukuluineen 2 005 936,55 1705 815,94 1970917,87 1679 329,61
Muut palkkajaksotukset henkildsivukuluineen 71 643,57 230 102,83 71 020,47 230 102,83
Taloudellisen tuen maksu 5 455,52 7 231,09 5 356,35 7 163,81
Hakevakuutusmaksujen tilitykset 404 184,69 409 732,47 396 648,03 404 432,22
Ay-jasenmaksut 11 671,04 12 676,46 11 671,04 12 631,82
Avainpanttimaksut 16 935,00 20 120,00 16 935,00 20 120,00
Sopimuskuntien maksuosuudet 629,95 31 261,95 629,95 31 261,95
Lyhytaikaiset siirtovelat ynteensé 3 646 945,65 2 886 655,31 3603 668,04 2 854 756,91
Siirtovelat yhteensa 3788632,33 2912 375,09 3745313,34 2874 818,32
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4.5 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot

LIITE 34 Velat, joista kuntayhtyma on pantannut, kiinnittéanyt tai muulla tavalla antanut vakuudeksi

omaisuuttaan, eriteltyna vakuuslajeittain

Liitetta ei ole esitetty.

LIITE 35 Vakuuksista, jotka kuntayhtyma muuten kuin edella kohdassa 34 tarkoitetulla tavalla antanut

puolestaan, eriteltyn& vakuuslajeittain

Liitetta ei ole esitetty.

LIITE 36 Vakuuksista, jotka kuntayhtyma on antanut sen kanssa samaan konserniin kuuluvien yhteisojen

puolesta, eriteltyna vakuuslajeittain

Liitetta ei ole esitetty.

LIITE 37 Yhteenlaskettu arvo kuntayhtyman antamista muista kuin edella 34 - 36 kohdissa tarkoitetuista

vakuuksista lajeittain eriteltyna

Liitetta ei ole esitetty.

LITE 38

VUOKRA- JA LEASINGVASTUUT

Konserni SASKY koulutuskuntayhtyma
2019 2018 2019 2018

Vuokravastuut

Vuokravastuut yhteensa 1347 357,77|1 069 439,59 1347 357,77 1069 439,59
josta seuraavalla tilikaudella maksettavat 934 006,03 | 872562,14 934 006,03 872 562,14
Leasingvastuut

Leasingvastuut yhteensa 762 399,35 679909,12 752 490,97 672 789,64
josta seuraavalla tilikaudella maksettavat 343 261,59| 268 160,34 337 819,41 265 787,18
Yhteensa (alv 0 %) 2109 757,12|1 749 348,71 2099 848,74 1742 229,23

Vuokravastuiden ja leasingvastuiden vertailuvuoden lukua on korjattu.

Leasing-sopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita
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LITE39

VASTUUSITOUMUKSET SAMAAN KONSERNIIN KUULUVIEN YHTEISOJEN PUOLESTA
JA MUUT ANNETUT VASTUUSITOUMUKSET

Konserni
2019 2018
Vastatakaus Tampereen kaupungille 0,00 1260 000,00
Pirkanmaan ammattikorkeakoulu Oy:n
puolesta osakeomistuksen mukaisessa
enintdan 1 260 000,-
Vakuudet yhteenséa 0,00 1260 000,00

LIITE 40 Muut kuntayhtymén antamat vastuusitoumukset ja muut vastuut

Liitetta ei ole esitetty.

LIITE 41 Muut kuntayhtymaa koskevat taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Liitetta ei ole esitetty.
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4.6 Henkil6sto4, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

LIITE 42

HENKILOSTON LUKUMAARA 31.12.

2019 2018
Opetushenkildsto, vakituinen 217 235
Opetushenkildstd, maaraaikainen 31 20
Muu henkilsto, vakituinen 154 155
Muu henkilostd, maaraaikainen 19 12
Yhteensa 421 422
Siwtoiminen henkildsto 99 97
Kaikki yhteensa 520 519

Luvuissa kukin henkild on vain kertaalleen, vaikka hanella olisi

useampi palvelussuhde voimassa 31.12.

LIITE 43 Tilikauden palkat, palkkiot, elakekulut ja muut henkilésivukulut, jos henkildstomenoja on aktivoitu
taseeseen

Liitetietoa ei ole esitetty.

LITE 44

LUOTTAMUSHENKILON PALKKIOISTA PERITYT JA PUOLUEELLE TAI
PUOLUEYHDISTYKSELLE TILITETYT LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT

2019 2018
Kokoomus Sastamala
SDP Mantté-Vilppula 550,00 612,50
SDP Juupajoki 60,00
Keskusta Sastamala 37,50 80,00
SDP Sastamala 425,00 681,26
Perussuomalaiset Sastamala 10,00 30,00
Perussuomalaiset Hdimeenkyrd 10,00 70,00
Kokoomus Punkalaidun 100,00 115,00
SDP Huittinen 165,00 172,50
Kokoomus Mantta-Vilppula 277,50 231,25
SDP Ruovesi 101,25 228,75
Kokoomus Hameenkyrd 215,00 270,00
SDP Kokemaki 11,25 15,00

Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensa 1962,50 2 506,26
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LIITE 45

TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

*2019
KPMG Julkistarkastus Oy
Tilintarkastuspalkkiot 15 868,28
Tilintarkastajan lausunnot 806,00
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 4 841,58
Muut palkkiot 15 040,43
Palkkiot yhteensa 36 556,29

**2018

18 993,20
0,00

7 378,00
18 966,42

45 337,62

*Sisaltda Pricew aterhouseCoopers Oy:lle maksettuja palkkioita 12.114,03 € kohdassa muut palkkiot

**\/uonna 2018 tilintarkastusyhteisdna ollut Pw C Julkistarkastus Oy

LIITE 46

SELVITYS KUNTAYHTYMAN JA SEN INTRESSI-
TAHOJEN VALISISTA LIIKETOIMISTA

Kuntayhtymén johtajan kanssa on 1.1.2016 alkaen
solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa
on sovittu 12 kuukauden palkan suuruisesta
erokornvauksesta (wuonna 2019; 126.041,70 €)

Kuntayhtyman myydessa tytaryhtié Aiko Academylle, on talla
maksuehtona 30 paivad, mika poikkeaa muuten tavanomaisesti
kaytetysta 14 paivan maksuajasta
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5 PROJEKTIT JA MUUT KEHITTAMISHANKKEET

ESR-yhteistydhankkeet/ osatoteutukset

Nimi Rahoit-  Kustannus- Rahoitus Voimassaolo Yhteyshenkilo

taja arvio
Vahvistu verkossa ELY 193 796 80 % 31.12.2020 Mari Jarvenpaa
3D InDesigner ELY 100 000 75 % 31.12.2019 Aino-Riitta Joutsen
Elaytyen osalliseksi ELY 120 000 75 % 31.8.2022 Kirsi Nikali-Rauva

MUUT KEHITTAMISAVUSTUKSET JA - MAARARAHAT OPETUSHALLITUS

Valtionavustus

eBunch-e-urheilu
Ruovella

KoneDigi
OO0O0Di

Yhteistydssa
Vendgjalle

Vertaisarvioinnilla
tulosta 2

Erasmus+ / All for
one 3

Erasmus+ / All for
one 4

Erasmus+ / All for
one b5

DOT -data
opiskeiljan tukena

LUUPPI

Pirkanmaan
lukioiden
tutoropettajat

Pirkanmaan
musiikkiopistojen
opetushenkildston
yhteinen koulupaiva

56 500

70 072

60 000

13 060

12 600

149 850

150 450

186 407

46 000

21 600

668

23 800

Rahoitus

90%

75%

75 %

75 %

75 %

100 %

100 %

90 %

90 %

90 %

90 %

50,5 %

UTBILDNINGSSTYRELSEMN

Voimassaolo

1.8.2018-
30.6.2020

1.1.2018-
31.3.2020

1.1.2018-
31.12.2019

1.3.2019-
31.12.2020

1.1.-31.12.2019

1.6.2017-
31.5.2019

1.6.2018.31.5.2020

1.6.2029-
31.5.2021

9.9.2019-
31.8.2021
1.5.2019-
31.12.2020

1.1.2029-
31.12.2020

1.8.2019-
31.12.2020

Yhteyshenkilo

Mirkka Nieminen-
Hirvela

Saara-Leena
Kytomaki

Marjo Lehtonen

Nikolay Karpov

Ritva Lahtinen

Sirpa Uotila

Sirpa Uotila

Sirpa Uotila

Jarno Haapaniemi

Pekka Simberg

Simo Sinervo

Jukka Lehtinen
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TASE
VANKKA
koordinointi

VANKKA

VIRITY

25823

60 000

44 420

25255

90 %

90 %

75 %

75 %

MUUT AVUSTUKSET JA HANKKEET

AVI

GetUp — YouMovel!

GetUp and Keep
Going!

Joustavat
koulutusmallit
yhdessa
yrityselamén kanssa

Yhdessa kohti
yhteista kehittamista

€

118 700

120 000

270 500

12 028

Rahoitus

80 %

50 %

70 %

70 %

1.1.2019-
30.6.2020

1.8.2019-
31.12.2020

1.8.2019-
31.12.2020

1.5.2019-
30.4.2020

Voimassaolo
1.8.2018-
30.6.2019

1.8.2019-
30.6.2020

1.4.2019-
31.8.2021

1.12.2019-
13.3.2010

Nikolay Karpov

Pertti Nurmi

Pertti Nurmi

Riina Sunila

Yhteyshenkild

Nikolay Karpov
Maria Lanteri

Marianna Kuusikko

Anna Makela

Maria Lanteri
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6 LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITELAJEISTA

Tilikaudella 1.1.—-31.12.2019 k&ytdssa ovat olleet seuraavat kirjanpitokirjat:

Paivakirja séhkdinen arkisto

Paakirja sahkoéinen arkisto

Tasekirja sidottuna

Tase-erittelyt sahkoéinen arkisto seka osa paperisina tulosteina
sis. myds reskontralistat

Viralliset laskutuslistat +liitteet atk-tulosteina

Palkkaluettelot +liitteet séhkdinen arkisto seké atk-tulosteina

Tilikauden tositteet, kirjanpitokirjat ja tase-erittelyt sailytetdan 10 v. tilikauden paattymisesta. EU-yms.-
projektien muihin asiakirjoihin liitetyt tositteet, sailytetdan projektin asiakirjoille vaaditun pidemman
sailytysajan mukaan. Kiinteistdinvestointeihin liittyvat laskut, tositteet ja muut selvitykset sailytetdan 13 v.
sen tilikauden paattymisesta, jolloin kiinteistdinvestointi on valmistunut. Palkkakortit séilytetdan 50 v.
tilikauden paattymisesta. Tasekirja séilytetdan pysyvasti.

Tilikaudella 1.1.-31.12.2019 kayt6ssa ovat olleet seuraavat tositelajit:

Pankkitositteet 1

Analyste Banking tositteet 2

Ceepos kassa 5

Palvelukassa Mskk 6

Palvelukassa Vak 7

Excel-tosite 8

Muistiotositteet 10
Ostolaskujen maksut 20
Ostolaskut WF Sasky 25
Sis ostolaskut 26
Hyvitysten kohdistus OSRE 28
Matkalaskut Travel 29
Myyntireskontran suoritukset 30
Myyntilaskut 31
Web-hetilaskut 32
Auto-Future laskutus/ulk VAK 33
Auto-Future laskutus/ulk Ikaal 34
Hellewi-laskutus/ulk 35
Eepos laskutus/ulk 37
Korkolaskut 39
Luottotappiot 40
Hyvitysten kohdistus MYRE 49
Palkkatositteet 85
Sumu-poistot 87
Poistoeron muutokset 89
Vyorytykset 90
KP Laskennalliset 91
SL Laskennalliset 93
Kirjanpidon tulos 96
Kirjanpidon tulos laskennall. 97
Sisaisen laskennan tulos 98

Siséisen laskennan tulos lask. 99
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