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1 JOHDON KATSAUS SUUNNITELMAKAUDEN TAVOITTEISIIN

1.1

Uusi lukuvuosi tulevaisuutta kehittden

Onnistuimme yhteisesti ottamaan vastaan ennen kokemattoman virusepidemian. Saamamme
palautteen perusteella olemme onnistuneet jarjestamaan opetuksen mallikkaasti myds poikkeusoloissa.
Tastd kaunis kiitos koko koulutuskuntayhtyman yhteison jasenille. Olemme pystyneet omalla
toiminnallamme varmistamaan sen, ettd SASKY koulutuskuntayhtyma on turvallinen paikka opiskella ja
tehda tyéta myos poikkeusolojen aikana. Vuoden 2022 aikana tulemme toivottavasti palaamaan
normaaliin opiskeluun ja tydskentelyyn uusia korona-ajan kayténteita osittain hyddyntden. Olemme
yhteisesti valmistelleet kattavan ohjeistuksen siitd, miten hallittu palaaminen tapahtuu ja mitd otamme
huomioon koronaviruksen leviamisen ehkaisemisesséa. Yhdessa onnistumme tassa varmasti.

SASKY koulutuskuntayhtyman osalta seuraamme aktiivisesti epidemiatilanteen kehittymista ja
toimimme mahdollisten uusien maaraysten tai suositusten mukaisesti. Olemme valmiita tekemaan
tarvittaessa nopeita p&atoksia ja ndin varmistamaan turvallisen opiskelun ja tydskentelyn SASKY
koulutuskuntayhtyméassa.

Kesakuussa 2019 uusi maan hallitus julkaisi hallitusohjelmansa, joka lisdad koulutuksen rahoitusta
kokonaisuutena verrattuna vuoteen 2018. Tdma on ehdottomasti oikea paatés maan hallitukselta, koska
ammatilliseen koulutukseen on kohdistettu vuosina 2013 - 2018 noin 400 miljoonan euron leikkaukset.
Vuoden 2021 aikana olemme saaneet yli kaksi miljoonaa euroa liséarahoitusta ammatillisen koulutuksen
opetuksen ja kehittdmistoimintojen turvaamiseksi. Tulemme myds vuoden 2022 aikana hakemaan
aktiivisesti erilaisia lisérahoituksia.

Vuoden 2021 aikana hallitus sek& opetus- ja kulttuuriministerié ovat valmistelleet oppivelvollisuusian
nostamista ulottamalla sen kattavasti muun muassa toiselle asteelle. SASKY koulutuskuntayhtymé on
myds aktiivisesti valmistautunut oppivelvollisuusidn nostamiseen jasenkuntiensa kanssa. SASKY
koulutuskuntayhtyman johdolla on jarjestetty yhteisia tilaisuuksia jasenkuntien kanssa
oppivelvollisuusian nostamisen kaytanteisiin liittyen. Tilaisuuksiin on kattavasti osallistunut SASKY
koulutuskuntayhtyman henkilostod seka jasenkuntien ylinta virkamiesjohtoa ettd myds poliittisia
paattajia. Oppivelvollisuuden laajentaminen edellyttda toisen asteen koulutuksen maksuttomuutta.
Hallitus toteuttaa jatkuvan oppimisen uudistuksen kolmikantaisena yhteistyténa yhdesséa koulutuksen
jarjestajien kanssa. Hallitusohjelma velvoittaa opetus- ja kulttuuriministeriéta laatimaan yhdessa
koulutuksen jarjestajien kanssa mallin kokonaisten koulupdivien toteuttamisesta. Tassa
valmistelutydssa SASKY  koulutuskuntayhtym& haluaa olla vahvasti mukana. SASKY
koulutuskuntayhtymé on valmistellut asiasta oman lausuntonsa ja edellyttdd lausunnossaan, etta
oppivelvollisuusian nostamisesta aiheutuneet lisdkulut on korvattava taysimaaraisesti koulutuksen
jarjestajille nyt ja jatkossa. TAma varmistaa sen, ettd kyseinen kokonaisuus onnistuu pitkallakin
aikavalilla. SASKY koulutuskuntayhtyman edustajana kuntayhtyméjohtaja oli myds kuultavana
eduskunnan sivistysvaliokunnassa koulutuspoliittisesta selonteosta sek& oppivelvollisuusian
nostamisesta kevaalla 2021. Uskomme, ettd uusi koulutuspoliittinen selonteko ja erityisesti sen
toimenpideohjelma ovat konkreettisia ja velvoittavia. N&in varmistamme kattavan ennakoinnin
koulutuspolitikassa seka vahvemmat monialaiset toisen asteen koulutuksen jarjestajat
l&hitulevaisuudessa.
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Tulevaisuudessa lisdantyvat opetusresurssit mahdollistavat paremmin toiminnan laadun ja
uudistumisen. Kuntayhtyman laaja monimaakunnallinen vaikutusalue mahdollistaa kuntayhtyma- ja
oppilaitoskohtaisen koulutuksen suunnittelun niin, ettd kunkin oppilaitoksen alueen tyévoima- ja
koulutustarpeet voidaan ottaa huomioon. Ennakoinnin kehittdminen omistajakuntien seka ty6- ja
elinkeinoelaman kanssa keskustelemalla on oleellisessa asemassa koulutuspaikkojen ja -alojen
suuntaamisen suunnittelussa. Tatd tukevat my6s yhteiset investoinnit muun muassa
oppimisymparistdind. Olemme vuoden 2022 aikana toteuttamassa useita yhteisia oppimisympaéristdjen
kehittamishankkeita jasenkuntiemme kanssa. Tama todistaa sen, ettd pystymme yhteisesti
omistajiemme kanssa kehittdm&an oppilaitostemme kilpailukykyd ja néin osaltaan turvaamaan
tulevaisuudessakin tasokkaat oppimiskokonaisuudet opiskelijoidemme parhaaksi.

Vuoden 2021 aikana saimme valmiiksi Huittisten ammatti- ja yrittdjaopiston Kokeméaen yksikén uuden
navettakokonaisuuden. Hankkeen budijetti oli noin 1,95 miljoonaa euroa. Uudet opetustilat Kokeméen
navetan osalta palvelevat upeasti opetusta alkuvuodesta 2022. Kokemé&en vanha navetta kunnostetaan
vuoden 2022 aikana tukemaan Kattavasti opetuskokonaisuutta. Myds Vammalan ammattikoulun
sahkoosasto sai uudet oppimisymparistot valmiiksi vuoden 2021 aikana. Liséksi vuoden 2021 aikana
vahvistimme Tampereen palvelualan ammattiopiston tilaratkaisuja uudella omalla
kiinteistokokonaisuudella seka Kehrasaaressa tapahtuvalla |&hihoitajien koulutustilalla, jossa toimimme
yhteistyéssa Pihlajalinna Oyj:n kanssa. Vuoden 2021-2022 aikana saamme valmiiksi ns. Haapasen
huvilan muutosty6t opetus- ja hallintotiloiksi. Tilat toimivat uutena oppimisymparistona vuoden 2022
alusta lahtien. Tamé tasokas ja vahvat perinteen omaava kiinteistékokonaisuus luo upeat puitteet
Tampereella tapahtuvalla tieto- ja viestintatekniikan koulutukselle sekd liiketoiminnan
merkonomikoulutukselle. Uuden kampuskokonaisuuden suunnittelutyd aloitettin - syksylla 2021
Sastamalaan Vammalan ammattikoulun tontille. Tarkoituksemme on ensivaiheessa suunnitella ja
rakentaa uudet tilat kivi- ja ympéristorakentamisen, rakennusalan, puuteollisuusalan,
lavasterakentamisen ja Kkiinteistopalvelualan koulutukselle vuoden 2022 aikana. Uskomme, etta
saamme yhteistydssa Sastamalan kaupungin kanssa toteutettua taman tasokkaan oppimisymparistéjen
parantamiskohteen ja kaupunki osallistuu kokonaisuuden toteuttamiseen riittavalla
peruspddomakorotuksella. Naméa oppimisymparistojen kehittamismahdollisuudet takaavat loistavan
kokonaisuuden toisen asteen koulutuksen rajat ylittavalle yhteistytlle. Olemme yhdessé saaneet luotua
poikkeukselliset mahdollisuudet onnistua. Tastd kaunis kiitos SASKY koulutuskuntayhtymén
hallitukselle seka tietysti osaavalle henkilostolle, joka on tukenut hankkeiden toteuttamista.
Hameenkyron kunnan kanssa olemme suunnittelemassa kolmen vuoden yhteisté oppimisympéaristéjen
kehittdmiskokonaisuutta Osaran yksikén tulevaisuuden varmistamiseksi. Hameenkyron Osaran
oppilaitokseen toteutamme uuden asuntolan rakentamisen vuoden 2022 aikana. Uusi asuntola
parantaa merkittavasti opiskelijoiden asumisratkaisuja ja tukee opiskeluedellytyksid. Kustannusarvio
asuntolalle on noin 1,2 miljoonaa euroa. Nama Kkattavat investoinnit vahvistavat osaltaan
mahdollisuuksia vieda koulutustehtavadmme laadukkaasti eteenpain.

Saskyn luottamushenkildt vaihtuivat suurelta osin syksyn 2021 aikana. Haluankin lausua kauniin
kiitoksen Teille hyvat SASKY koulutuskuntayhtyméan luottamushenkilét antamastanne panostuksesta
ammatillisen koulutuksen hyvéksi, ja samalla toivottaa tervetulleeksi uudet paéattdjat mukaan
toimintaamme. Uskon, ettd jatkossakin saamme yhdessa hyvassd yhteishengessd paljon aikaan
koulutuksen, aluekehityksen seké oppimisymparistdjen kehittdmisen suhteen.

Opetus- ja kulttuuriministerio jarjestaa ammatillisen koulutuksen jarjestdjille laatupalkintokilpailun, jonka
toteuttaa Opetushallitus. Laatupalkinnolla kannustetaan ammatillisen koulutuksen jarjestajia toiminnan
laadun arviointiin ja jatkuvaan parantamiseen. Laatupalkinto mydnnetéaéan tunnustuksena toiminnan, sen
jatkuvan kehittdmisen ja tulosten laadusta sek& esimerkillisesta tyostd ammatillisen koulutuksen
kehittdmisessa. SASKY koulutuskuntayhtyma osallistuu ammatillisen koulutuksen
laatupalkintokilpailuun  2021. Vuoden 2021 laatupalkinnon teemana ovat tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden vahvistaminen seka oppimiserojen kaventaminen.
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1.2

Koulutuspoliittinen selonteko ja lisarahoitus

Ammatillisen koulutuksen rahoitus on pienentynyt vuosien 2013 - 2018 valisena aikana keskimaarin
25 - 30 prosenttia, ja uuden rahoituslain mukaisia indeksikorotuksia oli luvassa aikaisintaan vuonna
2020 kattamaan normaalia kustannustason kasvua. Suurin yksittdinen 190 miljoonan euron suuruinen
leikkaus kohdistui vuoteen 2017. Vuosille 2017 ja 2018 yksikkohintojen pieneneminen oli noin 12,5 %
vuoden 2016 tasosta. Kuntaliiton mukaan uudistuneen ammatillisen koulutuksen tuomat lis&tehtévéat
aiheuttavat jopa 80 miljoonan euron lisékustannukset koulutuksen jarjestajille.

Opetus- ja kulttuuriministerié on saanut uuden mahdollisuuden lisata koulutuksen kokonaisrahoitusta
uuden hallitusohjelman mukaisesti. Jaoimme syksylla 2020 noin kaksi miljoonaa euroa lisarahoitusta
ammatillisen koulutuksen yksikéillemme. Tama mahdollisti vuodelle 2021 uusien henkildiden
rekrytoimisen opetuksen ja ohjauksen turvaamiseksi. Olemme saaneet lisarahoitusta opetus- ja
kulttuuriministeriélta myds vuodelle 2022 ja tamén rahoituksen turvin pystymme jatkamaan
palvelussuhteita myds vuoden 2022 osalta.

Koulutuksen jarjestdjat saavat marras-joulukuussa paatoksen vuoden 2022 tavoitteellisesta
opiskelijavuosimaarasta. Lisaksi on vaikea ennakoida, kuinka paljon saamme lisdrahoitusta opetuksen
ja ohjauksen tukitoimiin vuonna 2022. Tulemme hakemaan vuonna 2022 strategiarahoitusta muun
muassa oppimisymparistdjen kehittdmiseen, opetuksen laadun parantamiseen seka digitalisaation
vahvistamiseen. Na&itd kyseisid rahoituksia emme ota huomioon talousarviossa 2022, koska emme
pysty ennakoimaan niiden maaraa. Tasta johtuen vuoden 2022 toimintaa ja taloutta suunnitellaan hyvin
pitkalle oletusten varassa. Talousarvio 2022 on laadittu siten, etta tilikauden alijadméksi muodostuu
noin -1,5 miljoonaa euroa.

Sote- ja maakuntauudistuksen myodta toisen asteen koulutuksen merkitys kunnissa kasvaa
merkittavasti. Maakunnissa on nyt ja tulevaisuudessa panostettava kokonaisvaltaiseen kehitystyéhon
opetuksen osalta. Yhteishankkeet kehittdvat ja syventavat eri koulutusmuotojen yhteistyota seka tyo-
ja elinkeinoelaman kanssa tehtavaa vuoropuhelua. Tama kehittdd maakunnan koulutustarjontaa
osaavan tydvoiman saatavuuden turvaamiseksi sekd vahvistaa yhteistydta yhteisen
innovaatiotoiminnan toteuttamiseksi. SASKY koulutuskuntayhtyma tulee aktiivisesti seuraamaan ja
vaikuttamaan mahdolliseen maakuntakokonaisuuden kehittymiseen.

Valtioneuvosto on antanut eduskunnalle koulutuspoliittisen selonteon. Selonteolla luodaan tilannekuva
koulutuksen nykytilasta seka tavoitetila aina vuoteen 2040 saakka. Suomalaisessa koulutuspolitikassa
tulee erityisesti ottaa huomioon ikaluokkakehitys. Ikaluokkakehitys tarkoittaa vahvaa ennakointia, jotta
jatkossakin olemme koulutuksellisesti maailman huippua. Koulutuspolitikan keskeinen linjaus on
seuraavanlainen toisen asteen koulutuksen osalta: "Toimintaympariston tuottamat ongelmat ovat niin
mittavia, ettd toiminnallisen uudistamisen lisdksi ne edellyttavat toisen asteen koulutuksen
toimijarakenteen kehittdmista. Toisen asteen koulutuksen jarjestamisen rakenteita on uudistettava, jotta
hyvé koulutuksen saatavuus voidaan turvata maan kaikissa osissa. Koulutuksen jarjestgjille tulee luoda
nykyista paremmat edellytykset toteuttaa alueiden tai toimialojen tarpeista lahtevia toiminnallisia ja
organisatorisia ratkaisuja, jotka ottavat huomioon myds kestdvan kehityksen periaatteet.
Véaestdmuutoksen tuomiin ongelmiin vastaaminen on kaynnistettdvd mahdollisimman pikaisesti siten,
ettd jarjestajarakenne kykenee vastaanottamaan muutoksen siihen valmistautuneena. Yhteisty6ta
lisataan toisen asteen koulutuksen, perusopetuksen ja korkeakoulujen valilla.

Kaikilla jarjestgjilla tulee olla koulutustehtdvansa hoitamisen kannalta riittdvan vahva talous, jotta
koulutuksen laadukas tarjoaminen ja toiminnallisen uudistuksen edellyttdmat investoinnit on mahdollista
toteuttaa. Toiminnan  kustannustehokkaan organisoinnin  nakdkulmasta jarjestdjakohtaisen
opiskelijamaéran on oltava riittdva. Alueelliset erityiskysymykset on kuitenkin otettava huomioon
toimintakykya ja rahoitusratkaisuja arvioitaessa. ”
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Laajempi lukioreformi siirtyy uuden hallituksen koulutuspoliittisiin linjauksiin. Uskomme, ettd uudessa
koulutuspoliittisessa selonteossa ja sen toimenpidesuunnitelmassa vauhditetaan konkreettisesti
riittdvan isojen toisen asteen koulutuksen jarjestdjien muodostumista. Toivomme erityisesti, etta
lukiokoulutuksen rahoituksen uudelleen allokointi otetaan osaksi hallituksen koulutuspoliittista
selontekoa, jossa erityisesti huomioidaan 16-vuotiaiden ikakehitys Suomessa. Yleissivistavan
koulutuksen osalta varaudumme vahvemmin etenevaan lukio- ja vapaan sivistystydn koulutuksen
reformiin ja tdhéan liittyen olemme valmiita vuoropuheluun jasenkuntiemme kanssa.

Antti Lahti, kuntayhtymajohtaja
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2 TOIMINTAYMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS

21

Valtakunnalliset suunnitelmat

Tuoreimmat tiedot kertovat vahvasta k&aanteestd taloudessa. Kotitalouksien luottamus on noussut
ennatystasolle. Suomen vientimarkkina kasvaa ripedd vauhtia, ja elinkeinoelaman syksy nayttaa
hyvélta. Kysynta elpyy, tyollisyys kasvaa ja koronakuilu umpeutuu nopeasti.

Kaynnissa on valiaikainen kasvupyrahdys. Sen jadlkeen kasvu uhkaa hidastua 1-1,5 prosentin
haarukkaan. Kasvupyrahdys ei ratkaise Suomen talouden rakenteellisia haasteita, jotka kumpuavat
vaestdn ikdantymisesta ja vaisusta pidemman aikavalin kasvunakymasta. Syntyvyydessa on kuulunut
suotuisia uutisia. Samalla osaajapula on nousemassa uudelleen tyollisyyden ja talouden kasvua
rajoittavaksi tekijaksi.

Julkisen talouden alijgama pienenee, kun talous kasvaa ja koronaan liittyvat tukitoimet aikanaan
paattyvat. Talouden kasvu vahentda julkisen talouden velkasuhteen kasvupainetta ja tukee tavoitetta
taittaa velkasuhteen kasvu vuosikymmenen puolivdlissd. Pidemmalla aikavalilla velka suhteessa
BKT:hen uhkaa kasvaa uudelleen.

Osaavan tyovoiman saatavuus uhkaa rajoittaa investointeja ja talouden kasvua. Jo pdaatetyt
tyovoimapolitiikan uudistukset tulevat ensi vuonna voimaan oikea-aikaisesti. Hallituksen paattamia
julkista taloutta kohentavia tydllisyystoimia tulee jatkaa etuuksien uudistuksin.

Naiden lisdksi tarvitaan nopeavaikutteisia toimia, joilla avoimien tytpaikkojen ja tyonhakijoiden
kohtaantoa parannetaan.

Valtiovarainministerion talousarvioehdotus perustuu paaosin hallituksen kevaalla 2021 puolivali- ja
kehysriihessa paattamaan julkisen talouden suunnitelmaan.

Hallitus julkisti kevaalla puolivalirihessdéan kestavyystiekartan, joka kokoaa yhteen sosiaalisen,
taloudellisen ja ekologisen kestavyyden nykytilan ja hallituksen tavoitteet. Taloudellisen kestavyyden
tiekartassa hallitus asetti tavoitteeksi taittaa julkisen talouden velkasuhteen kasvu 2020-luvun
puolivalissa seka nostaa tyodllisyysaste 75 prosenttiin vuosikymmenen puolivélissé ja kasvattaa tyéllisten
maaraa hallituksen tyollisyystoimenpitein 80 000 henkildlla vuosikymmenen loppuun mennessa.
Tavoitteisiin pyritaan tyollisyytta lisdavin ja tyottomyytta vahentavin toimin, vahvistamalla talouskasvun
edellytyksid, kohentamalla julkisen hallinnon tuottavuutta ja kustannusvaikuttavuutta seka toteuttamalla
sote-uudistus.

Talouden kestavyystiekartan tavoitteena on julkisen talouden Kkestavyyden vahvistuminen ja
hyvinvointipalveluiden turvaaminen myds tulevaisuudessa. Suomen talouden rakenteelliset haasteet
liittyvat muun muassa vaeston ikdéntymiseen ja pidemman aikavalin vaisuihin kasvunakymiin.

Opetus- ja kulttuuriministerié ehdottaa valtion vuoden 2022 talousarvioesitykseen hallinnonalalleen 7,3
miljardia euroa, mikd on 165 miljoonaa euroa enemman kuin kuluvan vuoden varsinaisessa
talousarviossa.

Hallituskaudella keskeisené tavoitteena on nostaa koulutus- ja osaamistasoa kaikilla koulutusasteilla,
kaventaa osaamiseroja ja lisata koulutuksellista tasa-arvoa. Liséksi tavoitteena on lisata luovien alojen
tydpaikkoja ja parantaa kulttuuripalvelujen saavutettavuutta. Tavoitteena on turvata lasten ja nuorten
hyvinvointi, vahentdd syrjaytymista ja vahvistaa osallisuutta seka lisata liikunnallista aktiivisuutta.
Ministerion hallinnonalan tavoitteilla ja toimilla on keskeinen merkitys henkisen hyvinvoinnin ja
kriisinkestavyyden edistamisessa.
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Opetus- ja kulttuuriministerion talousarvioesityksessa varhaiskasvatukseen, esi- ja perusopetukseen
seka vapaaseen sivistystybhon ehdotetaan 883 miljoonaa euroa, ammatilliseen koulutukseen ja
lukiokoulutukseen 1 276 miljoonaa euroa ja korkeakouluopetukseen ja tutkimukseen 3 399 miljoonaa
euroa.

Perusopetuksen laatu- ja tasa-arvo-ohjelmaan ehdotetaan 60 miljoonaa euroa ja varhaiskasvatuksen
laatu- ja tasa-arvo-ohjelmaan 80 miljoonaa euroa, kun otetaan huomioon hallituksen
tulevaisuusinvestointeihin liittyvd 30 miljoonan euron lisays. Varhaiskasvatukseen sopivaa tuen mallia
kehitetdan ja tukeen on varattu 15 miljoonaa euroa pysyvaa rahoitusta vuodesta 2022 lukien. Vapaassa
sivistystydssd maahanmuuttajien kotouttamiskoulutukseen ehdotetaan lisdysta viisi miljoonaa euroa
vuosittain. Oppilas- ja opiskelijahuollon palvelujen vahvistamista perusopetuksessa ja toisella asteella
jatketaan. Palveluihin kohdennettavaa rahoitusta ehdotetaan nostettavaksi 20 miljoonaan euroon
vuonna 2022.

Toisen asteen koulutuksen valtionosuusrahoitusta esitetédén lisattdvaksi kustannustason nousua
vastaavasti. Oppivelvollisuuden laajentamisen ja maksuttoman toisen asteen toimeenpanoa jatketaan.
Uudistukseen esitetddn 65 miljoonaa euroa. Oppilas- ja opiskelijahuollon palvelujen vahvistamista
jatketaan. Osana hallituksen tulevaisuusinvestointeja lukiokoulutuksen laatu- ja
saavutettavuusohjelmaan esitetddn 10 miljoonaa euroa.

Ammatillisen koulutuksen uudistuksen toimeenpanoa jatketaan. Opettajien ja ohjaajien palkkaamiseen
ehdotetaan osana hallituksen tulevaisuusinvestointeja 70 miljoonan euron lisérahoitus.
Oppisopimuskoulutuksen koulutuskorvauksen uudistamista koskevaan kokeiluun ehdotetaan viisi
miljoonaa euroa. Hoitajamitoituksen muutokseen vastaamiseksi uusien l&hihoitajien koulutukseen
esitetddn 43 miljoonaa euroa.

Lukion uusien 1.8.2021 kayttéon otettujen opetussuunnitelmien toimeenpanon tukemista jatketaan.
Lukiokoulutuksen laatukulttuuria vahvistetaan laatu- ja saavutettavuusohjelmalla. Lukiokoulutuksen
laatu- ja saavutettavuusohjelma tukee hallituksen keskeisten koulutuspoliittisten uudistusten, kuten
oppivelvollisuuden laajentamisen ja jatkuvan oppimisen uudistuksen toimeenpanoa.

Opintotukeen ehdotetaan 698 miljoonaa euroa, joka on 55 miljoona euroa enemman kuin vuoden 2021
varsinaisessa talousarviossa. Lisdyksestd 33 miljoonaa euroa aiheutuu opintolainahyvityksen ja
valtiontakausmenojen kasvusta, 13,5 miljoonaa euroa opintorahamenoista ja 9,1 miljoonaa euroa
koulumatkatukioikeuden laajennuksesta osana maksuttoman toisen asteen uudistusta. Maararahojen
mitoituksessa on huomioitu opintolainaehtojen joustavoittaminen koronasta johtuvista syista 1.8.2021
lukien vuoden 2021 tai sen jalkeen valmistuvien opintolainansaajien asemaa turvaavasti.
Opintotukijarjestelman kehittamistad jatketaan siten, etta jarjestelmd edistdd suunnitelmallista ja
paatoimista opiskelua ja opintoaikojen lyhenemistd. Opintorahan maarat nousevat 1.8.2022 KEL-
indeksin muutoksen perusteella noin yhdella prosentilla.

Taiteen ja kulttuurin méararahoihin ehdotetaan varattavaksi 578 miljoonaa euroa, joka on noin kolme
miljoonaa euroa véhemman kuin vuoden 2021 varsinaisessa talousarviossa. Tavoitteena on saada
taiteen ja kulttuurin tekeminen, tuotanto, kulutus ja kayttd palautumaan mahdollisimman hyvin
koronaepidemian aiheuttamaa kriisia edeltéavélle tasolle.

Valtioneuvoston eduskunnalle antamassa koulutuspoliittisessa selonteossa esitetdéan kohti 2040-lukua
ulottuva koulutuksen ja tutkimuksen visio ja linjataan tarvittavat voimavarojen, rakenteiden ja ohjauksen
muutokset, joilla vastataan ja vaikutetaan kansallisen ja kansainvdlisen toimintaympériston
muutostekijoihin ja luodaan merkityksellisen elamén edellytykset kaikille. Vuonna 2040 Suomessa on
vahva, laadukkaaseen ja vaikuttavaan kasvatukseen, koulutukseen, tutkimukseen ja kulttuuriin
rakentuva sivistysperusta. Kaikilla on oikeus oppia ja kasvaa seké saada tarvitsemansa tuki ja ohjaus.

Selonteossa esitettédvan tavoitetilan ja sen saavuttamiseksi tarvittavien toimenpiteiden pohjana on
koulutuksen ja tutkimuksen tilannekuva seké keskeiset toimintaympériston muutostekijat. Merkittéavin
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koulutusjarjestelmaan vaikuttava tekijd on Suomen véaestokehitys. Syntyvyys alenee, ik&luokat
pienenevat ja vaestd keskittyy kasvukeskuksiin. Selonteko linjaa Suomen koulutusjarjestelman
suuntaviivat vaestdkehityksen aiheuttaman voimakkaan muutoksen keskella.

Teknologinen kehitys ja tydelamén rakennemuutos haastavat koulutusjérjestelmééd, mutta toisaalta
myods koulutus ja tutkimus ja niiden tuottama osaaminen uudistavat suomalaista yhteiskuntaa ja
tydelamaa. Suomi on edelldkavija uuden tiedon ja osaamisen tuottamisessa, kayttéonotossa ja
soveltamisessa.

Selonteossa linjataan toimenpiteistd lainsaddannén, muun ohjauksen ja rakenteiden kehittdémiseksi niin,
etta oppijoille - lapsille, nuorille tai aikuisille — voidaan tarjota entistd parempia, turvallisempia ja tasa-
arvoisempia oppimisen kokemuksia ja sujuvampia opintopolkuja asuinkunnasta, perhe- tai
kulttuuritaustasta tai sukupuolesta riippumatta.

Varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen laadukas jarjestaminen kaikkialla Suomessa edellyttaa
lainsdddannén ja rahoituksen uudistamista kokonaisuutena. Uudistamisella vahvistetaan lasten
kokonaisvaltaisen oppimispolun syntymista ja helpotetaan siirtymia varhaiskasvatuksesta esi- ja
perusopetukseen ja edelleen toisen asteen koulutukseen. Kasvatus- ja koulutuspalveluiden
yhdenvertaisuus, saatavuus ja laatu parantavat oppimistuloksia, hyvinvointia seka lasten ja nuorten
kokonaisvaltaista kehitysta.

Toisen asteen koulutuksen laatua, tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta vahvistetaan uudistamalla
koulutuksen toimintatavat ja rakenteet. Yhdenvertaisuutta toisen asteen koulutuksessa edistetdén ja
tuetaan mm. erilaisten oppijoiden tarpeita. Lukiokoulutuksen ja ammatillisen koulutuksen raja-aitoja
madalletaan nuorten osaamisen vahvistamiseksi ja tytelamén muutokseen vastaamiseksi seka
koulutuksen saatavuuden parantamiseksi. Digitaalisten ratkaisujen avulla parannetaan koulutuksen
saavutettavuutta. Ammatillista koulutusta kehitetdn siten, ettd yha useampi opiskelijoista siirtyy jatko-
opintoihin.

Korkeakoulutuksen osalta tavoitteena on, ettd puolet ikéluokasta suorittaa korkeakoulututkinnon vuonna
2030. Korkeakoulut rekrytoivat lisksi nykyistd enemman opiskelijoita ja tutkijoita ulkomailta Suomeen
osaajatarpeen tyydyttdmiseksi. Suomi on maailman johtava digitalisaation hyédyntdja ja kehittaja
korkeakoulutuksessa ja siihen perustuvassa jatkuvassa oppimisessa: korkeakoulut toteuttavat vuoteen
2030 mennessa yhteisen visionsa mukaisen yhtenaisen digitaalisen palveluympariston. Tasa-arvon
parantamiseksi hallitus paattda tavoitteet ja toimenpiteiden suuntaviivat korkeakoulujen
saavutettavuussuunnitelmassa vuoden 2021 loppuun mennessa.

Tutkimuksen osalta keskeisena toimena on TKI-tiekartan toimeenpano. Tavoitteena on, etta tutkimus-
ja kehittdmispanokset ovat 2030 nousseet neljddn prosenttiin BKT:sta. Julkinen tutkimusrahoitus ja
yksityinen sektori investoivat yhdessd osaamiseen ja TKI-toimintaan. Tiekartan toimeenpanolla
varmistetaan, ettd Suomi on innostava ja tutkimuksellisesti korkeatasoinen paikka tehda tutkimusta,
my6s ulkomaalaisille huippuosaajille.

Koulutuksen maksuttomuuden, laadun, tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden sekd saavutettavuuden
turvaaminen edellyttavat selontekoluonnoksen mukaan merkittavaa julkista panostusta koulutukseen ja
tutkimukseen myods tulevina vuosina. Koulutus- ja osaamistason nousu ei ole mahdollista ilman
koulutuksen ja tutkimuksen riittavaa resursointia ja nykyisten resurssien parempaa kohdentamista.

Selonteossa esitetddn, ettd ik&luokkien pienenemisestd johtuvia s&astyvia maararahoja
kohdennettaisiin jatkossa varhaiskasvatuksen sekd esi- ja perusopetuksen laadun ja tasa-arvon
vahvistamiseen.
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2.2

2.3

Koulutuspoliittiselle selonteolle laaditaan toimeenpanosuunnitelma. Toimeenpanon seurannassa
arvioidaan my@s riittavat rahoitustarpeet osana julkisen talouden suunnitelman valmistelua.

Lahteet: Valtiovarainministerion ehdotus vuoden 2022 talousarvioksi
Opetus- ja kulttuuriministerion ehdotus vuoden 2022 talousarvioon
Valtioneuvoston koulutuspoliittinen selonteko

Koulutusyhteistyo

SASKY koulutuskuntayhtyméa jatkaa omien hyvien kéyténteiden yhteensovittamista ja sitd kautta
varautuu vuosien 2022 - 2023 toisen asteen koulutuksen uudistuksiin noudattaen uutta maan hallituksen
koulutuspoliittista selontekoa sekd sen toimenpidesuunnitelmaa. SASKY koulutuskuntayhtymé on
valmis strategiansa mukaisesti kdymaan vuoropuhelua mahdollisista fuusioista, jotka tukevat ja
vahvistavat kuntayhtymaamme.

Olemme olleet kantamassa vastuuta toisen asteen koulutuksen kehittdmisesta ja sen vetovoiman
parantamisesta paitsi alueellamme niin myds valtakunnallisesti. Pystymme yhteisty6sséa vahvistamaan
tybelaman uudistamiskykyd ja uuden liiketoiminnan  synnyttamista. Asiakaslahtdisen
koulutuspalvelutoiminnan vahvistaminen yritys- ja elinkeinoelaman suuntaan on tarkeda. Tama
mahdollistaa elinikdisen oppimisen kehittymisen ja tatd kautta aikuiskoulutuksen ja
taydennyskoulutuksen rooli vahvistuu entisestdan puhuttaessa pitkan aikavalin koulutussuunnitelmista.

SASKY koulutuskuntayhtyma syventaa yhteistyotd lukioidensa sekda ammatillisten oppilaitostensa
kesken sekd korkeakoulujen kanssa. Tama antaa hyvat mahdollisuudet osaamisen jakamiseen
opiskelijoiden parhaaksi seka tukee elinikaisen oppimisen edellytyksia.

Ty6elaman palvelu- ja kehittdmistehtavéat ovat osa koulutustehtdvadmme. Koulutuksen suunnittelussa
asiakaslahtbisyys maarittelee suunnittelun lahtokohdat. SASKY koulutuskuntayhtyma tekee tiivista
yhteisty6ta yritys- ja elinkeinoelamén edustajien kanssa. Jasenkunnat ja yhteistydkumppanit osallistuvat
koulutuskuntayhtyman  toteuttamiin  koulutusohjelmiin,  hankkeisiin ja  oppimisymparisttjen
kehittamiseen, joiden tavoitteena on vieda eteenpain asiakas- ja yrityslahtoista koulutuspalvelua. Tiivis
yhteisty6 alueen tydelaméan kanssa mahdollistaa tarvelahtoisen koulutuksen ja hankittujen koneiden,
laitteiden sekd kokonaisten oppimisymparistdjen tehokkaan ymparivuotisen kaytén. Tavoitteena on
yritysten kilpailukyvyn edistaminen ja tukeminen kouluttamalla osaavaa henkilostoa. Tydelaméan kanssa
yhteisesti hankitut oppimisympéristot takaavat opiskelijoille ammatissa tarvittavien ajanmukaisten
tietojen ja taitojen oppimisen. Ammatillisen koulutuksen kehittamisessa tydelamayhteistydlla on suuri
merkitys.  Osaamisen tydelamavastaavuuden parantuminen, opetuksen ja  oppimisen
monimuotoistuminen sekd laajenevat oppimisymparistot ovat kaikki vahvan tydelamayhteistyon
hedelmia.

SASKY koulutuskuntayhtym& osallistuu jatkossakin erilaisin  opetuksen laadunhallintaa ja
kehittdmistoimintaa tukeviin kilpailuihin. Kilpailujen avulla pystymme itsereflektoimaan toimintaamme
sekd saamaan uusia hyvid ideoita koko perustehtdvamme vahvistamiseksi seka koulutuksellisen
yhteistydn rakentamiseksi.

Yhtyman jasenkunnat

SASKY koulutuskuntayhtymalld on 13 omistajakuntaa: Huittinen, Hameenkyr6, lkaalinen, Juupajoki,
Keuruu, Kihnié, Kokemaki, Multia, Mantta-Vilppula, Parkano, Punkalaidun, Ruovesi ja Sastamala.
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Kuntayhtyman omistajakuntien asukasmaarat, opiskelijavuosiennuste, peruspadomien maarat seka
suhteelliset omistusosuudet on esitetty yhteenvetona seuraavassa taulukossa:

Jasenkunta Asukasmaara Opisk. Vuodet Peruspdaoma Omistus -%
31.12.2020 Ennuste 2021 1.1.2022 1.1.2022
Huittinen 9937 82,44 842 686,35 3,13%
Hameenkyro 10344 197,13 2070281,29 7,70 %
Ikaalinen 6 866 198,16 5602 353,69 20,83 %
Juupajoki 1800 18,21 257 700,14 0,96 %
Keuruu 9486 52,79 662 601,66 2,46 %
Kihnio 1822 3,81 395 389,16 1,47 %
Kokemaki 7013 30,07 770000,00 2,86 %
Multia 1558 5,39 93 479,08 0,35%
Mantta-Vilppula 9673 211,70 4248522,36 15,80 %
Parkano 6 352 89,66 1698 068,66 6,31 %
Punkalaidun 2785 22,25 382541,61 1,42 %
Ruovesi 4215 35,77 292 809,44 1,09 %
Sastamala 24052 382,50 9576 347,96 35,61 %
Tampere 241009 254,98
YHTEENSA 336912 1584,86 26 892 781,40 100,00 %

Tampereen kaupunki ei ole SASKY koulutuskuntayhtyman jasenkunta, mutta kaupungissa toimii
Saskyyn 1.1.2017 fuusioitunut Tampereen palvelualan ammattiopisto.

Yleinen taloudellinen tilanne

Kesan aikana on vahvistunut ndkemys, ettd Suomen talous toipuu koronan aiheuttamasta iskusta
nopeasti loppuvuoden 2021 ja alkuvuoden 2022 aikana. Valtiovarainministerion arvion mukaan
kasvupyréahdys jaa kuitenkin valiaikaiseksi.

Valtiovarainministerié arvioi BKT:n kasvavan noin 3 prosentin vauhtia vuosina 2021 - 2022.
Suhdannekierron tasoituttua vauhti hiipuu ja sen maarittda talouden rakenteellinen suorituskyky -
tyollisyyden ja tuottavuuden kasvu seka talouden kilpailukyky. Kasvupyrahdyksen jalkeen BKT:n kasvu
uhkaa hidastua 1 - 1,5 prosentin haarukkaan. Tamén enempaén vanheneva Suomi ei nykymenolla ylla.

Talouden kasvupyrahdys ja epidemiaan suoraan liittyvdn rahankayton voimakas vahentyminen
pienentavat julkisen talouden alijgdmaé vuosina 2021 - 2022, mutta eivat auta kaantdmaan tilannetta
suotuisammaksi pidemmalla aikavalilla. Julkisen talouden velkaantumisen taittaminen niin, etta julkinen
taloudenpito lepdisi vakaalla ja kestavalla perustalla pitkallda aikavalilla, vaatisi yhteiskunnan
voimavarojen laajempaa ja tehokkaampaa kayttéa: enemman tydllisia, talouden ripeampaé kasvua ja
kustannustehokkaampaa julkista hallintoa.

Talouden kasvupyrahdys liittyy patoutuneen kysynnan purkautumiseen tilanteessa, jossa rokottaminen
etenee ripeasti, liketoiminnalle asetettuja rajoituksia puretaan ja kotitalouksien ja yritysten luottamus
tulevaisuuteen on vahva. Pyrahdys on osa yhteiskuntaa kohdanneeseen iskuun ja sen vaistymiseen
littyvaa talouden luonnollista kiertoa, jonka kaynnistymista aktiivinen talouspolitikka on tukenut seka
meilla ettd maailmalla.
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Luonnollinen kierto nostaa taloutta kuopasta nopeasti. Tané aikana talouden toimeliaisuutta ei ole enaa
tarpeen tukea julkisen vallan toimin. Sen sijaan on tarpeen edesauttaa yksityisia investointeja ja tyon
tarjontaa, jotta tuotannon kasvu ei hiivu tekijdiden ja tuotantokapasiteetin puutteeseen, kustannusten
nousuun ja kilpailukyvyn rapautumiseen.

Kasvupyrahdyksen rinnalla niin Suomen kuin maailman taloudessa etenee rakenteellinen murros.
Murros liittyy epidemian aikana koeteltuihin uusiin tapoihin kuluttaa ja tehda ty6td. Suomessa vaeston
vanheneminen ja tydikaisen vaestbn maaran pieneneminen ovat olleet osa murrosta jo vuosikausia.
Uutena voimakkaasti etenevana tekijana murrosta ajaa globaali uuden teknologian kayttéonotto ja
tuotannon rakenteen muutos, jotka kumpuavat ilmastonmuutokseen sopeutumiseen ja sen torjumiseen
liittyvista kuluttajien muuttuvista valinnoista ja yritysten investoinneista.

Muutoksen mahdollistamiseksi on tarke&a, ettd muutoksenkin keskella Suomessa on tarjolla riittavasti
tyoikaista, tydkykyistd, tydmarkkinoilla kaytettévissa olevaa ja osaavaa tydvoimaa, ja etta tydvoima
ohjautuu tehokkaasti sinne, missa se on tuottavimmassa kaytéssa.

Talta osin tilanne ei ole hyva. Tydvoima ja tyollisyys kasvavat toki juuri nyt nopeasti, mutta samaan
aikaan pitkaaikaisty6ttomyys pysyttelee korkeana, tydpaikkoja on runsaasti avoinna ja osaavan
tydvoiman puute on nostettu jalleen esiin tuotannon kasvua rajoittavana tekijana. Talouden tyévoima
on vajaassa kaytdssa, ja tilanteen korjaaminen on yksi talouspolitiikan akuuteista ydinkysymyksista.

Tyomarkkinat vetavat talla hetkella runsaasti tydvoimaa ja potentiaalia olisi eréilla toimialoilla
parempaankin. Yritysten henkildkuntaodotukset ovat elinkeinoelaman luottamuskyselyjen mukaan
kohentuneet kesan aikana paatoimialoilla. Varsinkin erdilla palvelualoilla ammattitaitoisesta tydvoimasta
alkaa olla niukkuutta. Tyétilaisuuksia onkin tarjolla runsaasti, silla avoimia tyopaikkoja on
tybvoimahallinnossa ennétysmaara.

Talouden elpyminen lisda tyéllisten maarda vuosina 2022 ja 2023, varsinkin palvelutoimialoilla.
Tyollisyyden ennustetaan lisdéntyvan v. 2022 puolitoista prosenttia. Kasvu hidastuu talouden
aktiviteetin my6ta v. 2023, mutta tydllisyysaste nousee runsaaseen 74 prosenttiin.

Talle vuodelle sovitut sopimuspalkkojen korotukset on paaosin jo tehty. Lisaksi loppuvuonna,
vuodenvaihteessa ja ensi kevaana moni nyt voimassa oleva tyéehtosopimus on umpeutumassa. 2000-
luvulla tydehtosopimusten keskimaéardainen kesto on ollut 1&helld kahta vuotta. Néiden sopimusten
sopimuskorotukset ovat useammin olleet ensimmaisenéd sopimusvuotena edellisvuotta suuremmat kuin
pienemmaét.

Ennusteessa on oletettu, ettd vuosien 2022 ja 2023 ansioiden nousu kytkeytyy ennustettuun,
hidastuvaan tuottavuuden kasvuun. Toisaalta kohenevan taloudellisen toimeliaisuuden ja sen myoéta
tydllisyyden paranemisen sekéa aloittaisen tyévoimaniukkuuden oletetaan nostavan palkkaliukumia.
Nimellisansioiden ennustetaan lisééntyvan noin 3 % v. 2022 ja noin 22 % v. 2023.

Valtionhallinto on koko ennustejakson ajan julkisen talouden sektoreista alijagdmaisin. Myds
paikallishallinnon rahoitusasema pysyy poikkeuksellisen vahvan viime vuoden jalkeen alijddmaisena.
Sote-uudistuksen mydta syntyva hyvinvointialueiden sektori aloittaa v. 2023 samoin hieman
aljgamaisenad suurten investointihankkeiden vuoksi. Sosiaaliturvarahastot ovat sen sijaan lapi
ennustejakson ylijaamaisia.

Julkisen talouden velka suhteessa bruttokansantuotteeseen kasvoi vuoden 2020 aikana 10
prosenttiyksikdlla [ahes 70 prosenttiin. Ennustejaksolla velkaantumisvauhti hidastuu selvasti ja 2020-
luvun puolivalissd velkasuhde nayttdd valiaikaisesti tasaantuvan runsaaseen 73 prosenttiin
poikkeuksellisen alhaisen korkotason tukemana. lk&sidonnaisten menojen kasvu uhkaa kuitenkin
kaantaa velkasuhteen vahitellen uudelleen kasvuun, jota korkotason normalisoituminen toteutuessaan
kiihdyttaa. Pitkalla aikavalilla julkisten menojen ja tulojen valilla on epatasapaino eli kestavyysvaje, jonka
mittaluokka on runsas 2% % suhteessa BKT:hen.
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llImastonmuutos, tuotannon rakennemuutos ja uuden teknologian kayttéonotto vaativat suuria
investointeja globaalisti. Kohentaakseen talouden suorituskykya ja kaantdékseen talouden kasvun
nakopiirissa olevaa ripeampaéan vauhtiin, Suomen pitaisi pystya hyddyntamaan avautuvaa tilaisuutta ja
houkuttelemaan mahdollisimman iso siivu investoinneista Suomeen.

Keskeista on suotuisa ja kansainvalisesti kilpailukykyinen investointiymparist6. Sitd maarittavat lukuisat,
talouden ja yhteiskunnan rakenteisiin ja tuotannontekijoiden liikkuvuuteen kytkeytyvat tekijat. Tallaisia
ovat esimerkiksi ty6- ja asuntomarkkinoiden toiminta, yhteiskunnan tieto- ja liikenneinfrastruktuuri seka
sujuva maahanmuutto. Investointiymparistéon vaikuttavat myds kilpailukykyinen  verotus,
elinkeinotoiminnan tuet ja saately, sujuvat lupaprosessit sekd yritysten riittdvat ja joustavat
rahoitusmahdollisuudet. Ulkomaisten yritysten sijoittuminen Suomeen ja sijoitukset suomalaisiin
yrityksiin sekd suomalaisten yritysten kyky kansainvdlistyd ovat myo6s tarkeitd tekijoita. Paljon
ratkaisevat myds yrittajyys, hyva johtaminen sekd mahdollisuudet rehtiin ja tasapuoliseen kilpailuun
markkinoilla.

Lahde: Valtionvarainministerion taloudellinen katsaus syksy 2021, julkaisu 2021:51

Henkilostdtavoitteet

SASKY koulutuskuntayhtyméan henkildsto- ja tydhyvinvointiohjelma 2022 - 2024 ohjaa kuntayhtyman
henkilostotavoitteita. Saskyn johtoryhma paattda vuoden 2022 osalta, mitd tavoitteita ohjelmasta
toteutetaan ja miten ne kytketdan toimintaan. Ohjelma kasitellaan osallistavasti henkiléston kanssa ja
toimenpiteiden toteutumista seurataan ja raportoidaan henkilostéraportoinnin avulla.

Henkiléston tydhyvinvointi on téarked organisaation menestymisen kannalta. Henkildston hyvinvointia
yllapidetéaén kasvua ja kehittymista edistavélla vuorovaikutus- ja johtamiskulttuurilla. Esihenkildtyéssa
jatketaan KEVAn kehittamishankkeessa v. 2021 aloitettua valmentavaa johtamismallia.
Tyokykyjohtamisessa panostetaan tyokyvyn tukemiseen ennaltaehkaisevilla ja varhaisen tukemisen
toimintamalleilla (mm. KIILA-kuntoutukset). Tyoterveyspalvelujen kilpailutuksella pyritdan takaamaan
henkilostolle laadukas ty6terveyshuolto myos jatkossa.
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2.6

Koulutuskuntayhtyman organisaatio

Organisaatio :
Yhtymakokous
1 '1 . 2020 I [ Tarkastuslautakunta
Yhtymahallitus
|
1
Kuntayhtymdjohtaja
Ammatillinen Yleissivistava
koulutus koulutus
Ammatillizen Yleissivistavan
koulutuksen koulutuksen
Johtaja | johtaja

Yhteiset palvelut

Hallinto- ja talowsjohtaja

- Halintopahwebut

- Hanketoiminta

- Henkilost&pahes|ut

- Kiint=istSpahelut  {ky-johtajal

- Laadunhallinta

- Opiskalijahaliinto

- Takcushalfintopahmeht

- Tietohalintopa et

- Wiastintd- ja markkinointi-
nakeslut {ky-johtajal
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3 YHTEISET TAVOITTEET JA TOIMENPITEET VUOSILLE 2022 - 2024

3.1

3.2

3.3

Taitoa tydelamaan - Osaamista tulevaan

Saskyn strategia pohjautuu ammatillisen ja yleissivistavan koulutuksen valtakunnallisiin tavoitteisiin,
jarjestamislupiin seka asiakkaiden, omistajien ja sidosryhmien tuleviin tarpeisiin. Strategian laadinnassa
kaytettiin ennakointitietoa. Strategiassa on huomioitu organisaation kyvykkyys, lainsdadantd ja muu
sdannosto seka toimintaymparistdn asettamat vaateet. Siind on otettu huomioon yhteisty6 tydelaman
ja sidosryhmien kanssa seka teknologinen kehitys.

Strategia vuosille 2020 - 2024 valmisteltiin yhteistydssa asiakkaiden (opiskelijoiden, ty6- ja
elinkeinoelaman, jasenkuntien), henkildstén ja muiden sidosryhmien kanssa. Strategiaa viedaan
konkreettisiksi toimenpiteiksi yhdessa henkiloston ja opiskelijoiden kanssa. Strategisia tavoitteita
(keihdankarkia) arvioidaan uuden yhtyméahallituksen kanssa seké vuosittain mahdollisesti muuttuvien
tarpeiden mukaisesti. Lisdksi tavoitteita tarkennetaan tulosalue- ja yksikkdkohtaisilla
kehittdmistavoitteilla ja -toimenpiteilla seké talousarvioilla.

Toiminnan strategiset lahtokohdat

Sasky on uudistuskykyinen, ty6- ja elinkeinoelaman tarpeisiin vastaava koulutuskuntayhtyma.
Koulutuskuntayhtymassa toteutetaan tydelamalahtoistd ja monialaista ammatillista ja yleissivistavaa
koulutusta laheisyysperiaatteella vastaten seutukunnallisiin tarpeisiin. Toimintamme edistaa alueellista
osaamista ja kansallista kehitysta.

Toiminta-ajatuksessamme kerromme toimintamme ja olemassaolomme tarkoituksen.

"Saskyn koulutus tukee opiskelijan elinikaistd osaamisen kehittymista ja ammatillista
kasvua yhteiskunnan vastuullisena jasenena. Tytelamalahtodinen ja laaja-alainen
toimintamme edistaa elinkeinoelaman kilpailukykya seka yhteisdllistd hyvinvointia.”

Visiossamme kerromme tavoitteemme tulevaisuuteen, millaiseksi haluamme kehittyd organisaationa,
alueellisena toimijana ja yhteistybkumppanina.

"Saskyssa osaavat luovat maailmoja — yhdessa tehden.”

Arvot, asiakaslahtoisyys, ammatillisuus, vastuullisuus ja avoimuus, méaarittelevat toimintaamme
kaikissa toiminnoissa ja kaikilla tulosalueilla.

Strategiset paamaarat ja kriittiset menestystekijat

Strategisiksi keihdankarjiksi nostetaan strategiakauden keskeiset toiminnan tavoitteet. Kriittiset
menestystekijat ohjaavat toimintaamme keskittymaan tavoitteiden saavuttamisen kannalta tarkeisiin
osa-alueisiin.
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3.4

Osaamisen hankkiminen

Osaamisen hankkiminen ja tdydent&dminen ovat osa jatkuvaa, elinikaista oppimista. Tavoitteenamme on
jarjestaé koulutusta joustavasti yksildiden ja tyéelamén tarpeisiin. Opetus suunnitellaan ja toteutetaan
opiskelijan aiemman osaamisen ja vahvuuksien pohjalta korostaen oppimistuloksia. Osaamisen
hankkiminen on Saskyssa edelleen ty6elamalahtoista ja sita kehitetddn yhdessa tyéelaméan kanssa.
Koulutusta kehitetdan yhteistydssa my6s muiden koulutusasteiden ja sidosryhmien kanssa.
Koulutuksemme valmentaa opiskelijat mahdollisiin jatko-opintoihin.

Sasky panostaa ajantasaisiin ja monipuolisiin opetusmenetelmiin ja oppimisymparistdihin. Kehitamme
asiakkaillemme innovatiivisia ratkaisuja. Opetuksen digitaalisten menetelmien on todettu
mahdollistavan joustavampia toimintatapoja sek& nostavan opiskelijoiden opiskelumotivaatiota seka
mahdollistavan ohjausresurssin kohdentamisen niille opiskelijoille, jotka sita eniten tarvitsevat ja/tai
joiden tietotekniset valmiudet ovat heikoimmat. Etdopiskelumahdollisuuksia kehitetddn unohtamatta
tarvittavaa opiskelijan kohtaamista, ohjausta ja tukea. Opiskelijoiden digitalisaatiota tukevaa osaamista
lisataan.

Yhdessa tekeminen

Yhdessa tekeminen kattaa kaikki toimintamme osa-alueet asiakkaista, henkilostoon ja sidosryhmiin.
Henkilostd tuntee oman roolinsa yhteistyon edistamisessda. Ymmarramme asiakkaidemme tarpeet.
Edistamme vuoropuhelua opiskelijoiden, huoltajien, tydelamén ja jasenkuntiemme kanssa seka
toiminta-alueellamme. Toimimme aktiivisena kehittdjana koulutuksen jarjestéjien verkostoissa. Opimme
toisitamme ja jaamme tietoa. Arvostamme tydyhteisomme jasenid, olemme toinen toistemme
asiakkaita ja osa samaa yhteis6a.

Kasvu ja kehittyminen

Jotta pystymme tarjoamaan asiakkaillemme ajantasaista ja ratkaisukeskeista osaamisen kehittymista,
oma ammattitaitomme tulee kasvaa ja kehittyd. Osaamisemme tulee olla ennakoivasti ajan tasalla.
Henkiloston osaamista kehitetddn koulutuksen uudistusten taytantéonpanemiseksi. Henkildston
digitalisaatiota tukevaa osaamista lisataan strategiakaudella.

Kehittamistyd on systemaattista ja perustuu talousarviossa ja -suunnitelmassa tarkemmin méaariteltyihin
tavoitteiden toteutumiseen seka toiminnan arvioinneissa tai johdon katselmuksissa todettuihin
parantamistarpeisiin. Meilla uskalletaan kokeilla myds uusia ratkaisuja ja kehitytddn yhdessa.

Tuloksellisuuden mittaaminen talousarviovuonna 2022

Valtakunnallisten rahoituksen perusteena olevien mittarien lisdksi kuntayhtyma asettaa toimintansa
mittaamiseen myds muita, lyhemmalla aikajanteelld toimivia seka omista lahtékohdista ja tarpeista
nousevia mittareita. Strategian, toimintasuunnitelman ja tavoitteiden toteutumista seurataan
johtoryhméssa saanndllisesti tasapainotetun tuloskortin (BSC, Balanced Score Card) ja muiden
asetettujen tunnuslukujen avulla. Tulosalueiden johtajat kehittavat toimintaa ja paattavat tarvittavista
korjaavista toimenpiteista seka seuraavat niiden toteutumista yhdessa johtoryhman ja hallituksen
kanssa. Tulosalueet ja -yksikot ovat asettaneet maaréllisid, laadullisia ja talouteen liittyvia tavoitteita
toiminnan tuloksellisuuden mittaamiseksi.
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4 TALOUSARVION JA -SUUNNITELMAN PERUSTELUT

4.1

4.2

Talousarvion ja -suunnitelman rakenne ja tasapainotus

Kuntayhtyman rahoitus ammatilliseen koulutukseen maaraytyy paaosin opiskelijavuosien perusteella.
Opiskelijavuodet vahvistetaan koulutuksen jarjestajélle kokonaisméarana koko ammatillisen
koulutuksen osalta. Tavoitteellinen opiskelijavuosimééaréd, johon rahoitus perustuu, vahvistetaan
kuitenkin vasta marras-joulukuussa, joka aiheuttaa haasteita talousarvion laadinnalle. Jarjestamisluvan
mukainen opiskelijavuosien vahimmaismaara on 3324. Tavoitteellista opiskelijavuosimééarad ei voi
vahvistaa tdm&n maarén alle. Vuodelle 2021 vahvistettu tavoitteellinen opiskelijavuosimaara oli
ensikertaisessa paatbksessa 3785. Rahoituksen maardytymisen perusteena ovat Vviisi
kustannusryhmaa, joihin jarjestettavat tutkinnot on sijoitettu. Oman kustannusryhmaéansa naiden liséksi
muodostaa viela ns. Valma-koulutus (jatkossa Tuva-koulutus).

Edella kerrotun perusrahoituksen osuus myodnnettavasta rahoituksesta vuosina 2018 ja 2019 oli 95 %
ja suoritusrahoituksena myonnettiin 5 % rahoituksesta. Suoritusrahoitukseen vaikuttavat suoritettujen
tutkintojen ja tutkinnon osien maarat. Vuodesta 2020 lahtien mukaan tuli ns. vaikuttavuusrahoitus, jonka
osuus on 10 %. Perusrahoituksen osuus laski 70 %:iin ja suoritusrahoituksen osuus nousi 20 %:iin.

Perusrahoitusta voidaan korottaa harkinnanvaraisesti koulutuksen jarjestgjan toimintaan liittyvasta
erityisesta syysta johtuen. Erityiset syyt liittyvat paasaantoisesti toiminnan taloudellisiin edellytyksiin.
Lisaksi koulutuksen jarjestdjilla on mahdollisuus hakea erikseen toiminnan kehittdmiseen nimettyjen
painopistealueiden mukaisesti strategiarahoitusta.

Ammatillisen koulutuksen rahoitus on laskettu vuoden 2022 osalta noudattaen vuoden 2021 rahoituksen
tasoa ilman lisdrahoituspaatoksia, harkinnanvaraista rahoitusta seka strategiarahoitusta.

Lukiokoulutuksen keskimaaraiseksi yksikkéhinnaksi on arvioitu 7184,70 (6569,61 v. 2021) euroa,
taiteen perusopetuksen opetustuntihinnaksi 83,70 (82,11 v. 2021) euroa ja kansalaisopiston
opetustuntihinnaksi 89,20 (84,68 v. 2021) euroa.

Palkkamenojen osalta palkkojen sopimuskorotuksiin on varauduttu 1,2 %:n korotuksella.

Talousarvion sitovuus

Talousarvion kayttotalousosa on yhtyméakokoukseen nédhden tulosaluetasolla nettositova. Tulosalueita
ovat talousarvioasetelman mukaisesti Yhteiset palvelut, Yleissivistava koulutus ja Ammatillinen
koulutus.

Yhtymékokous hyvaksyy kullekin tulosalueelle méarédrahan toimintakatetasolla (toimintatuottojen ja
toimintakulujen erotus).

Kayttotalouden talousarvioasetelma on liitteend 1. Yhtyméhallitus vahvistaa kéayttétalousosan
kayttésuunnitelmat tulosyksikkd 1 -tasolla toimintatulot/toimintamenot -tasoisesti.

Talousarvioasetelmassa hyvaksytyt kayttdsuunnitelmien vahvistajat (viranhaltijat) vahvistavat tdmén
jalkeen kayttdésuunnitelmat tulosyksikkdé 2 -tasolla. Tulosyksikkdtasolla 2 kayttésuunnitelmat
vahvistetaan meno- ja tulolajitasoisesti, huolimatta siita, etta talousarvio on nettositova.

~ 16 ~



SASKY koulutuskuntayhtyma Talousarvio ja -suunnitelma 2022 - 2024

Investointimenojen osalta yhtymékokous vahvistaa méaérarahat kohderyhmittéin siten, ettd kohderyhmia
ovat erikseen rakentaminen sekd kalusto-, laite- ja muut hankinnat. Maardrahat vahvistetaan
nettositovina. Yhtymahallitus vahvistaa maararahat kohteittain kohderyhmien sisalla.

Yhtymékokous vahvistaa tuloslaskelman ja rahoituslaskelman ohjeellisena taloussuunnitelman
hyvéksymisen yhteydessa. Yhtymakokous paattaa erikseen tuloslaskelman tilikauden tuloksen
jalkeisista eristd. Rahoituslaskelman osalta sitovia erid ovat pitkdaikaisten lainojen ja muiden velkojen
lisdys. Hallitus paattaa muilta osin tuloslaskelman ja rahoituslaskelman erista.
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4.3

Tuloslaskelma ja tunnusluvut

Talousarvio ja -suunnitelma 2022 - 2024

Sasky tuloslaskelma (ulk+sis) TP 2020 TA 2021 TA 2022] TS 2023 t€[ TS 2024 t€
Toimintatuotot

Myyntituotot 40 475 085,52 37 458 593| 38 719 267 39 060 39 256
Maksutuotot 286 866,55 276 500 257 100 257 257
Tuet ja awustukset 2 438 537,54 2 570 888 2 593 701 2594 2 594
Vuokratuotot 397 413,31 463 381 455 332 455 455
Muut tuotot 57 862,70 10 700 11 100 11 11
Toimintatuotot yhteensa 43 655 765,62 40 780 062 42 036 500 42 378 42 574
Valmistevarastojen muutos -181 075,72 70 000 26 000 26 26
Valmistus omaan kayttéon 0,00 0 0 0 0
Toimintakulut

Henkildstokulut -23 145 762,45 -24 890 834 -26 886 325 -26 886 -26 886
Palvelujen ostot -5 733 017,49 -6 403 655 -5 573 235 -5 573 -5 573
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 852 853,21 -4 993 689 -4 857 277 -4 857 -4 857
Awstukset -37 003,65 -98 200 -101 900 -102 -102
Vuokrakulut -1 787 524,06 -1 875 308 -1 888 430 -1 888 -1 888
Muut kulut -527 052,56 -720 683 -972 384 -972 -972
Toimintakulut yhteensa -36 083 213,42 -38 982 369( -40 279 551 -40 280 -40 280
Toimintakate 7 391 476,48 1867 693 1782 949 2124 2 320
Korkotuotot 0,00 0 0 0 0
Muut rahoitustuotot 18 643,06 4 000 4 000 4 4
Korkokulut -60 359,52 -54 529 -45 500 -46 -106
Muut rahoitustuskulut -28 070,87 -7 000 -7 000 -7 -7
Rahoitustuotot/-kulut netto -69 787,33 -57 529 -48 500 -49 -109
Vuosikate 7 321 689,15 1810 164 1734 449 2075 2212
Suunnitelmapoistot -2 667 460,39 -3 235 009 -3 743 149 -4 084 -4 220
Anonalentumiset 0,00 0 0 0 0
Satunnaiset erat 0,00 0 0 0 0
Tilikauden tulos 4 654 228,76 -1 424 845 -2 008 700 -2 009 -2 009
Poistoeron muutos -1 335 169,49 424 845 508 700 509 509
Varausten muutos -2 365 000,00 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0,00 0 0 0 0
Tilikauden yli-/alijaama 954 059,27 -1 000 000 -1 500 000 -1 500 -1 500
Laskennalliset erét (worytyserét) 0,00 0 0 0 0
Tulos vyorytyserien jélkeen 954 059,27 -1 000 000 -1 500 000 -1 500 -1 500

Sitova yhtyméakokoukseen nahden

Kuntayhtyméan toimintakate osoittaa varsinaisen tuloksen ennen rahoituseria ja poistoja. Vuosikate el
yhtyman rahoitustulos ilmaisee riittddkoé kuntayhtyman tulorahoitus kattamaan investointitoiminnasta
aiheutuvat pysyvien vastaavien poistot. Vuosikate siirtyy rahoitusosaan nettoinvestointien katteeksi.
Kuntayhtyman talouden asemaa 2022 - 2024 kuvaavat seuraavat tuloslaskelman tunnusluvut.

Tuloslaskelman tunnusluvut TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 t€| TS 2024 t€
Toimintakateprosentti 16,9 % 4,6 % 4,2 % 5,0 % 54 %
Vuosikateprosentti 127,4 % 30,2 % 25,3 % 27,0 % 272 %
Kertynyt yli-/alijagma, tuh. 9107 € 8107 € 6 607 € 5107 € 3607 €
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4.4

Talousarvio ja -suunnitelma 2022 - 2024

Rahoituslaskelma ja tunnusluvut

Rahoitusosassa osoitetaan, miten talousarvio ja tilinpaatos vaikuttavat kuntayhtyman maksuvalmiuteen.
Rahoitusosa jakautuu kahteen osaan. Ensimmaisessa osassa kuvataan varsinaisen toiminnan ja
investointien rahavirtaa, joka osoittaa tulorahoituksen riittdvyyden nettoinvestointien rahoittamiseen.
Toisessa osassa arvioidaan rahoitustoiminnan rahavirtaa, jossa olennaisia erid ovat mm. lainakannan

muutokset. Naiden rahavirtojen yhteissumma osoittaa kuntayhtymén maksuvalmiuden muutoksen.

Suunnitelmavuodelle 2024 on budjetoitu 8.000.000 €
rahoittamiseksi. Lopullinen lainatarve riippuu vuosikatteen ja investointihankkeiden toteumista.

lisélainan

nostaminen

investointien

Rahoituslaskelma, € TP2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 t€ TS 2024 t€
Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 7321689,15 1810164 1734449 2075 2212
Satunnaiset eréat 0,00 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat 0,00 0 0 0 0
Investointien rahavirta
Investointimenot -4 486 570,11 -6 595 000 -9 682 000 -4 592 -10 162
Rahoitusosuudet investointimenoihin 72 234,63 265 000 0 0 0
Pysyvien vastaavien hyoddykk. luov. tulot 90 000,00 0 0 0 0
Investointien myyntivoitot/-tappiot 0,00 0 0 0 0
Toiminnan ja investointien nettorahavirta 2997 353,67 -4519 836 -7 947 551 -2517 -7 950
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys 0,00 0 0 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen liséys 0,00 0 0 0 8000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -299 998,00 -299 998 -299 998 -300 -300
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00 0 0 0 0
Velkojen muutokset
Pitk&aikaisten velkojen véahennys 0,00 0 0 0 0
Oman padoman muutokset 328 954,70 570 000 2307 500 608 108
Muut maksuvalmiuden muutokset 149 935,22
Rahoituksen nettorahavirta 178 891,92 270002 2007 502 308 7 808
Rahavarojen muutos 3176 245,59 -4 249 834 -5 940 049 -2 209 -143
* Rahavarat 31.12. 18 235 560,38 12 985 726 7045677 4837 4694
Rahavarat 1.1. 15 059 314,79 17 235 560 12 985 726 7 046 4837
Sitova yhtyméakokoukseen nahden
Rahoituslaskelman tunnusluvut TP2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 t€ TS 2024 t€
Lainanhoitokate (>1) 20,5 53 52 6,1 57
Kassan riittawys, pv (14-30 pv) 162,5 103,2 51,1 39,0 33,7

Rahoituslaskelman ja sen tunnuslukujen kehitys osoittaa, etta varsinaisen toiminnan tulorahoitus ei tule
talousarvio- ja suunnitelmavuosina riittamaan nettoinvestointien rahoittamiseen. Omistajakunnat
osallistuvat suurten investointihankkeiden rahoittamiseen oman pddoman ehtoisilla sijoituksilla.

Oman padoman muutoksessa on talousarviovuodelle 2022 ennakoitu Kokemé&en kaupungin
peruspadoman korotukset 70.000 € ja 37.500 €, Hameenkyrén kunnan peruspaaoman korotus 500.000
€ ja Sastamalan kaupungin peruspaaoman korotus 1.700.000 €. Taloussuunnitelmavuonna 2023 oman
padoman muutos muodostuu ennakoiduista Kokeméaen kaupungin peruspddoman korotuksista 70.000
€ ja 37.500 € sekd Hameenkyrdn kunnan peruspdédoman korotuksesta 500.000 €. Vuodelle 2024 on
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ennakoitu Kokemé&en kaupungin peruspadoman korotukset 70.000 € ja 37.500 €. Omistajakuntien
omaan pdaomaan tekemat sijoitukset ovat suurten investointien toteuttamisen edellytys.

4.5 Maararahojen jatuloarvioiden yhteenveto

YHTEENVETO TALOUSARVION MAARARAHOISTA JA TULOARVIOISTA

Sito- Maéarérahat Tuloarviot| Toimintakate
vuus Talousarvio Talousarvio Talousarvio
N Menot Tulot Kate/jaama
B

KAYTTOTALOUSOSA 40 279 551 42 062 500 1782949

Yhteiset palvelut 5982 537 1413100 -4 569 437

Yleissivistava koulutus 3850 268 4106 268 256 000

Ammatillinen koulutus N 30446 746 36543132 6 096 386

TULOSLASKELMAOSA 52 500 4 000

Korkotuotot B 0

Muut rahoitustuotot B 4000

Korkokulut B 45 500

Muut rahoituskulut B 7000

INVESTOINTIOSA 9 682 000 0 -9 682 000

Rakentaminen N 8 060 000 0 -8 060 000

Kalusto-, laite- ja muut hankinnat N 1622 000 0 -1 622 000

RAHOITUSOSA 299 998 8247 549

Antolainasaamisten lisays B 0

Pitkdaikaisten lainojen lisays B 0

Pitk&aikaisten lainojen lyhennys B 299 998

Pitykdaikaisten velkojen muutos B 0

Oman pdaoman muutokset B 2307 500

Muut maksuvalmiuden muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen 5940 049

KAIKKI YHTEENSA 50 314 049 50 314 049

N = sitowuus nettomaararaha/-tuloarvio
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4.6 Talousarviovuoden 2022 sitovat maararahat ja perustelut

Talousarvioehdotus vuodelle 2022 sisaltaa seuraavat erityismaararahat ja perustelut, jotka esitetdan
yhtymahallituksen ja yhtyméakokouksen hyvaksyttavaksi:

e Talousarvioehdotus vuodelle 2022 on laadittu ammatillisen koulutuksen valtionosuusrahoituksen
osalta kuluvan vuoden tavoitteellisten opiskelijavuosien (3785) rahoitustasolla, silla vuoden 2022
tavoitteellinen opiskelijavuosimaara vahvistetaan vasta marras-joulukuussa 2021. Rahoituksessa
ei ole huomioitu mahdollisesti saatavaa strategiarahoitusta. Lukion, Petdjaopiston ja
musiikkiopiston valtionosuusrahoitus on laskettu alustavan valtion talousarvioehdotuksen 2022
mukaisilla tiedoilla.

e Pysyviin vastaaviin sisaltyvien hy6dykkeiden laskentaohjeiden mukaisesti investointien
aktivointirajaksi vahvistetaan 10 000 €.
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5 KAYTTOTALOUS JA TAVOITTEET TULOSALUEITTAIN

5.1

Yhteiset palvelut

Kuntayhtyman yhteisten palveluiden tulosalueen tehtdvand on johtaa yhtymakokonaisuuden
tuloksellista toimintaa. Luottamushenkilépalvelut ja muu kuntayhtymajohto muodostavat koulutuksen
jarjestajatason tehtavakokonaisuuden, joka vastaa perussopimuksen, koulutuksen jarjestamisluvan ja
lainsdadannoén mukaisesti koulutuskuntayhtymalle annettujen tavoitteiden saavuttamisesta ja
resurssien kohdentamisesta tulosalueiden ja -yksikdiden kayttoon sekd ulkoisesta ja sisaisesta
viestinnasta.

Kuntayhtyman yhteisten palveluiden tulosalue koostuu seuraavista paatoiminnoista:

Paatoksentekoelimet ja tilintarkastus
yhtymakokous

yhtymahallitus

tilien ja hallinnon tarkastus

Kuntayhtyméjohto
kuntayhtymajohto

Taloushallintopalvelut
taloushallintopalvelut
hankintatoimi

Viestinta ja markkinointipalvelut
viestinta ja markkinointi

Kiinteistdnhallintapalvelut
kiinteistonhallintapalvelut

Hallintopalvelut
yleishallinto

Henkiléstéhallintopalvelut
henkildstdhallinto

tydsuojelu

yhteistoiminta ja luottamusmiestoiminta
tyoterveyshuolto

tyhy-toiminta ja henkilékunnan virkistys

Laadunhallinta ja opiskelijahallintopalvelut
laadunhallinta
opiskelijahallintopalvelut

Tietohallintopalvelut

Kehittdmis-, innovaatio- ja kansainvalisyystoiminnot
hanketoiminta, hallinto

kansainvalisyystoiminta

OPH:n hankkeet
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ESR-hankkeet
EAKR-hankkeet
EMKR-hankkeet

muut projektit ja hankkeet

Tulosalueen strateginen kehys

Kuntayhtyman yhteisten palveluiden keskeisimpana tehtavana on taata kuntayhtyman tukipalveluiden
laatu ja riittdvyys kuntayhtyman johdon, yleishallinnon, henkiléstéhallinnon, taloushallinnon,
hankintatoimen, viestinndn ja markkinoinnin, Kiinteistonhallintapalveluiden, laadunhallinnan,
opiskelijahallinnon, tietohallinnon seké kehittamis-, innovaatio- ja kansainvalisyystoiminnan osalta.

Haasteina yhteisilla palveluilla on vastaaminen lainsdddannodn seka digitalisaation mukanaan tuomiin
muutoksiin.

Tulosalueen toiminnan tavoitteet ja toimenpiteet

Yleishallinnon puolella jatketaan toiminnan digitalisaation toteuttamista valtionhallinnon seka
Kansallisarkiston linjausten mukaisesti. Asianhallintajarjestelman D210-versio otetaan kayttoon
1.1.2022, jolloin mahdollistetaan tiedonohjaussuunnitelman linkittyminen D10-versioon seka sahkdisen
arkiston ja allekirjoituksien kayttéénotto.

Taloushallinnon erityistavoitteet ja toimenpiteet 2022 liittyvat edelleen taloustietojen automatisointiin ja
ndiden tietojen toimittamiseen valtiokonttorille. Liséksi haasteena on vielda vuonna 2022
kirjanpitolautakunnan kuntajaoston neljannes- ja puolivuosikatsauksien yleisohjeisiin liittyvien
kirjanpidon tuottojen ja kulujen jaksottamisen ohjeistaminen ja kaytantoon saaminen kuntayhtymassa.

Hankintatoimen puolella pyritdédn vuoden aikana laajentamaan Cloudia-kilpailutusjarjestelman
kayttoonotto kaikkiin kuntayhtymén yksikéihin.

Kuntayhtyméan viestinnédn ja markkinoinnin puolella suurin haaste vuonna 2022 on uuden Intranet-
jarjestelmén rakentaminen ja kayttoonotto.

Kiinteistohallintapalveluiden puolella keskitytdan toteuttamaan talousarvion investointiosan mittavaa
kiinteistdjen rakentamis- ja korjausohjelmaa.

Henkilostéhallinnon palvelujen digitalisaatio jatkuu OSS Henkildston kehittdmisen -jarjestelméan osalta
ja palkkahallinto-ohjelmiston uuden version kayttéonotolla. Rekrytointiprosessia kehitetdan
tydnantajamielikuvan ja nakyvyyden edistamiseksi sekd osaavan henkildstén saatavuuden
turvaamiseksi. Kuntayhtyman tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma paivitetaan.
Tyosuojeluorganisaation uuden toimintakauden alkaessa panostetaan tydsuojelutoiminnan ja -
toimijoiden nakyvyyden lisaamiseen yksikdissa. Saskyn henkilosto- ja tydhyvinvointiohjelman vuoden
2022 tavoitteet kasitellaan ja toimeenpannaan yksikoissa.

Opiskelijahallintoa kehitetdan kayttajien ja tiedonsiirtojen nékdkulmat huomioiden. Liséksi jatketaan
kayttgjien (henkiloéston) perehdyttdmista ja ohjeistusta. Opiskelijahallinnon toimintoja vahvistetaan
toisella suunnittelijalla. Henkilostda koulutetaan kehityskeskusteluissa todettujen suunnitelmien
perusteella. Ammatillisen koulutuksen opiskelijahallinnon tiimi on keskeinen toimija kaytanteiden
yhtenaistdmisessa ja laadunhallinnassa.

Laadunhallintaa yllapidetédén ja kehitetddn padasiassa perustuen itse- ja vertaisarviointeihin seké
viranomaisten ja Kansallisen arviointikeskuksen (Karvi) jarjestamien arviointien tulosten perusteella.
Lukiokoulutuksen laadunhallintaa kehitetddn ja suunnataan kestdvan kehityksen periaatteiden
suuntaan. Kuvattuja toimintaohjeita paivitetdén tarvittaessa. Tulostietojen raportoinnin kehittdmista
jatketaan.
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Tietohallintopalveluiden keskeisend tehtdvand on tuottaa laadukkaita tietohallinnon palveluita koko
kuntayhtyman kayttéon.

Tietohallintopalveluiden vuoden 2022 tavoitteena jatketaan palvelininfran vikasietoisuuden kehittémista
siirtamalla palvelininfraa Sastamalassa valmistuvaan uuteen konesaliin. Keskeisené tavoitteena tulee
olemaan tulevanakin vuotena olemassa olevan sovellusympariston yhtenadistaminen ja
ajantasaistaminen. Tietoturvan ja tiedonvarmistuksen kehittdminen tulee olemaan tarkedssa osassa
myds tulevana vuonna.

Kuntayhtymén tasolla jatketaan edelleen myos jarjestelmien ja ohjelmistojen yhtendistamistd, jolloin
saadaan toteutettua laadukkaampia ja kustannustehokkaampia kokonaisuuksia kayttéon.

Verkkoteknologian sek& langattoman verkon tekniikka ovat tulevan vuoden tydkokonaisuuden
keskitssa, jotta pystytdén tuottamaan jatkossa joustavammin palveluita paikasta ja ajasta riippumatta.
Suunnitteluty6lla valmistaudutaan myés mahdollisiin toiminta-alueella tapahtuviin muutoksiin.

Prosessien automatisointeja kehitetdan eteenpéin ja pilvipalveluymparistdjen kayttdonottoja jatketaan.
Eri oppimisymparistbissa tehdaan myos useita pilottimallin toteutuksia tulevankin vuoden aikana.

Kehitystydta tullaan jatkamaan myds keskiossd olevissa opetusteknologian jarjestelmissa ja
panostetaan vahvasti yhteistyon tekemiseen vahvojen globaalien ja paikallisten yhteistydkumppaneiden
kanssa. Sasky on valittu edelleen mukaan Microsoftin Showcase School: Incubator path
-kehittdmisohjelmaan 2021 - 2022 kaudelle ja taman osalta jatketaan kehittdmistoimintaa monella
alueella.

Digipedatoiminnassa jatketaan henkiloston koulutusmateriaalien tuottamista oppimisymparistoon.

Kehittamis-, innovaatio- ja kansainvalisyystoiminnan yksikon kanssa yhteistydssa tehdaan vuosittain
runsaasti monipuolista  kehittdmisty6td, joka  vaikuttaa ainha  yksil6tasolta laajoihin
kumppanuusverkostoihin ja yhteiskunnan rakenteisiin.

Yksikossa toteutetaan kymmenia kehittdmishankkeita, innovaatioita ja erilaista
kansainvalisyystoimintaa. Kehittdmistoiminnan tarkoitus on tuoda lisdarvoa kaikkeen Saskyn
toimintaan. Kehittamalla ja innovoimalla KIK-yksikon henkildstd kumppanuudessa muun henkiléston ja
verkostojen kanssa pyrkii tukemaan ja vahvistamaan jo toimivia toimintamalleja, kokeilemaan ja
pilotoimaan uudenlaisia seka levittamaan ja jalkauttamaan hyvaksi havaittuja.

Laatu syntyy strategian mukaisten teemoiteltujen kokonaisuuksien mukaisten ilmidéiden kautta. Vuoden
2022 aikana hahmotellaan kehittamistoiminnan karkiteemat. Tarkastelemme ilmi6itd kansallisesti ja
kansainvalisesti peilaten niitd Saskyn strategiaan ja tulevaisuuteen.

Toimenpitein&: tulevaisuuteen luotaavien ja strategiaa tukevien ilmididen tarkastelu ja valinta,
digimahdollisuuksien kartoituksen kautta hyvien kaytantdjen I6ytyminen ja hyoddyntdminen
kumppanuustydssa ja viestinnassa, mukanaolo merkittavissa kansallisissa ja kansainvalisissa
hankehauissa seka sidosryhmatyon tiivistdminen hyddyntden hankkeissa tuotettuja malleja ja valineita.

Vuoden 2022 tavoitteena on ennen kaikkea jalkautua ja lahestya sisdisesti Saskyn toimijoita vuonna
2021 toteutetun vastaavanlaisen Roud Tripin kautta. Jalkautumisen ja avoimuuden toivotaan tuovan
lishd ME Saskylaiset -henked ja tuovan yksikdn henkiloston tarjoaman avun, tuen ja palvelun
lahemmaksi opiskelijarajapintaa.

Kansainvélisen toiminnan tavoitteena on kehittdd entistd laajemmin opiskelijoita ja henkilostba
osallistavia toimintamuotoja, esim. digitaalista kv-yhteistydta kotikansainvalisyytta tukemaan. Kv-
digiyhteistyon osalta kehitetddn opetukseen hyvin integroituvia toimintamalleja, joita voi hyddyntaa
useassa eri oppilaitoksessa. Kun integroidaan kv-jaksojen ja digiyhteistyon sisallét mahdollisimman
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hyvin osaksi opetusta, samalla m&aralla omarahoitusta pystytddn jarjestamaan toimintaa entista
laajemmalle maaralle opiskelijoita ja henkiléstdd. Uusien toimintamuotojen boostaamiseksi haetaan
tarvittaessa uusia hankkeita ja laajennetaan liikkkuvuushankkeiden puitteissa toteutettavaa toimintaa.

Haluamme kuulua kansallisiin ja kansainvalisiin merkittaviin verkostoihin ja olla luotettavan,
tuloksellisen, kiinnostavan ja erityisesti halutun kumppanin arvoisia!

Siséisté ja ulkoista viestintaa kehitetdé&n huomioiden Saskyn viestintdsuunnitelma. Yksikkd nakee
viestinnan merkittdvéna vélineend avata toimintaa ja lisaté kaiken tasoisia mahdollisuuksia toimia ja
tehd& yhteistyota.

Tulosalueen henkil6std

Kuntayhtymén yhteisissa palveluissa henkilostén maéara tulee pysymaan koko lailla samalla tasolla kuin
vuonna 2021. Yhteisten palveluiden henkildstd on péaaséantoisesti toistaiseksi voimassa olevissa
palvelussuhteissa tehtévien Iluonteen ja jatkuvuuden vuoksi. Kehittdmis-, innovaatio- ja
kansainvalisyystoiminnoissa on maaraaikaisten hankkeiden tiimoilta myds méaéardaikaista henkilostoa.
Henkilostén maara on yhteisissa palveluissa edelleen suhteellisen pieni verrattuna vastaavan kokoisiin
muihin koulutuskuntayhtymiin. Tydmaara suhteessa henkildston méaaraadn nahden aiheuttaa haasteita
henkiloston jaksamiselle. Liséksi kuntayhtyméan yhteisend haasteena on henkiloston ikdantyminen ja
elakoityminen nopealla syklilla.

Tulosalueen henkiloston osalta tuleekin seurata jatkossa aktiivisesti koko henkildston kuormittumista,
mutta myos tuloksellista toimintatapaa prosesseja tarkastelemalla siten, ettd tulosalueen toimintamenot
eivat kasva hallitsemattomasti.

Yhteisissa palveluissa on jatkossakin hyvin osaava ja ammattitaitoinen henkilostd. Tehtavankuvien
selkeyttdmisella on pyritty osaamisen syventamiseen ja myo0s ty6hyvinvoinnin parantamiseen.
Lainsaadanndlliset ja toiminnalliset muutokset edellyttavat henkiloston riittdvaa ammatillista
taydennyskoulutusta.

Yhteisissa palveluissa painotetaan edelleen niin tulosalueen sisaista kuin muiden tulosalueiden valilla
tapahtuvaa hyvaa yhteisty6ta ja tavoitteena on mm. sisédisten verkostojen rakentaminen eri
substansseittain. Talla pyritddn sisdisen vuorovaikutuksen parantamiseen, mahdollisten ongelmien
valttamiseen seka niiden ilmaantuessa niihin puuttumiseen riittdvan ajoissa, joilla kaikilla ndhdaan
osaltaan olevan merkityksensa tyohyvinvoinnin parantamiseen niin tulosalueen kuin koko kuntayhtyman
henkildstdn osalta.

Yhteisten palveluiden toiminta perustuu koko henkiléston osalta kuntayhtyman arvomaailmaan.
Esihenkilotyd ja hallinto ovat arjessa olevaa ja sitoutunutta yhdessa kehittamaan ja toteuttamaan
nykytyoelamén ja tulevaisuuden mahdollisuuksia. Pyrimme luomaan rakenteita, jotka tukevat ja
kannustavat tekijoita sitoutumaan ja luottamaan omaan osaamiseen seka ottamaan vastuuta rohkeasti
tekemastdaan. Kannustuksen ja arvostuksen seka luottamuksen kautta tavoitellaan laadukasta ja
tuloksellista toimintaa seka suositaan yhdessa tekemistd. Yhdessa tekemisen malleja ja rakenteita
kehitetddn edelleen ja niita pilotoidaan muiden toimijoiden kanssa.

Yhteiset palvelut, tavoitteet

UUDISTUMINEN JA TYOKYKYISYYS Tawite 2022
(INNOVATIIVISUUS JA OPPIMINEN)
Henkildstdn kehittamismittari
(koulutusmenot/henkildstdmenot) %
Tyotyytyvaisyys (1-5) 4
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SASKY koulutuskuntayhtyma

Yhteiset palvelut, tuloslaskelma

Talousarvio ja -suunnitelma 2022 - 2024

Yhteiset palvelut (ulk+sis) TP 2020 TA 2021 TA 2022| TS 2023 t€[ TS 2024 t€
Toimintatuotot

Myyntituotot 138 589,01 112 500 116 500 117 117
Maksutuotot 8,52 0 0 0 0
Tuet ja awstukset 579 453,60 1 004 800 1294 100 1294 1294
Vuokratuotot 459,66 0 2 500 3 3
Muut tuotot 0,00 0 0 0 0
Toimintatuotot yhteenséa 718 510,79 1117 300 1413 100 1413 1413
Valmistevarastojen muutos 0,00 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttdon 0,00 0 0 0 0
Toimintakulut

Henkilostokulut -2 747 785,86 -3213 422 -3 865 687 -3 866 -3 866
Palwvelujen ostot -1 080 933,09 -1 611 650 -1 659 550 -1 660 -1 660
Aineet, tanikkeet ja tavarat -137 889,97 -258 150 -245 450 -245 -245
Awustukset -19 767,65 -82 250 -82 250 -82 -82
Vuokrakulut -65 766,86 -119 750 -90 950 -91 -91
Muut kulut -16 170,89 -38 600 -38 650 -39 -39
Toimintakulut yhteensa -4 068 314,32 -5 323 822 -5 982 537 -5 983 -5 0983
Toimintakate -3 349 803,53 -4 206 522 -4 569 437 -4 569 -4 569
Korkotuotot 0,00 0 0 0 0
Muut rahoitustuotot 13 777,18 4 000 4 000 4 4
Korkokulut -60 359,52 -54 529 -45 500 -46 -106
Muut rahoituskulut -21 163,83 -7 000 -7 000 -7 -7
Rahoitustuotot/-kulut netto -67 746,17 -57 529 -48 500 -49 -109
Vuosikate -3 417 549,70 -4 264 051 -4 617 937 -4 618 -4 678
Suunnitelmapoistot -72 190,15 -54 099 -78 586 -93 -101
Anonalentumiset 0,00 0 0 0 0
Satunnaiset erat 0,00 0 0 0 0
Tilikauden tulos -3 489 739,85 -4 318 150 -4 696 523 -4711 -4 779
Poistoeron muutos -1 675 000,00 0 0 0 0
Varausten muutos -2 365 000,00 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0,00 0 0 0 0
Tilikauden yli-/alijadma -7 529 739,85 -4 318 150 -4 696 523 -4 711 -4 779
Laskennalliset erat (worytyserat) 3279912,77 3923031 4 307 623 4 322 4 330
Tulos vyOrytyserien jalkeen -4 249 827,08 -395 119 -388 900 -389 -449

Sitova yhtymakokoukseen nahden
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5.2

Yleissivistava koulutus

Tulosalueen profiilista ja visioista

SASKY koulutuskuntayhtymén yleissivistavan koulutuksen tulosalueeseen kuuluvat Pirkanmaan
aikuislukio, Petaja-opisto, Yla-Satakunnan musiikkiopisto, Ruoveden lukio seka Ikaalisten lukio.

Petdja-opisto tuottaa vuosittain noin 13000 ja musiikkiopisto noin 10300 opetustuntia. Pirkanmaan
aikuislukio toimii laajasti kuntayhtyman alueella. Saskyn yleissivistdvan koulutuksen lukio-opetuksessa
on noin 280 opiskelijaa, joista paivalukiossa yli 200, aikuisia noin 12 ja ammatillisissa oppilaitoksissa
opiskelevia kaksoistutkinto-opiskelijoita (ammatillinen tutkinto ja ylioppilastutkinto) noin 70.

Yleissivistavien oppilaitosten toimintaa johdetaan nojautuen SASKY koulutuskuntayhtymén laatutyhén
ja strategiaan. Petdja-opistolla on liséksi Okka-sdation kestdvan kehityksen laatusertifikaatti, joka
syksyn 2020 auditoinnissa uudistettiin seuraavaksi kolmeksi vuodeksi. Okka-saation sertifikaattia ja
laatujarjestelmda rakennetaan myods muille Saskyn vyleissivistavan tulosalueen oppilaitoksille.
Henkilostd- ja asiakastyytyvaisyysmittareita seurataan saanndllisesti ja mahdollisiin  poikkeamiin
pyritdédn reagoimaan nopeasti.

Aikuislukion toiminnassa tehdaén yhteistyt6ta Valkeakosken Tietotien aikuislukion ja L&nsi-Suomen
aikuislukioiden verkoston kanssa. Aikuislukion vastuurehtorina 1.8.2021 aloitti Ikaalisten lukion rehtori
Helena Korkeakoski, joka siirtyi samalla kokonaan Saskyn palvelukseen.

SASKY koulutuskuntayhtyman yleissivistava koulutus tarjoaa keskustaajamien ulkopuolisissa
seutukaupungeissa, paikallisissa keskuksissa ja haja-asutusalueella toimivan ja kilpailukykyisen tavan
tuottaa laadukasta lukiokoulutusta, vapaata sivistystyotd ja taiteen perusopetusta l&hipalveluna.
Koulutuskuntayhtyméa luo toiminnallaan sivistyspalvelujen tuottamiseen taloudellista ja toiminnallista
vakautta ja mahdollistaa kuntapaattgjille paremmin pitemman aikavalin koulutus-, sivistys- ja
elinvoimapoliittisen suunnittelun.

Tulosalueen strateginen kehys

Saskyn lukioita pyritdén jatkossa kehittamaan entistd enemman yhdessa toimivaksi kokonaisuudeksi.
Lukioilla on omat profiilinsa, mutta resurssien yhteiskayttdé ja uuden opetussuunnitelman mukanaan
tuomat mahdollisuudet yhteisten opintojaksojen toteuttamiseen avaavat opiskelijoille laajemman
opintotarjonnan ja mahdollisuuden suunnata opintojaan entistéa paremmin.

Vuoden 2021 haasteeksi osoittautui yllattava hankaluus opettajavirkojen taytdssa. Vaikuttaa silta, etta
mitd etddammalle keskuskaupungeista siirrytddn, sitd hankalampaa kelpoisten ja patevien opettajien
rekrytointi on. Tulosalueelle on jatkossa tehtava tarkennettu henkildstésuunnitelma, jossa tarkastellaan
henkilostéa kokonaisuutena ja mietitdan, miten resurssien yhteiskayttdo saadaan toteutettua siten, etta
opettajanvirat jatkossakin pysyvat houkuttelevina. Tama koskee kaikkia yleissivistavan koulutuksen
yksikaoita.

Ruoveden lukion opiskelijamaéard on hienosti kasvanut ja tavoittelee 120 opiskelijan rajaa. Opettajien
tydkuorma alkaa olla melko iso ja mikali opiskelijaméaara entisestdan kasvaa, edellyttda se myds uusia
rekrytointeja. Elainladketieteellinen ja ratsastuslinja ovat vetovoimaisia ja tuovat jo selkeésti yli puolet
lukioon hakeutuvista opiskelijoista. Naiden linjojen toiminnasta ja kaikkien opiskelijoiden
kokonaisvaltaisesta hyvinvoinnista on pidettava huolta.

Ikaalisten lukion hakijamaarassa tapahtui 2021 iso harppaus. Ensisijaisten hakijoiden maara kasvoi
edelliseen vuoteen verrattuna yli kaksinkertaiseksi ja ulkopaikkakuntalaistenkin opiskelijoiden osuus
nousi suuremmaksi kuin aiemmin. Ikaalisten lukiossakin tavoitellaan tassa vaiheessa 120 opiskelijan
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rajaa. Positiivisen ongelman opiskelijaméaaran kasvu tuo tilojen riittavyydelle IDEA-kampuksella. T&han
on jatkossa loydettava kestavalla tavalla toteutettu ratkaisu.

Kansalaisopiston opetustuntien mééra on vakiintunut ja talous on perusrakenteeltaan vakaalla pohjalla.
Kuntien kanssa neuvotellaan vuosittain kuntaosuuksista ja tuntitavoitteista ja toiminnan laajuus
mitoitetaan niiden mukaan. Toimintaa halutaan laajentaa ja keskusteluja uusien kuntien kanssa on
kayty. Kevaasta 2020 alkaen kansalaisopiston toimintaa on varjostanut koronaepidemia. Kursseja on
jouduttu keskeyttamaan ja joitain kursseja jopa kokonaan perumaan. Liséksi opiskelijamaaria kursseilla
on pienennetty, jotta on voitu taata riittavat turvavalit. Kevaalla 2021 suuri osa opiston kursseista jai
viranomaisten koronasaannodsten vuoksi pitdmatta. Opetukseton aika kaytettin  opettajien
taydennyskoulutukseen, jolla mm. varaudutaan mahdolliseen tulevaan etéopetukseen.
Kansalaisopiston roolia harrastusten tuottajana koulujen kumppanina tutkitaan.

Saskyn kansalaisopistotoiminnan laajenemisesta on keskusteltu ja keskusteluja jatketaan.
Koulutuspoliittisessa selonteossa linjataan vapaan sivistystyon kenttda siten, ettd koulutuksen
jarjestajan taloudellinen vakaus nousee vahvasti esille. Tutkimuksissa on vapaan sivistystytn todettu
tuottavan osallistujille ja sitd kautta my6s alueelle monenlaista hyvéaad aina osaamisen ja hyvinvoinnin
vahvistamisesta taloudelliseen hyotyyn.

Yla-Satakunnan musiikkiopiston opetus on hyvélla vakiintuneella pohjalla, vaikka sekin on osin kéarsinyt
koronan mukanaan tuomista kokoontumisrajoituksista. Musiikkiopiston toimintaa ja soittimia on
perinteisesti esitelty perusopetuksen kouluissa, mutta nyt koronarajoitukset ovat esténeet téllaisen
toiminnan. Jatkossa soitinesittelyt olisi hyva saada entistd enemman sosiaalisen median alustoille, jotta
ne tavoittavat tdman paivan nuoret.

Soittaminen on osa kadentaitoja ja aito kosketus soittimeen on ratkaisevan tarke&a lapsen valitessa,
millaisen instrumentin opettelun han haluaa aloittaa. Musiikin opetus on paaosin yksilbopetusta ja on
siten ollut korona-aikana monista muista harrastuksista poikkeavassa asemassa, etta sitd on voitu
rajoituksista huolimatta jatkaa.

Yla-Satakunnan musiikkiopisto ja Petéja-opisto yhdistyivat hallinnollisesti uuden rehtorin astuessa
virkaansa 1.8.2021. Yhdistymisella tavoitellaan olemassa olevien resurssien parempaa ja joiltain osin
myds tehokkaampaa kayttda. Toiminnallinen yhdistyminen ottaa aikansa, mutta ensiaskeleet oikeaan
suuntaan on jo otettu. Opistoille ollaan rakentamassa yhteistd laatujarjestelmaa, henkiloston
tyéhyvinvointia seurataan kokonaisuutena ja yhteista opintotarjontaa kehitetaan.

Musiikkiopisto on jo pitkdan kéarsinyt tilaongelmista. Parkanossa tilojen kaytettavyyttd on paranneltu
asentamalla moniin tiloihin iimalampépumppuja. Lisaksi opiston toimitilan ikkunat uusittiin 2021.
Ikaalisissa tehtiin toistaiseksi voimassa oleva ratkaisu tilojen siirrosta Omalle tuvalle. Yhteisollisyyden
ja tyossajaksamisen kannalta on erittdin merkittavaa, ettd opettajilla on mahdollisuus tavata toisiaan
tyoviikon aikana.

Kansainvalistyminen on yksi osa nykyaikaista koulutusta. Saskyn yleissivistdva koulutus sai
opetushallituksen Erasmus+ akkreditoinnin, joka takaa perusrahoituksen kansainvaliseen liikkuvuuteen.
Yleissivistavd koulutus onkin tehnyt liikkuvuussuunnitelman, jota toivottavasti pystyisimme
noudattamaan jo vuonna 2022. Akkreditoinnissa ovat mukana molemmat Saskyn paivalukiot sekéa Yla-
Satakunnan musiikkiopisto.

Tulosalueen toiminnan tavoitteet ja toimenpiteet

Pirkanmaan aikuislukio jarjestdd tutkintotavoitteista aikuislukio-opetusta Pirkanmaalla ja
l&himaakunnissa yhteistydssd muiden toimijoiden kanssa. Pirkanmaan aikuislukio hallinnoi Saskyn
Luoteis-Pirkanmaan ja Mantta-Vilppulan ammatillisen koulutuksen kaksoistutkinto-opiskelijoita.
Aikuislukion rooli kaksoistutkinnoissa on ollut opiskelijarekisterin yll&pito, suoritettujen kurssien kirjaaja
seka yo-kokeiden jarjestaja. Aikuislukion roolin selvittdmistd lukio-opetuksen jarjestajand myos
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ammatillisissa yksikodissa jatketaan talousarviovuoden aikana. Pirkanmaan aikuislukiolla on
pitkdaikainen kokemus verkostoyhteisty®n ja verkko-opetuksen jarjestamisesta.

Lukiokoulutuksen tehtavand on laaja-alaisen yleissivistyksen vahvistaminen. Lukiokoulutuksessa
yleissivistys koostuu arvoista, tiedoista, taidoista, asenteista ja tahdosta, joiden avulla kriittiseen ja
itsendiseen ajatteluun pystyvat yksilét osaavat toimia vastuullisesti, myétatuntoisesti, yhteiséllisesti ja
itsedan kehittaen.

Ruoveden lukio on toiminut syksysté 1999 lahtien ratsastuspainotteisena lukiona, jossa on mahdollisuus
yhdistdd ratsastus osaksi lukio-opintoja. Ruoveden Ilukiossa on aloitettu syksylla 2017
urheiluvalmennuksen painotuslinja, joka laajeni syksyllda 2018 elektroniseen urheiluun.
Ratsastuspainotteiselle ja urheiluvalmennuksen linjalle tavoitellaan lahivuosina lisda uusia opiskelijoita
Ruoveden ulkopuolelta.

Ruoveden lukiossa eldinlaaketieteellisen suuntautumisen painotuslinjalla on 47 opiskelijaa, joista
aloittavia opiskelijoita 16. Elainladketieteellinen linja toimii yhteistydssa Tarton eldinlaéketieteellisen
korkeakoulun kanssa. Jatkossa yhteistyotd lisatdan kuntayhtyman sisalla Kokemaéaen
elaintenhoitajakoulutuksen kanssa. Opiskelijoiden rekrytoiminen oman kunnan ulkopuolelta on lukion
sdilymisen kannalta valttamatontd. Taman vuoksi Saskyn lukioissa tutkitaan jatkuvasti, millainen
opetustarjonta olisi nuorille houkuttelevaa.

Molemmilla lukioilla on laaja kansainvélinen yhteistydverkosto ja opiskelijavaihtotoiminta on aktiivista.
Ikaalisten lukio tuo mukaan oman lisansé seka kansainvalisyyteen ettd musiikkiteatteriin ja urheiluun
omalla urheiluakatemiallaan. Lukioille haettiin kv-likkuvuuden Erasmus+ akkreditointia ja se myds
saatiin. Jatkossa Saskyn lukioilla (ei Piral) sek&a musiikkiopistolla on mahdollisuus saada vuosittainen
takuurahoitus henkiloéston ja opiskelijoiden/oppilaiden kv-jaksoille koko uuden EU-ohjelmakauden
ajaksi.

Petdja-opisto tarjoaa opiskelu- ja harrastusmahdollisuuksia kansalaisopistokursseilla, antaa taiteen
perusopetusta seka tuottaa tilauskoulutusta. Toimintaa jarjestetdédn Parkanon, Kihnién, Kankaanpéan,
Honkajoen, Pomarkun ja Karvian kunnissa. Opisto on profiloitunut kadentaitojen ja kuvataiteen
opetuksen tuottamisessa. Viime vuosina on lisétty ja kehitetty etenkin hyvinvointikurssien tarjontaa.

Yla-Satakunnan musiikkiopisto jarjestaa taiteen perusopetusta musiikin laajan oppimaaran mukaisesti
toimialueenaan Parkanon ja lkaalisten kaupungit seka Kihnién kunta. Opetusta annetaan varhaisian
musiikkikasvatuksessa, musiikin perusopinnoissa ja syventavissa opinnoissa. Musiikkiopistossa on
otettu uusi taiteen perusopetuksen opetussuunnitelma kayttéon 1.8.2018.

Musiikkiopisto kantaa yhteiskuntavastuuta jarjestamalla toimintaa palvelemaan paikallisia koulutus- ja
kulttuuritarpeita, lukio-opetusta, taiteen perusopetusta sekd kansalaisopiston opiskelu- ja
harrastusmahdollisuuksia. Musiikkiopiston solistit ja orkesterit sekd kansalaisopiston laulu- ja
teatteriryhméat ovat paikallista kulttuurielamaa vireyttavaa hyvaa toimintaa. Koulutustarjonnan
ennakointi ja houkuttelevuus ovat vapaaehtoiseen osallistumiseen perustuvassa toiminnassa
sisdanrakennettu toimintatapa.

Oppilaitosten hallinnon toimintatavat ovat keskeisiltd osiltaan jo varsin yhtendisida kuntayhtyméan
yhtymahallinnon kanssa. Vahvuutena on, ettd Petdja-opisto on laatutydn ja kestavan kehityksen
huomioimisen edelldkavija kuntayhtymasséa. Petaja-opiston kanssa on jo aloitettu toimintajarjestelman
kehittdminen Yla-Satakunnan musiikkiopiston sek& Saskyn lukioiden kayttoon.

Tulosalueen henkilosté/Tulosalueen henkiléstésuunnitelma

Henkilostéssa on oppilaitosmuodoista riippuen oppilaitosten johtajia, viranhaltijoita, tuntiopettajia ja
Ruoveden kunnan ja lkaalisten kaupungin perusopetuksen opettajia. Henkildstdssa on paatoimisia
viranhaltijoita ja tydsuhteisia 34 ja sivutoimisia tuntiopettajia ja muuta henkiléstéa 110.
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Yleissivistavaa tulosaluetta johtaa yleissivistavan koulutuksen johtaja. Lukioiden johtajat ovat rehtoreita.
Petgja-opistolle ja Yla-Satakunnan musiikkiopistolle rekrytoitiin yhteinen toiminnasta vastaava rehtori.
Petgja-opistolla on lisdksi apulaisrehtori. Oppilaitoksilla on omat toimistosihteerit. Lukioissa on
Ruovedella ja lkaalisissa seitseman virkalehtoria. Musiikkiopiston opettajissa on 7 virkasuhteessa
olevaa paatoimista opettajaa ja 10 osa-aikaista, joista osa on yhteisesti paatoimisia muiden
musiikkiopistojen kanssa. Kansalaisopistossa on yksi virkasuhteinen suunnitteluopettaja, yksi
virkasuhteinen taideopettaja ja yksi tydsuhteinen koulutussuunnittelija. Pa4édosan opetuksesta hoitaa
noin 95 tuntiopettajaa. Heidan vaihtuvuutensa on ollut pientd, vaikka tydsuhteet ovat
kansalaisopistoissa vallitsevan kaytannon mukaisesti lukuvuoden kestavia maéraaikaisuuksia.

Tulosalueen toimijoiden yhteisty6td on parannettu k&aynnistamalla vuosittainen opistojen yhteinen
ty6hyvinvointipaiva. Jatkossa tavoitteena on koko tulosalueen yhteinen tydhyvinvointipdiva toisiin
tutustumisen merkeissa.

Osaamisen kehittdminen ja tyéhyvinvointi

Oppilaitokset tukevat henkiléstonsd osaamisen kehittamistd henkilostokoulutuksella. Tydhyvinvointia
seurataan saanndllisilla kyselyilla ja edistetddn hyddyntamalla tyodterveyshuollon asiantuntijoita.
Palvelujen  saatavuutta varmistetaan  sijaisjarjestelyilla sekd yhtendisilla  kaytannoilla.
Henkiléstbsuunnitelma on osa kuntayhtyman henkiléstésuunnitelmaa.
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Yla-Satakunnan
musiikkiopisto

Petgja-opisto

ASIAKAS JA VAIKUTTAVUUS Tawoite 2022 Tawite 2022
Opiskelijoita 290 2300
Tutkintoja / wiosi 10
Kunnittain

Ikaalinen 117

Kihnid 42

Parkano 125
Opetustunnit 10329 12700
Valtionosuustunnit 10329 10044
UUDISTUMINEN JA : .
TYOKYKYISYYS Tawite 2022 Tawoite 2022
(INNOVATIIVISUUS JA OPPIMINEN)
O??ttayle_n kelpmsu_usaste 100 100
(paatoimiset opettajat) %
Henkiloston kehittamismittari

S 0,8 0,8

(koulutusmenot/henkildstdmenot)
Tyotyytyvaisyys (1-5) 4 4
RESURSSIT JA TALOUS Tawite 2022 Tawite 2022
Kustannus/tunti 77 82
Kustannus/opiskelija 2225 440
Kuntaosuudet 197 375

Ikaalisten lukio Ruoveden lukio Plrka.nma.a :
aikuislukio

ASIAKAS JA VAIKUTTAVUUS Tawoite 2022 Tawite 2022 | Tawite 2022
Opiskelijoita 93 115 12
Tutkintoja / wiosi 20 31 8
keskeyttamisaste (eronneet
suhteessa keskimaaraiseen 3,0 3,0 3,0
opiskelijamaaraan), %
Opetustunnit* 176 173 224
Valtionosuustunnit* 176 173 224
UUDISTUMINEN JA . . .
TYOKYKYISYYS Tawoite 2022 Tawoite 2022 Tawoite 2022
(INNOVATIIVISUUS JA OPPIMINEN)
O??ttqjlgn keIpmsuysaste 100 100 100
(paatoimiset opettajat) %
Henkilostén kehlttam.ls"mlt[.tarl 0.8 0.8 0.8
(koulutusmenot/henkiléstdmenot)
Tyotyytyvaisyys (1-5) 4 4 4
Kustannus/tunti
Kustannus/opiskelija 10849 10504 5951
Kuntaosuudet
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Yleissivistava koulutus, tuloslaskelma

Yleissivistavé koulutus (ulk+sis) TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 t€[ TS 2024 t€
Toimintatuotot

Myyntituotot 2572 957,31 2717 271 2 834 617 2835 2835
Maksutuotot 226 681,32 228 000 224 000 224 224
Tuet ja awstukset 1074 106,58 988 538 1 047 651 1048 1048
Vuokratuotot 1 402,74 0 0 0 0
Muut tuotot 0,00 0 0 0 0
Toimintatuotot yhteensa 3875 147,95 3933 809 4 106 268 4 106 4 106
Valmistevarastojen muutos 0,00 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttéon 0,00 0 0 0 0
Toimintakulut

Henkilostokulut -2 586 429,83 -2 668 519 -2 879 846 -2 880 -2 880
Palvelujen ostot -549 955,00 -557 310 -498 612 -499 -499
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -149 168,91 -122 550 -166 185 -166 -166
Awstukset 0,00 -1 000 -300 0 0
Vuokrakulut -289 318,24 -321 172 -297 000 -297 -297
Muut kulut -15 068,76 -12 425 -8 325 -8 -8
Toimintakulut yhteensa -3 589 940,74 -3 682 976 -3 850 268 -3 850 -3 850
Toimintakate 285 207,21 250 833 256 000 256 256
Korkotuotot 0,00 0 0 0 0
Muut rahoitustuotot 0,00 0 0 0 0
Korkokulut 0,00 0 0 0 0
Muut rahoituskulut 0,00 0 0 0 0
Rahoitustuotot/-kulut netto 0,00 0 0 0 0
Vuosikate 285 207,21 250 833 256 000 256 256
Suunnitelmapoistot -90 074,13 -93 983 -92 388 -85 -80
Anonalentumiset 0,00 0 0 0 0
Satunnaiset erat 0,00 0 0 0 0
Tilikauden tulos 195 133,08 156 850 163 612 171 176
Poistoeron muutos 17 490,00 17 667 17 490 17 17
Varausten muutos 0,00 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0,00 0 0 0 0
Tilikauden yli-/alijaama 212 623,08 174 517 181 102 188 194
Laskennalliset erat (worytyseréat) -243 285,38 -217 500 -226 000 -226 -226
Tulos vydrytyserien jalkeen -30 662,30 -42 983 -44 898 -38 -32

Sitova yhtymakokoukseen nahden
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5.3

Ammatillinen koulutus

Tulosalueen strateginen kehys

Ammatillisen koulutuksen rooli osaamisen kehittdmisessa on merkittdva. Ammatilliseen koulutukseen
on viime vuosien aikana kohdentunut paljon erilaisia muutoksia, mutta myds odotuksia. Toisen asteen
suorittamisen on todettu olevan yksilén kannalta merkittava, silla se on asia, joka vaikuttaa esimerkiksi
tydllistymiseen. Uuden ammatillisen koulutuksen ja rahoituksen perusteiden muutoksen jalkeen on tullut
lakimuutoksia muun muassa oppivelvollisuuteen ja opintojen maksuttomuuteen. Uudistuksen
onnistuminen vaatii opiskelijalta hyvia opiskeluvalmiuksia, perusopetuksen tietoja ja motivaatiota
osaamisen hankkimiseen. Valtakunnassa on liséksi valmistelussa parlamentaarinen jatkuvan
oppimisen uudistus, jonka tavoite on uudistaa osaamista ja vastata tytaikaiseen osaamistarpeeseen.
Uudistuksen lahtdkohtana on tydllisyyden edistdminen. Siihen tahtd& myds tydllisyyden hoidon
kuntakokeilu, joka alkoi maaliskuussa 2021 ja paattyy heindkuussa vuonna 2023. Muutosta toimintaan
tuovat uudet tutkinnon perusteet. Lisdksi koulutuskuntayhtyma on antanut useita lausuntoja uusista
lakiluonnoksista kuten oppilas- ja opiskelijahuoltolaista. Ammatillisen koulutuksen valtakunnalliset
sisaltouudistukset vaikuttavat merkittéavasti koulutuksen jarjestamiseen henkildston perehdyttamisen,
opetuksen ja opiskelijoiden tuen suunnittelun ja toteuttamisen osalta.

SASKY koulutuskuntayhtyman uuden strategian laadintakokonaisuus vietiin lapi yhdesséa henkiloston,
opiskelijoiden, luottamushenkildiden ja sidosryhmien kanssa. Strategia tukee hyvin uuden ammatillisen
koulutuksen lainsdadannon toteuttamista, osaamisen hankkimista tydelaman vaatimusten mukaisesti,
asiakaslahtoisyytta ja hyvinvointia. Strategian kriittisten menestystekijoiden toteutumiseen vastataan
kouluttamalla opetushenkilostod erilaisiin pedagogisiin ratkaisuihin, tiimioppimiseen ja digitaalisiin
ratkaisuihin seka tydelaman kanssa tehtdvaan yhteistydhon. Perustehtdvand on tuottaa yksildille
ammattiosaamista ja taitoja tydelamaan tai jatko-opintoihin siirtymiseksi seké osaamisen kehittdmiseksi
tyduran eri vaiheissa.

Tulosalueen toiminnan tavoitteet ja toimenpiteet

Opetus- ja kulttuuriministerio on uudistanut ammatillista koulutusta monin eri tavoin. Uudistusten
paatavoitteena on ollut koulutuksen kehittdminen vastaamaan tydelamén jatkuvasti muuttuvaan
osaamistarpeeseen. Parlamentaarinen jatkuvan oppimisen uudistus on keino vastata tyfelaman
muutoksen tuomiin haasteisiin. Uudistuksen periaate on, etta jokaiselle tulee varmistaa osaaminen,
jonka pohjalta jatkuva oppiminen on mahdollista. Ammatillisen osaamisen lisaksi tydelaméa odottaa yha
enemman joustavuutta koulutuksen jarjestamiseen. Tarvitaan uutta osaamista, johon riittda tutkinnon
osia pienemmat osaamiskokonaisuudet. Muulla ammatillisella koulutuksella, jota on mahdollista
suorittaa sujuvasti tydn ohessa, tulee olemaan entistd enemman tarvetta. Yhteiskunnan ja ymparoivan
toimintaympadriston tuomiin haasteisiin vastataan osaamisperusteisuudella, osaamispuutteiden
tunnistamisella, yksilollisilla ura- ja oppimispoluilla, erilaisilla oppimisymparistdilla seka tydelaméan
vuorovaikutusta tehostamalla.

Ammatillisen koulutuksen peruslahtékohtana on vastata asiakkaiden tarpeisiin. Asiakas on toiminnan
ytimesséd. Hanen tarpeitansa kartoitetaan opiskelijaksi valintavaiheessa ja henkilokohtaisen osaamisen
kehittdmisen  suunnitelmaa laadittaessa. Suunnitelmaan kirjataan mm. osaamistarpeet,
oppimisvalmiudet, tukitoimet ja urasuunnitelmat. Suunnitelman toteuttamiseen tarvitaan opiskelijan
omaa motivaatiota, opettajien ammattitaitoa, monipuolisia oppimisympaéristéja ja yhteistyota tydeldman
kanssa. Opiskelijoiden osaamisen hankkimisen aikaiset tarpeet ovat hyvin moninaiset, joten henkiléston
osaaminen ja moniammatillinen yhteistyd ovat tarked osa koulutuksen jarjestamista. Osaamisen
hankkimisen jalkeen tyodllistytaan tai jatketaan jatko-opintoihin. Rajapinta tydelamaan on luotu ja sita
vahvistetaan edelleen. Tulosalueen tavoitteena on luoda myds asiakaslahtdinen rajapinta
ammatillisesta koulutuksesta korkeakouluun. Ty6 on kdynnistetty ja sita jatketaan vuonna 2022.
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Tulosalueen menestymisen kannalta on tarke&é paitsi hyvinvoiva henkilésté my6s hyva taloudellinen
tilanne. Talouden perustana on koulutuksen jarjestajalle maksettava valtionosuusrahoitus, joka
maaraytyy muun muassa opiskelijavuosien mukaan. Tarkeaa on, etta SASKY koulutuskuntayhtyman
koulutukset tunnetaan laajasti. Keskiddn nousevat koulutustarjonnan  markkinointi ja
hakeutumisvaiheen neuvonta sekd ohjaus. Nama ovat tarkeita niille, jotka etsivat eri
koulutusvaihtoehtojen joukosta omaa opiskelupaikkaansa. Hakeutumis- ja uraohjauspalvelua tullaan
kehittdmaan, mika tukee sopivan koulutuspolun l6ytymista ja jatkuvan oppimisen uudistusta.

Tulosalueen oppimisymparistdja on kehitetty tilojen, koneiden ja laitteiden osalta. Vuosi 2022 sisaltaa
isoja uusia rakennusinvestointeja, joilla uudistetaan oppimisymparistdja ja vanhaa rakennuskantaa.
Opiskelijoiden tydtilojen suunnittelussa ja toteutuksessa on tyteldmé vahvasti mukana. Sahkoiset
tyovalineet ovat osa nykyaikaista ja monipuolista oppimisymparistééd. Sahkoiset oppimisympéristot ovat
tarked osa opiskelijoiden monimuotoista opiskelua. Strategiarahoituksella on vahvistettu
simulaattoriopetusta luonnonvara- sekda sosiaali- ja terveysalan opetuksessa, lisatty monimuoto-
opetukseen soveltuvia tiloja laitteistoiden osalta ja laajennettu lisatyn ja virtuaalitodellisuuden kayttoa.
Verkko-opintotarjotinta kehitetddn edelleen saadun palautteen ja kaytannon kokemusten pohjalta.
Vuoden aikana otamme kayttdon osaamismerkit ja rakennamme eKampusta.

Uusi oppivelvollisuuslaki (1214/2020) tuli voimaan 1.8.2021. Sen my6ta oppivelvollisuus laajenee ja
toisen asteen opinnoista tulee maksuttomia laajennetun oppivelvollisuuden piiriin kuuluville nuorille.
Osana oppivelvollisuuden laajentamista uudistetaan toisen asteen koulutukseen valmentavaa
koulutusta eli nivelvaiheen koulutusta. Koulutuksen ePerusteet on julkaistu ja opetuksen
toteuttamissuunnitelman laadintatyé on aloitettu yhteistydssa Saskyn lukioiden ja kuntien edustajien
kanssa. Uusi koulutus alkaa 1.8.2022.

Tyollisyyden hoidon kuntakokeilussa Saskylla on merkittava rooli tyottdmien tydhakijoiden osaamisen
lisddmisessa. Tutkimusten mukaan tarkeimpid tyollistymisen esteitd ovat puutteet osaamisessa.
Vuonna 2020 myodnnetyn jatkuvan oppimisen rahoituksen myota on vastattu asiakasohjausprosessin
laadukkaaseen toteutukseen.

Tulosalueen toimintaa on ohjannut maailmanlaajuinen pandemia. Siihen liittyvia ohjeistuksia on seurattu
tiiviisti ja edelleen tiedotettu organisaation sisalla. Toiveena on, ettd vuonna 2022 olemme paasseet
rajoituksista eroon ja muun muassa kansainvalinen toiminta saadaan uudelleen kayntiin. Vuonna 2022
kansainvalisen toiminnan tavoitteena on osallistaa seka opiskelijoita etta henkildstda kv-toimintaan
entista laajemmin ja kehittdd kv-mahdollisuuksien tarjontaa. Mahdollisuuksia laajennetaan kehittamalla
uusia kotikansainvalisyyden muotoja, erityisesti digitaalista kv-yhteistyota. Pyritdan kehittdmaan
opetukseen hyvin integroituvia toimintamalleja, joita VOiI hyodyntaa useassa eri
oppilaitoksessa. Tavoitteena on, ettd jokaisessa oppilaitoksessa olisi sekd liikkuvuutta etta
kotikansainvalisyystoimintaa ja mukaan saataisiin my6ds uusia toimijoita. Liikkuvuusjaksojen osalta
tavoitteena on niiden uudelleen kaynnistaminen seka niitd tukemaan kehitettyjen tytkalujen ja kv-
tutkinnon osien pilotointi. Tavoitteena on edelleen tietoisuuden lisddminen kv-
toiminnan mahdollisuuksista ja se, ettda mahdollisuudet konkretisoituisivat kv-poluiksi henkilokohtaisia
osaamisen kehittAmissuunnitelmia laadittaessa.

Opiskelijalla on oikeus tukeen ja ohjaukseen opintojensa aikana. Ohjaus- ja tukitoimien tavoitteena on
tukea opiskelijoita siten, ettd heillda on yhdenvertaiset mahdollisuudet suoriutua opinnoistaan.
Yhteistydssa opiskelijan ja huoltajan kanssa suunniteltavat toimenpiteet perustuvat opiskelijan tarpeisiin
ja tavoitteisiin ja sisallét vaihtelevat ndiden mukaisesti. Opiskelijan tuen tarve kartoitetaan ja kirjataan
henkilokohtaisen osaamisen kehittdmissuunnitelman laadintavaiheessa ja sitd péaivitetddan koko
opiskelun ajan. Tukitoimien suunnittelussa ja toteutuksessa toimii tulosyksikdissa tukitiimeja, tukipajoja
ja nimetyt erityisen tuen asiantuntijat. Tavoitteena on saada kohdennettua moniammatillisia palveluja
siten, etté koulutuksen keskeyttdminen vahenee ja lapaisy paranee. Keskeyttamista voidaan ehkaista
koulutuksen laadukkaalla ja asiakaslahtdisella toteuttamisella. Valitettavasti kaikkia keskeyttamisia ei
voida ennaltaehkaistad. Tallaisia ovat esimerkiksi terveydelliset syyt. Ennakoinnin tueksi olemme
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hankkineet TCD-tietokuutioon tekodalylisdosan, jolla voidaan viitteellisesti ennustaa keskeyttdméssa
oleva nuori.

Ammatillisen koulutuksen lain mukaan tutkintojen ja koulutuksen tarkoituksena on antaa valmiuksia ty6-
ja toimintakyvyn jatkuvaan yllépitoon seka tukea opiskelijoiden kehitystd hyviksi, tasapainoisiksi ja
sivistyneiksi ihmisiksi. Opiskelijalla on ollut Saskyssa mahdollisuus suorittaa ammattiosaajan
tydkykypassi, joka on tyovaline tydkyvyn yllapitamiseen ja kehittdmiseen. Suoritettu passi osoittaa
tybhakuvaiheessa ammattiin valmistuneen opiskelijan motivoituneisuutta pitaa ylla tydkykya. Saskyssa
nahdaan, ettd opiskelijoiden hyvinvointi on tarkea osa oppimistulosten syntymisessa. Taman vuoksi
henkilostda koulutetaan ohjaamaan opiskelijoita hyvinvointia ja terveytta edistavan tydkykypassin
suorittamiseen. Koulutus toteutetaan Hyvinvoiva amis -hankerahoituksella. Hanketta hallinnoi Suomen
ammatillisen koulutuksen kulttuuri- ja urheiluliitto, SAKU ry.

Uusi ammatillinen koulutus painottaa koulutuksen ja tytelaman valista yhteisty6td. Ammatilliselle
koulutukselle tiivis tydelamayhteistyd on elinehto, silla se mahdollistaa opiskelijoille tydpaikalla
tapahtuvan oppimisen. Lisdksi se kehittdd ammatillisen koulutuksen laatua vastaamaan tyéeldman
tarvitsemaa osaamista. Opetushenkiléstda on valmennettu tydeldmayhteistydn rakentamiseen ja
uudistamiseen. TAma on yhtena sisélténa myods tiimioppimisen koulutuksessa.

Tavoitteiden toteutuminen edellyttédd jatkuvaa muutosta ja muuntautumiskykya asiakkaan parhaaksi.
Kannustamme ennakointiin, yhdessa tekemiseen ja kokeilemaan yrityksen seka erehdyksen kautta.

Tulosalueen henkildstd/tulosalueen henkildstésuunnitelma

Tulosalueen henkildstéméaara on kasvanut valtiolta opetukseen ja ohjaukseen saadun maaraaikaisen
rahoituksen vuoksi. Rahoituksella on palkattu uutta henkilostoa ja lisatty opettajien vuosituntimaaria.
Vaihtuvuutta henkiléstdssa tulee edelleen vanhuuselakkeelle siirtymisen vuoksi.

Henkildstén osaamisen kehittaminen on tarked osa vuoden toiminnan toteuttamista, silla osaava
henkilostd ohjaa opiskelijasta osaavan tekijan tyéelamaan. Tarkedd on varmistaa henkiléston
ydinosaaminen, joka myds ajan kuluessa ja vaatimusten muuttuessa saa uusia muotoja. Aikaisempien
vuosien tapaan on tulosalueelle mietittyna asioita, joita nykyinen ammatillisen koulutuksen
jarjestaminen henkilostolta edellyttdd. Taméan pohjalta on laadittu lukuvuoden koulutuskalenteri, joka
sisaltda aikaisempien koulutus- ja perehdytyspéivien asioiden kertaamista ja juurruttamista, mutta
lisdksi myds uutta asiaa. Suurin osa koulutuksista tapahtuu sisdisind koulutuksina. Kouluttajina
kaytetddn asiantuntijoita organisaation sisalta ja ulkoa.

Keskeisena koulutuksena on ammatillisen koulutuksen henkiléstén tiimioppimisen ja valmentamisen
perustason tiedot ja tydkalut sek& turvallisuusosaaminen. Tiimivalmennuksen tavoitteena on, etta
osallistujille on syntynyt kaytannon kokemuksia tiimivalmentamisesta ja tiimioppimisesta kollegoiden ja
oppijoiden kanssa tehdyn tyon kautta. Henkiléstén osaaminen kehittyy yhdessa muiden osallistujien
kanssa seka henkilokohtaisella tietopuolisella opiskelulla (kirjallisuus). Jokaisen ty6n kannalta on
tarkeaa tietda ja osata kayttaa tyovalineita, joita tyopaikka tarjoaa. Taman vuoksi yhdessa henkilostosta
keratyn tiimin kanssa on koostettu nk. Amko (ammatillisen koulutuksen) -kokonaisuus. T&méa on my6s
yksi uusista perehdyttdmisen vélineistd. Kokonaisuus on graafisen tyon alla ja se valmistuu vuonna
2022.

Saskyn vahvuus asiantuntijaorganisaationa on mahdollisuus kéayttdd henkiléston osaamista
kehittdmiseen ja toimintatapojen suunnitteluun. Tata tarvitaan jatkuvassa muutoksessa, jossa on
uudistettava kaytant6ja. Henkiloston tietoa ja taitoa kaytetddn esimerkiksi siséisissa koulutuksissa,
toimintaprosesseja laadittaessa ja paivitettdessa.

Tulosalueen hyvinvointi on hyvin kokonaisvaltainen kasite. Hyvinvointia tukevaan toimintakulttuuriin
kuuluvat muun muassa avoimuus, turvallisuus, luottamuksellisuus ja yhteisdllisyys. Yhdessa tekeminen
luo osaltaan yhteisollisyytta. Toisistaan valittdva yhteisd antaa tilaa uusille toimintamalleille, kokeiluille

~ 35 ~



SASKY koulutuskuntayhtyma Talousarvio ja -suunnitelma 2022 - 2024

ja kaikille toimijoille. Tydymparistd ja tydolosuhteet ovat myds téarked osa henkildstén hyvinvointia ja
tydssajaksamista. Toimintojen uudistuessa ja tydn muuttuessa tulee uusia tyéhyvinvoinnin kehittdmisen
tarpeita. Tama haastaa paitsi johtamista myods tyoyhteisétaitoja. Koska tydhyvinvointia ei kukaan voi
rakentaa yksin, vaan siihen tarvitaan kaikkien tydyhteiséssa toimivien yhteisty6ta, on tarkeaa, etta
jokainen on mukana rakentamassa hyvinvoivaa tydyhteiséa. Tulosalueen tavoitteena on edesauttaa
sita, ettd kaikilla on hyva mieli tulla tdihin ja tehda ty6td omassa tydyhteiséssadan opiskelijoiden
parhaaksi.

Ammatillinen koulutus, tavoitteet

ASIAKAS JA VAIKUTTAVUUS Tawite 2022
Opiskelijavuodet, painottamattomat 3996
Naistéa erityisen tuen opiskelijawuodet 252
Suoritettujen tutkintojen maéra 1362
Suoritettujen tutkinnon osien méara (osatutkintoa 485
suorittavien tutkinnonosien maara)
Suoritettujen tyky-passien Ikm 470
UUDISTUMINEN JA TYOKYKYISYYS Tavoite 2022
(INNOVATIIVISUUS JA OPPIMINEN)
Opettajien kelpoisuusaste 93
(paatoimiset opettajat) %
Henkiloston kehittdamismittari 10
(koulutusmenot/henkiléstémenot) % ’
Tyotyytyvaisyys (1-5) 4
PROSESSIT JA RAKENTEET Tawite 2022
Tyodelaman naytot, % 67
Keskeyttamisaste, %* 13
Opiskelijapalaute / vastaus-%, aloittaneiden kysely** 51
Opiskelijapalaute /keskiarvo, aloittaneiden kysely** 4,0
Opiskelijapalaute / vastaus-%, paattavien kysely** 46
Opiskelijapalaute /keskiarvo, paattavien kysely** 4,0
RESURSSIT JA TALOUS Tawite 2022
Kokonaistulot/opiskelijawuosi 9138
Kokonaismenot/opiskelijavuosi -9 528

*perustutkinnosta eronneet opiskelijat/perustutkintoa opiskelevien opiskelijoiden
maaralld; mittarin laskentatapa on muutettu edelliselta wiodelta
**rahoitukseen vaikuttavat kysymykset
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Ammatillinen koulutus, tuloslaskelma

Ammatillinen koulutus (ulk+sis) TP 2020 TA 2021 TA 2022| TS 2023 t€)| TS 2024 t€
Toimintatuotot

Myyntituotot 37 763 539,20| 34 628 822 35 768 150 36 109 36 305
Maksutuotot 60 176,71 48 500 33 100 33 33
Tuet ja awstukset 784 977,36 577 550 251 950 252 252
Vuokratuotot 395 550,91 463 381 452 832 453 453
Muut tuotot 57 862,70 10 700 11 100 11 11
Toimintatuotot yhteensa 39 062 106,88 35728 953| 36517 132 36 858 37 054
Valmistevarastojen muutos -181 075,72 70 000 26 000 26 26
Valmistus omaan kayttoon 0,00 0 0 0 0
Toimintakulut

Henkilostékulut -17 811 546,76| -19 008 893 -20 140 792 -20 141 -20 141
Palwelujen ostot -4 102 129,40 -4 234 695 -3 415 073 -3415 -3415
Aineet, tanvikkeet ja tavarat -4 565 794,33 -4 612 989 -4 445 642 -4 446 -4 446
Awstukset -17 236,00 -14 950 -19 350 -19 -19
Vuokrakulut -1 432 438,96 -1 434 386 -1 500 480 -1 500 -1 500
Muut kulut -495 812,91 -669 658 -925 409 -925 -925
Toimintakulut yhteensa -28 424 958,36 -29 975571| -30 446 746 -30 447 -30 447
Toimintakate 10 456 072,80 5 823 382 6 096 386 6 437 6 633
Korkotuotot 0,00 0 0 0 0
Muut rahoitustuotot 4 865,88 0 0 0 0
Korkokulut 0,00 0 0 0 0
Muut rahoituskulut -6 907,04 0 0 0 0
Rahoitustuotot/-kulut netto -2 041,16 0 0 0 0
Vuosikate 10 454 031,64 5 823 382 6 096 386 6 437 6 633
Suunnitelmapoistot -2 505 196,11 -3 086 927 -3572 175 -3 906 -4 039
Anonalentumiset 0,00 0 0 0 0
Satunnaiset erat 0,00 0 0 0 0
Tilikauden tulos 7 948 835,53 2 736 455 2524 211 2531 2 594
Poistoeron muutos 322 340,51 407 178 491 210 491 491
Varausten muutos 0,00 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0,00 0 0 0 0
Tilikauden yli-/alijadma 8271 176,04 3143 633 3 015 421 3022 3085
Laskennalliset erat (worytyserat) -3 036 627,39 -3 705 531 -4 081 623 -4 096 -4 104
Tulos vyorytyserien jalkeen 5 234 548,65 -561 898 -1 066 202 -1 073 -1 019

Sitova yhtyméakokoukseen nahden
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6 KONSERNIN KUULUVILLE YHTIOILLE ASETETTAVAT TAVOITTEET

6.1

Sasky-konsernikokonaisuus

SASKY koulutuskuntayhtyma

TYTARYHTEISOT KONSERNIIN KUULUMATTOMAT
Ulkoinen juridinen konserni Kuntayhtyman palveluita tuottavat yhteisot
|— AikoAcademy Oy OSAKKUUSYHTEISOT
- Kiinteisto Oy Kuntomaki

Konserniohjaus ja konserniin kuuluville tytaryhtidille ja osakkuusyhteisdille asetettavat
tavoitteet

SASKY koulutuskuntayhtymén omistajapolitikka ja konserniohjeet on péivitetty ja hyvaksytty
yhtyméakokouksessa 30.11.2017. Tytaryhtididen tulee soveltuvin osin noudattaa kuntayhtyman
omistajapolitikkaa ja konserniohjeita.

Konserniohjaus- ja seurantavastuut on maaritelty konserniohjeissa.

SASKY koulutuskuntayhtymé& ohjaa tytéryhtididensé toimintaa myds asettamalla niille tavoitteita
talousarviossa. Kuntayhtyman tytaryhtidistda on laadittu omat tuloskorttinsa, jotka sisaltyvat
kuntayhtyman talousarvioon. Tuloskorteissa maaéritelladn yhtymé&kokoustasolla sitovat tavoitteet
kyseisille tytaryhtitille. Vuoden 2022 talousarviossa oma tuloskortti on laadittu Aiko Academy Oy:lle.

Osakkuusyhteisdille ei talousarviossa aseteta omia tavoitteita. Osakkuusyhteis6ja kuntayhtymalla on
talla hetkella vain yksi, Kiinteistd6 Oy Kuntoméki. Paasaantd osakkuusyhteisdjen toiminnassa ja
seurannassa kuitenkin on, etta yhtidt toteuttavat yhtidjarjestyksensd mukaista tehtdvaansa ja niiden
taloutta hoidetaan terveella liiketoimintaperiaatteella.
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6.2 Aiko Academy Oy

Tytaryhtio: Vastuuhenkil®:
Kuntayhtymaéjohtaja Antti Lahti,

Alko Academy Oy valvontavastuuhenkild Arto Pylvéndinen

Tytaryhtién toimiala ja perustehtava

Koulutus-, asiantuntija- ja konsultointipalveluiden tuottaminen ensisijaisesti pirkanmaalaisten ja satakuntalaisten yrityksen ja
julkisyhteisdjen tarpeisiin Saskyn tavoitteet huomioiden.

Tytaryhtion liiketoimintastrategia (omat strategiset paatavoitteet 2022 - 2024)

Tarjota ja jarjestaa yritysten ja julkisyhteisdjen tarpeisiin soveltuvia yhteishankintakoulutuksia, tydvoimakoulutusta,
aikuiskoulutusta, lyhytkurssikoulutusta, seka muuta maksullista koulutusta ja konsultointi- ja asiantuntijapalveluita paatoiminta-
alueellaan Saskyn tavoitteet huomioiden.

Yhtio jarjestada liséksi koulutusta myds muualla Suomessa ja ulkomailla seké rakentaa soveltuvaa muuta kansainvalista
yhteistydta, mikéli se on liiketoiminnallisesti ja Saskyn tavoitteiden nékdkulmasta perusteltua. Toiminnassa keskitytdan
koulutuksen laatuun, hyaéan asiakaspalveluun ja toiminnan kannattavuuteen. Tavoitteena on Aiko Academyn toiminnan, esim.
Rekry- ja TasmakKoulutusten awulla tukea Saskyn toimintaa mm. oppisopimuskoulutusmaarien lisdéntymisen kautta.

Merkittavimmat toimintaympériston muutokset suunnitelmakaudella 2022-2024

Siirtyminen koronapandemian jalkeiseen aikaan ja asiakasyritysten toiminnan ja kysynnén ennakoitu normalisoituminen avannee
jalleen paremmat mahdollisuudet jarjestaé yhteishankinta- ja korttikoulutuksia kahden vaikean toimintavuoden jalkeen.
Julkispuolella uusia liiketoimintamahdollisuuksia syntyy mm. hyinwvointialueiden ja lisdantyneiden koulutustarpeiden kautta.

Asiakasyritysten kilpailukywn ylléapitdmisesséa korostuvat entisestaan panostukset tuotekehitykseen, koulutukseen ja
investointeihin. Digitalisaatio ja hiilineutraalisuus ovat trendeja, jotka avaavat uusia liiketoimintamahdollisuuksia myds
kouluttajalle.

Tydvoiman saatavuus ja kohtaanto-ongelma nayttaytyvat merkittdvana haasteena mm. teknologiateollisuudessa seké sote- ja
ravintola-alalla. Panostaminen ulkomaisen osaavan tydvoiman tuontiin ja toisaalta koulutusvientiin aukaisevat uusia liiketoiminta-
ja yhteistoimintamahdollisuuksia Aiko Academylle ja Saskyile.

Kohtaanto-ongelma korostuu erityisesti RekryKoulutuksissa, mika vaikeuttaa ko. koulutusten jarjestamista kannattavasti, kun
yritysten tarpeet eivat kohtaa hakijakunnan ominaisuuksien kanssa.

Toiminnan painopisteet, muutokset ja tuottavuustoimenpiteet 2022-2024

Keskeinen tawoite on rakentaa alueen yritysten ja yhteistyokumppaneiden (mm. ELY-keskus, TE-palvelut ja elinkeinoyhtiot)
keskuudessa Aiko Academyn maine laadukkaaksi ja luotettavaksi koulutuksen jarjestajaksi.

Toimintaa kehitetdan asiakasléhtdiseksi mm. hyvin koordinoiduilla korttikoulutusten jarjestamisellé ja aktiivisella
asiakaskontaktoinnilla, joiden awulla saadaan rakennettua luottamukselliset ja pitkdaikaiset asiakassuhteet ja lisattya
liiketoiminnallisesti jarkevimpien TasméaKoulutusten myyntia. Yhtion hallinto tulee pitda kewyena ja lisarekrytoinnit tehda
kannattavuus silmalla pitden siten, etta tulos ei ole enda jatkossa tappiollinen ja hallitaan kokonaisuus seka liiketoimintariskit.

Riskianalyysi/ Muutoksiin liittyvat oleellisimmat riskit ja niihin varautuminen

Pandemian aiheuttamat rajoitukset seké asiakasyritysten kysynnén jyrkké lasku ja sitéd seurannut voimakas elpyminen ovat
vaikuttaneet merkittdvasti koulutusten jarjestamiseen ja Aiko Academyn liiketoiminnan kannattavuuteen wuosina 2020-2021.
Riskina on tilanteen pitkittyminen, kysynnén jatkuvat heilahtelut ja yritysten kehitykseen kohdistuvien investointien pienentyminen.
Yhtién on varauduttava tdhan toisaalta maltillisella kustannusrakenteella ja toisaalta aktiivisella myyntiin ja suhdeverkoston
rakentamiseen keskittyvalla tyolla.

Kuntayhtymékokoustasolla méériteltavat sitovat tavoitteet / Tuloskortti

Tytaryhtion tavoite Sasky-konsernin strategian

. Tavoitetaso 2022 Mittari Toimenpiteet 2022
toteuttamisessa

yritys- ja asiakaskohtainen
Toteuttaa asiakaslahtdisia koulutus- ja 5000 opiskelijatypaiv: suoramarkkinointi,
asiantuntijapalveluita SASKY koulutuskuntayhtyman oo P Jayop buukkauspalvelu, ilmoitukset

o . L opiskelijatydpaivaa seuranta . L .
toiminta-alueella Saskyn tavoitteet huomioiden. nettisiwulla, sosiaalinen media
ja paikallislehdissa
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Talouden ja toiminnan mittarit/tunnusluvut TP 2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024
Liikevaihto € 598 816 € 957 000 € 500 000 € 550 000 € 600 000 €
Liikevaihdon muutos % 59,8 % -47,8 % 10,0 % 9,1%
Henkilostomaara keskimaarin tilikauden aikana 8,0 50 2,0 25 2,5
Henkiléstokulut €/hl6 44 € 78 € 63 € 55 € 60 €
Investoinnit € - € - € - € - € - €
Lainamaara € - € - € - € - € - €
Taseen loppusumma € 149 767 € 400 000 € 197 000 € 229 500 € 274 500 €
Rahavarat tilikauden lopussa € 122406 € 300 000 € 169 406 € 201906 € 246 906 €
SASKY koulutuskuntayhtyman omistusosuus yhtidsta % 66,67 % 66,67 % 66,67 % 66,67 % 66,67 %
zASKY koulutuskuntayhtyman osuus yhtion liikevaihdosta 399 231 € 638 032 € 333350 € 366 685 € 400 020 €
Osingonmaksu emolle €
Tuloslaskelma TP 2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Liikevaihto 599 € 957 € 500 € 550 € 600 €
Liiketoiminnan muut tuotot - € - € - € - € - €
Materiaalit ja palvelut 364 € 490 € 325€ 350 € 375€
Henkilostokulut 355 € 390 € 125 € 138 € 150 €
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut 35€ 50 € 30€ 30 € 30€
Liikevoitto (+) / liiketappio (-) 155 € 27 € 20 € 32€ 45 €
Rahoitustuotot ja -kulut
Voitto (+) / tappio (-) 155 € 27 € 20 € 32€ 45 €
Veronpalautus/jaannosvero
Tilikauden voitto (+) / tappio (-) 155 € 27 € 20 € 32€ 45 €

Toiminnallisten muutosten vaikutus yht. vuositasolla (+/-)

Perustelut olennaisille muutoksille/poikkeamille
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7

7.1

7.2

7.3

INVESTOINTIOHJELMA VUOSILLE 2022 - 2024

Toimitilat ja kiinteistot

Investointiohjelman mukaiset rakentamisen bruttoinvestoinnit ovat vuonna 2022 yhteensa noin

8,1 milj. €. Suunnitelmavuodella 2023 bruttoinvestoinnit ovat noin 3,7 milj. € ja vuodella 2024 noin

9,8 milj. €. Suunnittelukauden suurimmat hankkeet ovat uuden kampuksen rakentaminen Vammalan
ammattikoululle, navetan rakentaminen/korjaaminen Kokemaéaella seka uuden asuntolan rakentaminen
Osaralle. Suurten rakentamishankkeiden toteutuksen edellytyksenad on, ettd jasenkunta osallistuu
investointiin oman paédoman ehtoisella rahoituksella.

Yksildity investointisuunnitelma rakentamisen osalta on esitetty liitteessé 2.

Kalusto-, laite- ja muut hankinnat

Kalusto- ja laitehankintoihin on investointisuunnitelmassa varattu investointimenoina vuodelle 2022
yhteensa noin 1,6 milj. euroa, vuodelle 2023 noin 0,9 milj. euroa ja vuodelle 2024 noin 0,4 milj. euroa.

Yksil6ity investointisuunnitelma kalusto- ja laitehankintojen osalta on esitetty liitteessa 2.

Hankinnat tehdaén hankintalain ja yhtymahallituksen hyvéksymien hankintaohjeiden mukaisesti.

Pysyvien vastaavien poistosuunnitelman noudattaminen

Kirjanpitosdannosten mukaisesti pysyviin vastaaviin siséltyvat hyddykkeet on arvostettava ja aktivoitava
sen laskennallisen kayttéajan mukaan. Kuntayhtyman poistosuunnitelma on liitteena 3.
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Liite 1. Talousarvioasetelma 2022

Kéayttotalousosa

Talousarvio ja -suunnitelma 2022 - 2024

Yhtymakokouksen Kéayttdsuunnitelmaosa

vahvistama talousarvio-osa

Tulosalue Tulosyksikko 1 Tulosyksikko 2 Tositteiden
Yhtymahallitus vahvistaa Viranhaltija vahvistaa hyvaksyjat

YHTEISET PALVELUT Hallinto- ja talousjohtaja
Paatoksenteko Yhtymé&kokous ky-johtaja
jatilintarkastus Yhtyméhallitus ky-johtaja

Tilien ja hallinnon tarkastus ky-johtaja

YLEISSIVISTAVA KOULUTUS

AMMATILLINEN KOULUTUS

Kuntayhtymajohto

Taloushallintopalvelut

Viestinta ja markkinointi
Kiinteistopalvelut
Hallintopalvelut

Henkildstohallintopalvelut

Laadunhalllinta ja opiskelija-
hallintopalvelut

Tietohallintopalvelut

Kehittamis-, innovaatio- ja
kansainvélisyystoiminnot

Maksullinen palvelutoiminta

Aikuislukio
Ruoveden lukio
lkaalisten lukio
Taiteen perusopetus

Vapaa sivistystyo

Oppisopimus- ja tydelaméapalvelut

TPA

Kuntayhtymé&johto

Taloushallintopalvelut
Hankintatoimi

Viestinté ja markkinointi
Kiinteistdpalvelut

Yleishallinto

Henkildstohallinto

Tyosuojelu

Yhteis- ja luottamusmiestoiminta
Tydterveyshuolto

Tyhy-toiminta ja henkildston virkistaytyminen

Laadunhallinta
Opiskelijahallintopalvelut

Tietohallintopalvelut

Kehittdmis-, innovaatio- ja
kansainvalisyystoiminnot

Aluekehitys

Academylle myynti
KV-liiketoiminta

Yleissivistavan koulutuksen johtaja

Peruskoulutus ja maksullinen palvelutoiminta
Peruskoulutus ja maksullinen palvelutoiminta
Peruskoulutus ja maksullinen palvelutoiminta
Peruskoulutus ja maksullinen palvelutoiminta

Peruskoulutus ja maksullinen palvelutoiminta

Ammatillisen koulutuksen johtaja

Yhteinen opetus
Yhteiset tukipalvelut

Rehtori

Kauppa-, hallinto- ja oikeustieteet (pt, at & eat)
Palvelualat Marata (at & eat)

Palvelualat hius- ja kauneus (at & eat)
Palvelualat matkailu (at & eat)

Tekniikan alat (at & eat)

Terveys- ja hyvinvointialat (pt)

Palvelualat Marata (pt)

Palvelualat hius- ja kauneus (pt)

Palvelualat matkailu (pt)

Tietojen kasittely ja tietoliikenne (pt, at & eat)
Tekniikan alat (pt)

Opisk. Valm. Tukevat opinnot

Muu ammatillinen koulutus

Valmentava koulutus

Tukipalvelut
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ky-johtaja/yhtymahall.pj

hallinto-ja talousjohtaja
hallinto-ja talousjohtaja

ky-johtaja
kiinteistopaallikko
hallinto-ja talousjohtaja
henkilostopaallikkd
henkilostopaallikko
henkilostopaallikkd
henkilostopaallikkod

henkilostopaallikko

laatupaallikkd

tietohallintopaallikko
kehittamispaallikko
kehittamispaallikko

hallinto-ja talousjohtaja
hallinto-ja talousjohtaja

rehtori
rehtori
rehtori
rehtori

apulaisrehtori

ammatillisen koulutuksen johtaja
ammatillisen koulutuksen johtaja

koulutus paallikko
koulutuspaallikko
koulutuspéallikkd
koulutuspaallikko
koulutuspaallikko
koulutuspéallikkd
koulutuspaallikko
koulutuspaallikko
koulutuspéallikko
koulutuspaallikko
koulutus paallikko
koulutus paallikko
koulutuspaallikko
koulutuspaallikko
rehtori




SASKY koulutuskuntayhtyma

LUPI

SASO

MSKK

HAYO

Talousarvio ja -suunnitelma 2022 - 2024

Rehtori

Kauppa-, hallinto- ja oikeustieteet (pt, at & eat)
Tekniikan alat (at & eat)

Terveys- ja hyvinvointialat (pt)

Palvelualat (pt)

Tietojen késittely ja tietoliikenne (pt, at & eat)
Humanistiset ja taidealat (at & eat)
Luonnontieteet (pt, at & eat)

Humanistiset ja taidealat (pt)

Tekniikan alat (pt)

Maa-ja metsatalousalat (pt)

Opisk. Valm. Tukevat opinnot

Muu ammatillinen koulutus

Valmentava koulutus

Tukipalvelut

Rehtori

Kauppa-, hallinto- ja oikeustieteet VAK (pt, at & eat)
Palvelualat VAK hius- ja kauneus (at & eat)
Palvelualat VAK marata (at & eat)

Palvelualat KOSOL (at & eat)

Tekniikan alat VAK (at & eat)

Terveys- ja hyvinvointialat KOSOL (pt)
Palvelualat VAK hius- ja kauneus (pt)
Palvelualat VAK marata (pt)

Palvelualat KOSOL (pt)

Tietojenkasittely ja tietoliikenne VAK (pt, at & eat)
Humanistiset ja taidealat TKTO (at & eat)
Humanistiset ja taidealat TKTO (pt)

Tekniikan alat VAK (pt)

Opisk. Valm. Tukevat opinnot

Muu ammatillinen koulutus

Valmentava koulutus VAK

Tukipalvelut

Rehtori

Kauppa-, hallinto- ja oikeustieteet (pt, at & eat)
Palvelualat Marata (at & eat)

Palvelualat Paka & kosme (at & eat)
Tekniikan alat (at & eat)

Tekniikan alan Leko (at & eat)

Terveys- ja hyvinvointialat (pt)

Palvelualat Marata (pt)

Palvelualat Paka & kosme (pt)

Tietojenkésittely ja tietoliikenne ICT-asentaja (pt, at & ei

Tietojenkasittely ja tietoliikenne datanomi (at & eat)
Humanistiset ja taidealat (pt)

Tekniikan alat (pt)

Tekniikan alat Leko (pt)

Opisk. Valm. Tukevat opinnot

Muu ammatillinen koulutus

Valmentava koulutus

Tukipalvelut

Rehtori

Kauppa-, hallinto- ja oikeustieteet (pt, at & eat)
Tietojen kasittely ja tietoliikenne (pt, at & eat)
Maa-ja metsatalousalat puutarha (pt)

Tekniikan alat (pt)

Maa-ja metsatalousalat maa-ja metsatalous (pt)
Opisk. Valm. Tukevat opinnot

Muu ammatillinen koulutus

Valmentava koulutus

Tukipalvelut
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koulutuspaallikko
koulutuspaallikko
koulutuspaallikko
koulutuspaallikko
koulutuspaallikko
koulutuspéallikko
koulutuspaallikko
koulutuspaallikko
koulutuspéallikko
koulutuspaallikko
koulutuspaallikko
koulutuspéallikko
koulutuspaallikko
rehtori

koulutuspaallikko
koulutus paallikko
koulutuspéallikko
koulutuspaallikko
koulutus paallikko
koulutuspéallikko
koulutuspaallikko
koulutuspaallikko
koulutuspaallikko
koulutuspaallikko
koulutus paallikko
koulutuspaallikko
koulutuspéallikko
koulutuspaallikko
koulutuspaallikko
koulutuspéallikko
rehtori

koulutuspaallikko
koulutus paallikko
koulutuspaallikkd
koulutuspéallikko
koulutuspaallikko
koulutuspaallikko
koulutuspéallikkd
koulutuspaallikko
koulutuspaallikko
koulutuspaallikko
koulutuspaallikko
koulutuspaallikko
koulutuspaallikko
koulutuspéallikko
koulutuspaallikko
koulutuspaallikko
rehtori

koulutuspéallikko
koulutuspaallikko
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koulutuspaallikkd
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rehtori
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Liite 2. Yhdistelm& investoinneista vuosille 2022-2024 seka investointien yhteenveto kohderyhmittain

YHTEENVETO INVESTOINNEISTA KOHDERYHMITTAIN 2020-2024

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Investointimenot 3164 310,94 5 386 000 8 060 000 3730 000 9 765 000
Investointitulot 0,00 0 0 0 0
Rakentaminen/netto 3164 310,94 5 386 000 8 060 000 3730 000 9 765 000
Investointimenot 1322259,17 1209 000 1 622 000 862 000 397 000
Investointitulot 162 234,63 265 000 0 0 0
Kalusto- ja laitehankinnat, muut investoinnit/netto 1160 024,54 944 000 1622 000 862 000 397 000
Investointimenot 4486 570,11 6 595 000 9 682 000 4 592 000 10 162 000
Investointitulot 162 234,63 265 000 [9) 0 0
Investoinnit yhteenséa/netto 4 324 335,48 6 330 000 9 682 000 4592000 10162000
YHDISTELMA INVESTOINNEISTA VUOSILLE 2022-2024
RAKENTAMINEN
Investointimenot Investointitulot Nettoinvestoinnit
Kokonaiskus- Talousarvio TS TS Talousarvio TS TS Talousarvio TS TS
tannusarvio 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024

Huittisten ammatti- ja yrittajaopisto
Vanhan navetan korjaus 500 000 500 000 500 000
[¢] konehallin ulkovuoraus ja ikkunat 250 000 250 000 250 000
Navetan rakentaminen 1950 000 500 000 500 000
Taimimyyntialueen rakentaminen vanhan puutarhahallin tilalle, suunnittelu 30 000 30 000 30 000
Taimimyyntialueen rakentaminen vanhan puutarhahaliin tilalle 250 000 250 000 250 000
Kasvihuoneen peruskorjaus (sokkeli, valasistus ja tekniikka) 300 000 300 000! 300 000
Asuntolarakennus c:n peruskunnostus 500 000 500 000 500 000
Hainladkarin vastaanottotilat 100 000 100 000 100 000
Asuntolarakennus a:n peruskunnostus 500 000 500 000 500 000
Kivitalon ikkunat 85 000 85 000 85 000
Vihtorirakennuksen vesikaton ja raystésrakenteiden uusiminen 300 000 300 000 300 000
Lintulan siirto vanhaan koiratilaan 50 000 50 000 50 000
Konehalli 100 000 100 000 100 000
Yhteensa 4915 000 1280 000 1150 000 1035000 0 1280 000 1150 000 1035000
Luoteis-Pirkanmaan oppilaitokset
Uusi asuntola, Osara 850 000 850 000 850 000
Opetusmaatilan oppimisympariston suunnittelu, Osara 50 000 30 000 20 000 30 000 20 000
Kiinteistdautomaatio, lisakki 20 000 20 000 20000
Puualan peruskunnostus, suunnittelu, IDEA-kampus 40 000! 40 000! 40 000
Pr i peruskunnostus, lisakki 60 000 60 000 60 000
Luonto- ja ympéristétalo, Osara 1250 000 1250 000 1250 000
Talliympériston r inen, Osara 350 000, 350 000 350 000
Konehallin peruskorjaus ja laajennus, Osara 150 000 150 000 150 000
Puualan peruskunnostus, IDEA-kampus 450 000! 450 000! 450 000
Havainnoinnin ja Green care- toiminnan mahdollistava pedagoginen navetta,
Osara 700 000 700 000 700 000
Alumiinihitsaustilan peruskunnostus, lisakki 100 000 100 000 100 000
Auto- ja rakennusalan opiskeljjoiden 1 peruskunnostus, lisakki 30 000 30 000 30 000
Yhteensa 4 050 000 1000 000 2 070 000 980 000 0 1000 000 2070 000 980 000
Mantan seudun koulutuskeskus
Oppilait sahkonsyotto L (luovutaan omasta muuntajasta) 100 000! 100 000 100 000
Paloilmoitinjarjestelmén uudistaminen, Koskelankatu 2 kiinteistossa 35 000 35 000 35 000
Yhteens& 135 000 135 000 0 0 0 135 000 0| 0
Sastamalan oppilaitokset
Vexve areenan sahkojarjestelmien kunnostus 15 000 15 000 15 000
Karkun asuntoloiden kattovesikourujen muutostyd 20 000 20 000 20 000
Tkton tilikaton kunnostustyd 50 000 50 000 50 000
Autoalan kunnostus (VAK) 340 000 50 000 290 000 50 000 290 000
Autoalan huoltohallin lattian pinnoitus ja osaston seinien maalaus (VAK) 100 000 100 000 100 000
Piha-alueiden asfaltointeja (VAK) 80 000 80 000 80 000
Uusi kampus(VAK) (puu, kivi, raksa, lavaste) 5000 000 5000 000 5000 000
Vexve areenan julkisivujen kunnostus 190 000! 190 000! 190 000

rakentaminen (VAK) 20 000 20 000 20 000
Keittio ja ruokala (VAK) 700 000 700 000 700 000
Uusi kampus(VAK) 7000 000 7 000 000 7000 000
Yhteenséa 13515 000 5 315 000 480 000 7720 000 0 5 315 000 480 000 7720 000
Tampereen palvelualan ammattiopisto
Korjausrakentaminen (Paloméaentie 23) 300 000 300 000 300 000
Kivi- ja viherr inen (Paloméentie 23) 90 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000
Yhteens& 390 000 330 000 30 000 30 000 0 330 000 30 000 30 000
RAKENTAMINEN YHTEENSA 23 005 000 8 060 000 3730 000 9 765 000 0 8060 000 3730 000 9 765 000
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KALUSTO- JA LAITEHANKINNAT, MUUT INVESTOINNIT

Investointimenot Investointitulot Nettoinvestoinnit
Kokonaiskus- Talousarvio TS s Talousarvio TS TS Talousarvio TS Ts
tannusarvio 2022 2023 2024 202_2 2023 2024 2022 2023 2024

Huittisten ammatti- ja yrittajaopisto
Kylvélannotin 45 000 45 000 45 000
Etukuormaajatraktori 110 000 110 000 110 000
Traktorisimulaattori 27 000 27 000 27 000
Aes 40 000 40 000 40 000
Puimuri 100 000 100 000 100 000
Pienkaivuri 35 000 35000 35 000
Vesakkomurskain 15 000 15 000 15 000
Yhteensa 372 000 72 000 150 000 150 000 0 0 72 000 150 000 150 000
Luoteis-Pirkanmaan oppilaitokset
Lvi-alan oppimisymparisté (ISAKKI) 20 000 20 000 20 000
Sahkoalan oppimisymparistén uudistaminen (ISAKKI) 15 000 15 000 15 000
Kéaytetty traktori etukuormaajalla (OSARA) 65 000 65 000! 65 000
Tasohdyla rakennusosastolle (ISAKKI) 22 000 22 000 22 000
Tasohoyla puuosastolle (IKATA) 22 000 22 000 22 000
Pikkubussi (IDEA-kampus) 50 000 50 000 50 000

iden t. inotuskone aut tolle (IISAKKI) 12 000 12 000 12 000
Rengaskone taytto auto-osastolle (ISAKKI) 21 000 21 000 21 000
Laserkaiverruskone (IKATA) 18 000 18 000 18 000
Asuntolan ensikertainen kalustaminen (OSARA) 25 000 25 000 25 000
5-akselinen k Mazak 97 000 97 000 97 000
Sorvi 35 000 35 000 35 000
Kaarin (OSARA) 25 000 25 000 25000
Apevaunu (OSARA) 40 000 40 000 40 000
Yhdistelmaanalysaattori auto-osastolle (IISAKKI) 13 000 13 000 13 000
Auto-osaston tyékalut vaunuineen (IISAKKI) 55 000 55 000 55 000
5-akselinen CNC-kone purunpoistoineen (IKATA, hienopuusepénala) 150 000 150 000! 150 000
Automaatio-opetusyksikko (ISAKKI) 27 000 15 000 12 000 15 000 12 000
Tehodynamometri auto-osastolle (ISAKKI) 128 000 128 000 128 000
Tasohiomakone alipainematolla puuosastolle (IKATA) 60 000 60 000 60 000
Yhteensa 900 000 402 000 298 000 200 000 0 0 402 000 298 000 200 000
Méntan seudun koulutuskeskus
Vesileikkauskoneen ohjausyksikon uusiminen, tekniikan ja likenteenala 55 000 55 000 55 000
Hy I oneumatiikan op yksikko, tekniikan ja likenteenala 60 000 60 000 60 000
Kuitulaser 90 000 90 000 90000
K | a-automaatio-opetussolu, sahkéautomaatio 50 000 50 000 50 000
P inen ty 1s, kone ja tuotar 130 000 130 000 0| 130 000
Pi i, MSKK 40 000 40 000 40 000
Yhteensa 425 000 255 000 170 000! 0 0 0 255 000 170 000 0
Sastamalan oppilaitokset
Pesu- ja desinfiointilaitteisto (VAK) 14 000 14 000 14 000
Radiofrekvenssilaite (VAK) 22 000 22 000 22 000
Ihonhoitolaite (VAK) 20 000 20 000 20 000
Kiver i 28 000 28 000 28 000
Pikkubussi SASO 45 000 45 000 45 000
Rengastdiden oppimisympéristd VAK 12 000 12 000 12 000
KIPA alojen oppimisympéristd 15 000 15 000 15 000
Uudisrakennuksen ensikertainen 70 000 70 000 70 000
Prosessiveden kierratysjarjestelma 25 000 25 000 25 000
Tolppasaha 25 000 25 000 25 000
Cnc-tyostokeskus oppimisympéristd, puuala 350 000 350 000 350 000
Laserkaiverruskone 13 000 13 000 13 000
Sahkoauto VAK 38 000 38 000 38 000
Séhkoauton diagnostii i VAK 12 000 12 000 12 000
Auto-osaston pakokaasuimurilaitteisto VAK 15 000 15 000 15 000
Painekeittokaappi VAK 21 000 21 000 21000
P i i KOSOL 15 000 15 000 15 000
Ajoneuvojen inlaittei saato ja kalibrointilaitteisto 15 000 15 000 15 000
Hitsaus oppimisympariston jatk it VAK 17 000 17 000 17 000
Terveydenhuollon oppimisympariston paivittaminen KOSOL 15 000 15 000 15 000
Yhteensa 787 000 626 000 129 000! 32 000 0 0 626 000 129 000 32 000
Tampereen palvelualan ammattiopisto
Kiinteiston (Paloméentie 23) ensikertainen 200 000 200 000 200 000
Valvontakamerat Koulukatu 18 12 000 12 000 12 000
Opiskelijaruoka Morttelin yhdi duuni 15 000 15 000, 15 000
Opiskeljaruokala Morttelin yhdi Auuni 15 000 15 000 15 000
Opiskelijaruokala Morttelin astianpesukone 15 000 15 000 15 000
Auto matkailualan opetuskayttoon 25 000 25 000 25 000
Yhteensa 282 000 227 000 40 000 15 000 0 0 227 000 40 000 15 000
Tietohallinto
Langattoman verkon uudistus 100 000 25 000 75 000 25 000 75 000
Projektinhallinnan ohjelmistokokonaisuus 15 000 15 000 15 000
Yhteensa 115 000 40 000 75 000 0 0 0 40 000 75 000 0
KALUSTO- JA LAITEHANKINNAT, MUUT INVESTOINNIT YHT. 2881 000 1622 000 862 000 397 000 0 0 1622 000 862 000 397 000
INVESTOINNIT YHTEENSA 25 886 000 9 682 000} 4 592 000 10 162 000 0] 0 9 682 000 4592 000 10 162 000
Sitova yhtyméakokoukseen nahden Nettoi it yhteensa suunnittelukaudella 24 436 000
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Liite 3. Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ohjelmisto
Muut

Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet
Kiinteistdjen liittymismaksut

Rakennukset ja rakennelmat

Hallinto- ja laitosrakennukset
Hallinto- ja laitosrakennukset, kiviset
Hallinto- ja laitosrakennukset, puiset
Liikuntahallit

Talousrakennukset
Varastorakennukset, kiviset
Varastorakennukset, puiset

Asuin- ja asuntolarakennukset
Asuntolarakennukset, kiviset
Asuntolarakennukset, puiset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit, puistot
Muut maa- ja vesirakenteet
Viemariverkko
Kaukolampoverkko
Sahkojohdot, muutoasemat, ulkovalaistuslaitteet
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset
Muut putki- ja kaapeliverkot
Sahko-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet

Koneet ja kalusto
Paketti- ja henkilbautot
Muut liikkuvat tyokoneet
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. Laitteet
Atk-laitteet
Muut koneet ja kalusto
Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Poistomenetelma

tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto

ei poistoaikaa
ei poistoaikaa

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

kayton mukainen poisto
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

*) Kivisten hallintorakennusten taloudellinen kayttoika on vahintaan 25 vuotta
**) Liikuntarakennusten taloudellinen kadytt6ika on vahintaan 25 vuotta

Pienet hankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa, kirjataan vuosikuluiksi.

Poistoaika

ei poistoaikaa
ei poistoaikaa

25-40 *)
20-30
25-35  *¥)

10- 40
10- 30

30-40
30-40

15-20
15-20
30-40
20- 30
15-20
20-30
15-20
10- 20
15-20
10- 15

4-7
5-10
10- 15
5-10
5-15

w w w
1
v n

kdaytéon mukainen poisto
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

Poistoaikana kaytetaan alarajaa, jos ei jonkin hyddykkeen kohdalla ole perusteltua kayttdd pidempaa

poistoaikaa liukuman rajoissa.
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