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1 TOIMINTAKERTOMUS
1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

111 Kuntayhtymajohtajan katsaus vuoteen 2021

Koronavirusepidemia on edelleen varjostanut vuoden 2021 toimintaa. Heikentyneen koronatilanteen johdosta koko
koulutuskuntayhtyméssa siirryttiin paasaantdisesti etdopetukseen 8.3. - 5.4.2021 valiseksi ajaksi. Etatydsuositusta on
kuluneen vuoden aikana noudatettu laajasti niiden henkildiden osalta, joiden tehtavat sallivat etatyén tekemisen. Olemme
onnistuneet yhteisesti ottamaan vastaan ennen kokemattoman virusepidemian. Saamamme palautteen perusteella
olemme onnistuneet jarjestdmaan opetuksen mallikkaasti my6s poikkeusoloissa. Tastd kaunis kiitos koko
koulutuskuntayhtyman yhteisdn jasenille. Olemme pystyneet omalla toiminnallamme varmistamaan sen, ettda SASKY
koulutuskuntayhtyma on turvallinen paikka opiskella ja tehda ty6tad poikkeusolojenkin aikana. Tulemme toimimaan myos
vuoden 2022 aikana "terveys edella” -periaatteella ja varmistamaan opiskelu- ja tydpaikkojemme turvallisuuden.

SASKY koulutuskuntayhtyméan osalta seuraamme aktiivisesti epidemiatilanteen kehittymistéd ja toimimme uusien
maaraysten tai suositusten mukaisesti. Olemme valmiita tekemaan tarvittaessa nopeita paatoksia ja nain varmistamaan
turvallisen opiskelun ja tyoskentelyn SASKY koulutuskuntayhtymassa. Eta- ja hybridiopetusta toteutetaan edelleen
mahdollisuuksien ja tilanteen mukaan. Olemme tekemassa historiankirjoihin positiivista naytettd koulutuksen
onnistuneesta nopeasta toiminnan muutoksesta opiskelijoidemme parhaaksi.

Kesakuussa 2019 maan hallitus julkaisi hallitusohjelmansa, joka lisda koulutuksen rahoitusta kokonaisuutena verrattuna
vuoteen 2018. Tama on ehdottomasti oikea paatdés maan hallitukselta, koska ammatilliseen koulutukseen on kohdistettu
vuosina 2013 - 2018 noin 400 miljoonan euron leikkaukset. Vuoden 2021 aikana olemme saaneet noin kolme miljoonaa
euroa lisarahoitusta ammatillisen koulutuksen opetuksen ja kehittdmistoimintojen turvaamiseksi. Tulemme myds vuoden
2022 aikana hakemaan aktiivisesti erilaisia lisérahoituksia. Nain pystymme kohdentamaan tulevana vuonna enemman
opetuksen vahvistamiseen ja osaltamme varmistamaan koulutustakuuajattelua seka osaamisen vahvistamista.

Opetus- ja kulttuuriministerié paatti vuonna 2021 myontaa 15 miljoonaa euroa strategiarahoitusta ammatillisen koulutuksen
kehittdmiseen. SASKY koulutuskuntayhtymalle mydnnettiin strategiarahoitusta yhteensa 175.000 euroa, josta 100.000
euroa kohdentui opetuksen ja ohjauksen laadun parantamiseen ja 75.000 euroa tieto-osaamisen parantamiseen.

SASKY koulutuskuntayhtymén jarjestdmisluvan mukainen vahimmaisopiskelijavuosimaaréd on 3324. Vuoden 2021
varsinaisella suoritepaatokselld 16.12.2020 tavoitteelliseksi opiskelijavuosimaaraksi vuodelle 2021 vahvistettiin 3785
opiskelijavuotta, josta suunnattiin 60 opiskelijavuotta tydvoimakoulutukseen, 100 opiskelijavuotta lahihoitajakoulutukseen
ja 16 opiskelijavuotta maahanmuuttajakoulutukseen. Liséksi myonnettiin 90.000 euroa tyopaikkaohjaajien koulutuksen
lisdamiseen ja kehittamiseen seka 80.000 euroa lentokoneasentajakoulutuksen turvaamiseksi.

Opetus- ja ohjausresursseihin oli varattu vuoden 2021 talousarvioesityksessa 80 miljoonaa euroa kertaluonteisena
tulevaisuusinvestointina opettajien ja ohjaajien palkkaamiseen sekd opetuksen ja ohjauksen tukitoimiin. 12.5.2021
ensimmaisella lisasuoritepaatoksellda tastd myonnettin  SASKY koulutuskuntayhtymalle 1.271.570 euroa. Lisaksi
harkinnanvaraista korotusta myénnettiin 193.000 euroa koronavirusepidemian johdosta tarvittaviin tukitoimiin. Opetus- ja
kulttuuriministerién ~ toisella lisdsuoritepdatokselld 2.12.2021 SASKY  koulutuskuntayhtymén tavoitteelliseksi
opiskelijavuosimaaraksi vuodelle 2021 vahvistettiin 3804 opiskelijavuotta ja lisdksi myonnettiin harkinnanvaraista korotusta
koronavirusepidemian johdosta tarvittaviin tukitoimiin 186.000 euroa. Ammatillisen koulutuksen opiskelijavuositavoitteet
tayttyivat yli odotusten, ollen 4064 opiskelijavuotta.

Opetus- ja kulttuuriministeri6 on 26.11.2021 paattanyt SASKY koulutuskuntayhtyman ammatillisten tutkintojen ja
koulutuksen jarjestamisluvan muutoksesta 1.1.2022 lukien. Paatéksen mukaan koulutuskuntayhtymalla on oikeus jarjestaa
myds vanhustyon erikoisammattitutkintokoulutusta. Tdmé osaltaan vahvistaa Saskyn sosiaali- ja terveysalan
koulutuskokonaisuutta.

Sasky on vahvistamassa yleissivistavaa koulutustaan. Hameenkyrén kunnanvaltuusto on yksimielisesti paattanyt siirtaa
kansalaisopiston jarjestamisluvan Saskylle ja hakenut Hameenkyron kunnan kansalaisopiston jarjestamisluvan
peruuttamista opetus- ja kulttuuriministeriosta, silld ehdolla, ettd SASKY koulutuskuntayhtymélle mydnnetdan
kansalaisopiston jarjestamislupa. SASKY koulutuskuntayhtyma on 21.12.2021 Iahettanyt opetus- ja kulttuuriministeriolle
hakemuksen kansalaisopiston jarjestamisluvan tdydentamiseksi.
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Oppivelvollisuuden laajentaminen ja siihen liittyvéa toisen asteen koulutuksen maksuttomuus tuli voimaan 1.8.2021 lukien.
SASKY koulutuskuntayhtym& on aktiivisesti valmistautunut oppivelvollisuusidn nostamiseen jasenkuntiensa kanssa.
SASKY koulutuskuntayhtyman johdolla on jarjestetty yhteisia tilaisuuksia jasenkuntien kanssa oppivelvollisuusian
nostamisen kaytanteisiin liittyen. Tilaisuuksiin on kattavasti osallistunut SASKY koulutuskuntayhtyman henkil6stéa seka
jasenkuntien ylintd virkamiesjohtoa ettd my0Os poliittisia paattajia. Oppivelvollisuuden laajentaminen edellyttaa toisen
asteen koulutuksen maksuttomuutta. Hallitus toteuttaa jatkuvan oppimisen uudistuksen kolmikantaisena yhteisty6na
yhdessa koulutuksen jarjestdjien kanssa. Hallitusohjelma velvoittaa opetus- ja kulttuuriministeriétad laatimaan yhdessa
koulutuksen jarjestdjien kanssa mallin kokonaisten koulupaivien toteuttamisesta. Tassa valmistelutydossa SASKY
koulutuskuntayhtym& haluaa olla vahvasti mukana. SASKY koulutuskuntayhtymd on valmistellut asiasta oman
lausuntonsa ja edellyttad lausunnossaan, ettd oppivelvollisuusidan nostamisesta aiheutuneet lisakulut on korvattava
taysimaaraisesti koulutuksen jarjestdjille nyt ja jatkossa. Tama varmistaa sen, ettd kyseinen kokonaisuus onnistuu
pitkallakin aikavalilla. SASKY koulutuskuntayhtyman edustajana kuntayhtymajohtaja oli my6s kuultavana eduskunnan
sivistysvaliokunnassa koulutuspoliittisesta selonteosta seka oppivelvollisuusian nostamisesta 18.5.2021 kokouksessa.
Uskomme, ettd uusi koulutuspoliittinen selonteko ja erityisesti sen toimenpideohjelma ovat konkreettisia ja velvoittavia.
Nain varmistamme kattavan ennakoinnin koulutuspolitikassa sekd vahvemmat monialaiset toisen asteen koulutuksen
jarjestajat lahitulevaisuudessa.

Tulevaisuudessa lisaantyvat opetusresurssit mahdollistavat paremmin toiminnan laadun ja uudistumisen. Kuntayhtyman
laaja monimaakunnallinen vaikutusalue mahdollistaa kuntayhtyma- ja oppilaitoskohtaisen koulutuksen suunnittelun niin,
ettd kunkin oppilaitoksen alueen tydvoima- ja koulutustarpeet voidaan ottaa huomioon. Ennakoinnin kehittdminen
omistajakuntien seka tyo- ja elinkeinoelaman kanssa keskustelemalla on oleellisessa asemassa koulutuspaikkojen ja -
alojen suuntaamisen suunnittelussa. Tata tukevat myos yhteiset investoinnit muun muassa oppimisymparistéina. Olemme
myds vuoden 2022 aikana toteuttamassa useita yhteisid oppimisymparistdjen kehittdamishankkeita jasenkuntiemme
kanssa ja investoimassa l&dhes 10 miljoonalla eurolla. TAma todistaa sen, ettd pystymme yhteisesti omistajiemme kanssa
kehittdmaan oppilaitostemme kilpailukykyd ja nain osaltaan turvaamaan tulevaisuudessakin tasokkaat
oppimiskokonaisuudet jdsenkuntiemme peruspdadomakorotusten turvin.

Vuoden 2021 aikana saimme valmiiksi Huittisten ammatti- ja yrittdjdopiston Kokeméen yksikén uuden
navettakokonaisuuden. Hankkeen budjetti oli noin 1,95 miljoonaa euroa. Uudet opetustilat Kokemaen navetan osalta
palvelevat upeasti opetusta alkuvuodesta 2022 alkaen. Kokemaen vanha navetta kunnostetaan vuoden 2022 aikana
tukemaan kattavasti opetuskokonaisuutta. Myés Vammalan ammattikoulun sdhkdosasto sai uudet oppimisympéaristot
valmiiksi vuoden 2021 aikana. Lisaksi vuoden 2021 aikana vahvistimme Tampereen palvelualan ammattiopiston
tilaratkaisuja uudella omalla kiinteistdkokonaisuudella sekad Kehrasaaressa tapahtuvalla Iahihoitajien koulutustilalla, jossa
toimimme yhteistydssa Pihlajalinna Oyj:n kanssa. Vuosien 2021-2022 aikana saamme valmiiksi ns. Haapasen huvilan
muutostydt opetus- ja hallintotiloiksi. Tilat toimivat uutena oppimisymparistona vuoden 2022 alusta Iahtien. Tama tasokas
ja vahvat perinteen omaava kiinteistdkokonaisuus luo upeat puitteet Tampereella tapahtuvalle tieto- ja viestintatekniikan
koulutukselle seka liiketoiminnan merkonomikoulutukselle.

Uuden kampuskokonaisuuden suunnitteluty¢é aloitettiin syksylla 2021 Sastamalaan Vammalan ammattikoulun tontille.
Tarkoituksemme on ensivaiheessa suunnitella ja rakentaa uudet tilat kivi- ja ymparistérakentamisen, rakennusalan,
puuteollisuusalan, lavasterakentamisen ja Kiinteistdpalvelualan koulutukselle vuosien 2022-2023 aikana. Nama
oppimisymparistdjen kehittdmismahdollisuudet takaavat loistavan kokonaisuuden toisen asteen koulutuksen rajat
ylittavalle yhteistydlle. Olemme yhdessa saaneet luotua poikkeukselliset mahdollisuudet onnistua. Tastd kaunis kiitos
SASKY koulutuskuntayhtyman hallitukselle seka tietysti osaavalle henkildstolle, joka on tukenut hankkeiden toteuttamista.

Hameenkyrén kunnan kanssa olemme suunnittelemassa kolmen vuoden yhteistd oppimisymparistdjen
kehittdmiskokonaisuutta Osaran maaseutuopetusyksikon tulevaisuuden varmistamiseksi. Hameenkyrén Osaran
oppilaitokseen toteutamme uuden asuntolan rakentamisen vuoden 2022 aikana. Uusi asuntola parantaa merkittavasti
opiskelijoiden asumisratkaisuja ja tukee opiskeluedellytyksia. Kustannusarvio asuntolalle on noin 1,2 miljoonaa euroa.
Nama kattavat investoinnit vahvistavat osaltaan mahdollisuuksia vieda koulutustehtavadmme laadukkaasti eteenpain.

Saskyn luottamushenkilot vaihtuivat suurelta osin syksyn 2021 aikana. Haluammekin lausua kauniin kiitoksen Teille hyvat
SASKY koulutuskuntayhtyman luottamushenkilét antamastanne panostuksesta ammatillisen koulutuksen hyvaksi, ja
samalla toivottaa uudet paattajat tervetulleeksi mukaan toimintaamme. Uskomme, ettd jatkossakin saamme yhdessa
hyvéassa yhteishengessa paljon aikaan koulutuksen, aluekehityksen seka oppimisymparistdjen kehittdmisen suhteen.

Hallitusohjelman mukaisesti kuntien roolia tydllisyyspalveluiden jarjestdjana vahvistetaan. Ensimmaisena toimenpiteena
kaynnistettin  1.3.2021 tydllisyyden kuntakokeilut, joissa kokeilukunnat vastaavat osin alueensa ty6- ja
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elinkeinopalveluiden (TE-palvelut) tarjoamisesta. Tyollisyyskokeiluissa tavoitellaan vahvempaa vaikuttavuutta tyéllisyyden
edistdmisessa sovittamalla yhteen valtion ja kuntien seka paikallisten palveluntarjoajien resursseja, osaamista ja palveluja.
Koulutuksen jarjestdjana SASKY koulutuskuntayhtymad haluaa edistda ty6ttdmien tydnhakijoiden tydllistymista ja
koulutukseen ohjautumista sekd tuoda uusia ratkaisuja ty6ttémien koulutuksen aikaiseen ohjaamiseen. Kokeiluissa
kehitamme tyonhakijoille tarjottavia tyollistymista tukevia koulutuspalveluja ja aiemmin hankitun osaamisen tunnustamista
seka koulutuksen aikana tarvittavaa ohjausta ja tukea. Koulutuksen jarjestajan osuus kyseisen palvelukokonaisuuden
ekosysteemissa nahdaan tarkeana.

Hyvinvointialueuudistuksen my6ta toisen asteen koulutuksen merkitys kunnissa kasvaa merkittavasti. Maakunnissa on nyt
ja tulevaisuudessa panostettava kokonaisvaltaiseen kehitystydhon opetuksen osalta. Yhteishankkeet kehittavat ja
syventavat eri koulutusmuotojen yhteisty6ta seka tyd- ja elinkeinoeldman kanssa tehtavaa vuoropuhelua. Tama kehittaa
maakunnan koulutustarjontaa osaavan tyOvoiman saatavuuden turvaamiseksi seka vahvistaa yhteistyota yhteisen
innovaatiotoiminnan toteuttamiseksi. Tarkeda on varmistaa myds hyvinvointialueiden riittdva osaavan tyévoiman
saatavuus, mikd edellyttdd tiivistd alueellista vuoropuhelua tydnantajatahojen kanssa, varmistaen hyvéat
oppimisymparistot. Tydpaikalla tapahtuvassa oppimisessa olennaista on tiivis ja tavoitteellinen ohjaus seka opiskelijoiden
kiinnittdminen tydnantajaan varhaisessa vaiheessa esim. oppisopimuksella. Taman liséksi on tarkedd tyttehtavien
tarkastelu, esim. hoiva-avustaja-ammattien hyédyntaminen paremmin yksikdiden arjessa sekd ulkomaisen tyOvoiman
saatavuuden tarkastelu ja olemassa olevien prosessien jatkuva parantaminen. Olemme olleet kehittdméassa syksysta 2021
osaavan tydvoiman tuontia Idhihoitaja- ja hoiva-avustaja kokonaisuuksiin, ensimmainen ryhma saapui Filippiineiltd. Tama
on yksi mahdollisuus, jota kannattaa hyédyntaa lahitulevaisuudessa.

Lakiuudistus 1.1.2022 alkaen koulujen ja oppilaitosten kuraattorien ja psykologien henkildstomitoituksesta turvaa
oppilaiden ja opiskelijoiden tarvitsemien opiskeluhuoltopalvelujen tasa-arvoisemman saatavuuden ja laadun eri puolilla
Suomea. Sekd@ perusopetuksessa ettéd toisella asteella tulee jatkossa olla vahintdédn yksi kuraattori 670:ta
oppilasta/opiskelijaa kohti ja yksi psykologi 780:td oppilasta/opiskelijaa kohti. Opiskelijoiden hyvinvointipalvelut
koulukuraattorin ja kouluterveydenhuollon osalta siirtyvdt myos osaksi hyvinvointialuetta vuonna 2023. Tulevan
hyvinvointialueen on turvattava omalta osaltaan lain mukaisesti opiskelijoiden hyvinvointipalvelut oppilaitospaikkakunnilla.
Tassa tarvitsemme myds yhteisty6ta hyvinvointialueen ja koulutuksen jarjestajien valilla.

Vuoden 2021 talousarvio oli laadittu 1 miljoona euroa alijadmaiseksi, mutta vahvalla yhteisty6lld, toimintojen kehittamisella
ja opiskelijavuosimaaran kasvulla olemme onnistuneet paddsemaan huomattavasti parempaan tulokseen. Siitd [Ammin
kiitos koko osaavalle ja sitoutuneelle henkilostéllemme. Hyvan tuloksen myéta 15.12.2021 kokouksessaan yhtymahallitus
paatti maksaa henkiléstolle vuodelta 2021 ylimaaraisen tuloksellisuuseran.

Sastamalassa 10.2.2022

Antti Lahti
kuntayhtymajohtaja
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1.1.2 Kuntayhtyman hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

1.1.2.1 Kuntayhtymdn jdsenkunnat

SASKY koulutuskuntayhtymalld on 13 jasenkuntaa: Huittinen, Hameenkyrd, lkaalinen, Juupajoki, Keuruu, Kihnid,
Kokemaki, Multia, Mantta-Vilppula, Parkano, Punkalaidun, Ruovesi ja Sastamala. Kuntayhtyman jasenkuntien
asukasmaarat, opiskelijavuodet, peruspadomien maarat sekad suhteelliset omistusosuudet on esitetty yhteenvetona
seuraavassa taulukossa:

Jasenkunta Asukasmaara Opiskelija- Peruspadoma Omistus -%
31.12.2020 vuodet 2021 31.12.2021 31.12.2021
Huittinen 9937 121,04 842 686,35 3,13%
Hameenkyro 10344 212,56 2070281,29 7,70%
Ikaalinen 6 866 240,41 5602 353,69 20,83 %
Juupajoki 1800 20,78 257 700,14 0,96 %
Keuruu 9486 61,24 662 601,66 2,46 %
Kihnio 1822 6,54 395 389,16 1,47 %
Kokemaki 7013 54,48 770 000,00 2,86 %
Multia 1558 6,53 93 479,08 0,35%
Mantta-Vilppula 9673 241,05 4248 522,36 15,80 %
Parkano 6352 115,71 1698 068,66 6,31%
Punkalaidun 2785 33,78 382 541,61 1,42 %
Ruovesi 4215 41,18 292 809,44 1,09 %
Sastamala 24 052 485,4 9576 347,96 35,61 %
Tampere 241009 557,82
YHTEENSA 336912 2 198,52 26 892 781,40 100,00 %

Peruspaaoman maara 31.12.2020 on ollut 26 322 781,40 euroa ja peruspaaomaa on muuttunut vuoden 2021 aikana
seuraavasti. Hdmeenkyrén kunta on tehnyt peruspddoman korotuksen 500 000,00 euroa ja Kokemd&en kaupunki on
puolestaan korottanut peruspddomaansa 70 000 euroa. Tampere ei ole kuntayhtyman jasenkunta, mutta se on esitetty
taulukossa, koska kaupungissa sijaitsee kuntayhtymaan kuuluva oppilaitos, Tampereen palvelualan ammattiopisto.

Lukiokoulutusta SASKY koulutuskuntayhtymassa jarjestetaan lkaalisten lukiossa, Ruoveden lukiossa seka Pirkanmaan
aikuislukiossa. Lukioiden painotetut keskimaaradiset vuoden 2021 opiskelijamaarat ja naiden jakautuminen
jasenkuntakohtaisesti on kuvattu seuraavassa:

Ikaalisten lukio: 88 opiskelijaa, josta Hameenkyrdsta 5, lkaalisista 68, Sastamalasta 1, Tampereelta 7.
Ruoveden lukio: 100 opiskelijaa, josta Juupajoelta 1, Mantta-Vilppulasta 1, Parkanosta 1, Ruovedelta 59, Tampereelta 4.

Pirkanmaan aikuislukio: 10 opiskelijaa, josta Parkanosta 3, Ikaalisista 1, Tampereelta 1.
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Kuntayhtyman perussopimuksen mukaiset danivallan perusteet ja edustajamaarat ovat:
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1.1.2.2  Kuntayhtymdn hallinto
Organisaatio
Organisaatio :
Yhtymakokous
1 .1 .2020 I  Tarkastuslautakunta
Yhtymahallitus
[
1
Kuntayhtyrmijohtaja
Ammatillinen Yieissivistava
koulutus koulutus
Arnmatiilisen Ylelsalvistavan
koulutukser koulutuksen
|ohtaja 1 Jahtaja

Yhteizet palvelut

Hallinto- j= talowsjohtaja

- Halintopalveht

- Hanketoiminka

- Henkilastépateelut

- Eiinteistipabe=lst  {ky-johtaja)

- Laadunhallinta

- Dpiskelijphalimto

- Telousha¥mtopabeht

- Tietchalimtopalueht

= Viestintd- ja markkinomnti-
patvelut {ky-johtajal

Yhtyméakokous

Ylintd paatosvaltaa kayttad yhtymakokous. Kukin jasenkunta valitsee kuhunkin kokoukseen erikseen yhden
yhtymakokousedustajan ja hanelle henkildkohtaisen varaedustajan. Yhtymahallituksen puheenjohtajan ja
kuntayhtymajohtajan on oltava I&dsnd yhtymakokouksen kokouksessa. Heidan poissaolonsa ei estd asioiden kasittelya.
Yhtymahallituksen jasenilla tai varsinaisen jasenen estyneena ollessa yhtymahallituksen varajasenilla, tulosalueiden
johtaijilla, omistajakuntien kunnan-/kaupunginjohtajilla sek& Tampereen palvelualan ammattiopiston neuvottelukunnan
puheenjohtajalla on I&snéolo- ja puheoikeus.

Jasenkuntien &anivallan perusteena kaytetdan vuosien 2010 - 2012 opiskelijamaarien keskiarvoa (70 %), jakautuen
ammatillinen perusopetus 70 % ja oppisopimus 30 %, seka nettovarallisuuteen 31.12.2012 perustuvaa laskennallista

peruspadomaosuutta (30 %).

Jasenkunta Aanimaara
Huittinen 9
Hameenkyro 9
lkaalinen 13
Juupajoki 1
Keuruu 4
Kihnio 1
Kokemaki 1
Multia 1
Mantta-Vilppula 11
Parkano 6
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Jasenkunta Ainimaara
Punkalaidun 2
Ruovesi 2
Sastamala 38
Yhteensa 98

Yhtymakokous kokoontui kolme kertaa.

Tarkastuslautakunta

Yhtymakokous asettaa toimikaudekseen tarkastuslautakunnan ja valitsee yhden tai useamman tilintarkastajan
toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestamista ja tarkastamista varten. Yhtyméakokous

valitsi toimikaudeksi 2019 - 2022 tilintarkastuspalvelujen toimittajaksi PwC Julkistarkastus Oy:n, joka yrityskaupan myoéta
on toiminut nimelld KPMG Julkistarkastus Oy 1.6.2019 alkaen.

Toimikaudeksi 1.6.2017-30.6.2021 valitun tarkastuslautakunnan kokoonpano vuonna 2021 on ollut seuraava:

Varsinainen jasen Jasenkunta Varajasen Jasenkunta
Haapasalo Hannu Huittinen Silvennoinen Erja Kihni®
Hakala Pekka Hameenkyrd Kankaanpaa Jyrki Punkalaidun
Nieminen Marita Hameenkyrd Makinen Eeva Hameenkyro
Traff Henry Keuruu Ristamaki Tapio Parkano
Madekivi Sirkka Punkalaidun Kyrénviita Mika lkaalinen
Henriksson Sari Sastamala Kujanpaa Satu Sastamala

Puheenjohtaja: Hannu Haapasalo, Huittinen

Varapuheenjohtaja: Henry Traff, Keuruu

Toimikaudeksi 30.9.2021 - 2025 valitun tarkastuslautakunnan kokoonpano vuonna 2021 on ollut seuraava:

Varsinaiset jasenet Jasenkunta Varajasen Jasenkunta
Haapasalo Hannu Huittinen Seppa Matti Punkalaidun
Hanhikangas Mirja Ikaalinen Pylsy Katariina Hameenkyro
Madekivi Sirkka Punkalaidun Palomaki Leena Sastamala
Mettomaki Heikki Parkano Autio Kalle Hameenkyro
Paivarinta Sari Mantta-Vilppula Kuronen Marko Mantta-Vilppula
Traff Henry Keuruu Leppaniemi Helja Sastamala

Puheenjohtaja: Henry Traff, Keuruu

Varapuheenjohtaja: Hannu Haapasalo, Huittinen

Tarkastuslautakunta kokoontui kuusi kertaa.

Yhtymahallitus

Yhtymahallituksen tehtdvana on vastata kaytannon paatdksenteosta ja koordinoinnista seka yhtymakokouksen paattamien
asioiden taytantddnpanosta. Yhtymahallituksen kokouksissa on lasndolo- ja puheoikeus yhtymakokouksen
puheenjohtajilla seka esittelijoilla.

Toimikaudeksi 18.7.2017 - 30.6.2021 valitun yhtymahallituksen kokoonpano vuonna 2021 on ollut seuraava

Varsinainen jasen Jasenkunta Varajasen Jasenkunta
Sarjomaa Sisko Huittinen Niinenmaa Jussi Hameenkyrd
Saila Maarit Huittinen Sutinen Marjatta Kokemaki

Maki Rauno Hameenkyrd Pylsy Katariina Hameenkyrd
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Kiveld Jani Ikaalinen Mékeld Sami Hameenkyré
Makelad Anne Ikaalinen Salo Aimo Ikaalinen
Seppala Juhani Kokemaki Wakkala Marja Punkalaidun
Kaijanmaki Timo Keuruu Koskinen Timo Keuruu
Karkela Pilvi Kihni6 Mertaniemi Anneli Multia

Lahtinen Jyrki
Viitanen Erkki

Mantta-Vilppula
Mantta-Vilppula

Wickstrém Tapio
Anttila Mira

Mantta-Vilppula
Mantta-Vilppula

Lamminmaki Ari Parkano Kuusiluoma Vuokko Parkano
Hongisto Virpi Punkalaidun Lahdeniemi Linda Punkalaidun
Salmi Jarmo Juupajoki Simula Markku Ruovesi
Pietila Tarja Sastamala Oksanen Kari Sastamala
Pusa Jukka Sastamala Mattila Timo Huittinen
Raunio Pirjo Sastamala Siuronen Katariina Sastamala
Sandroos Aleksi 18.2.2021 Sastamala Hakala Pauliina, 18.2.2021 Sastamala

saakka; Hakala Pauliina
18.2.2021 alkaen

saakka

Puheenjohtaja Jyrki Lahtinen, Mantta-Vilppula
| varapuheenjohtaja Rauno Maki, Himeenkyro

Il varapuheenjohtaja Juhani Seppala, Kokemaki

lll varapuheenjohtaja Jukka Pusa, Sastamala

Toimikaudeksi 30.9.2021 - 2025 valitun yhtymahallituksen kokoonpano vuonna 2021 on ollut seuraava:

Varsinainen jasen Jasenkunta Varajasen Jasenkunta
Kivimaki Jukka Huittinen Lampinen Jouni Hameenkyrd
Kuisma Aulikki Huittinen Salioja Sanna Punkalaidun
Maki Rauno Hameenkyrd Immonen Anna-Kaisa Hameenkyrd
Nordfors Hannele Hameenkyrd Saari Mari Huittinen
Méakela Kalle Ikaalinen Veramo Suvi lkaalinen
Valavuo Tatu Ikaalinen Aije Matti lkaalinen
Koskinen Timo Keuruu Valiaho Seppo Keuruu
Seppala Juhani Kokemaki Kuhlman Sanna Kokemaki
Riihimaki Tarja Multia Toivonen Katri Kihnio

Aronen Tommi Mantta-Vilppula Jatkola llkka Mantta-Vilppula
Kiirasmaa Kati Mantta-Vilppula Makinen Harri Mantta-Vilppula
Lamminmaki Ari Parkano Alppi Jenni Parkano
Wakkala Marja Punkalaidun Saila Maarit Huittinen
Karala Salla Ruovesi Yla-Lyly Laura Juupajoki
Jokinen Maria Sastamala Kortelahti Jari Sastamala
Kulonpaa Irmeli Sastamala Karki-Chaiwut Olli-Pekka Sastamala
Tuominen Mauri Sastamala Méantyla Niina Sastamala
Valimaki Erkki Sastamala Korpela Rasmus Sastamala

Puheenjohtaja Ari Lamminmaki, Parkano

| varapuheenjohtaja Juhani Seppala, Kokemaki

Il varapuheenjohtaja Mauri Tuominen, Sastamala

lll varapuheenjohtaja Tommi Aronen, Mantta-Vilppula

Yhtymahallitus kokoontui 14 kertaa.

Rakennustoimikunta

Toimikaudeksi 9.8.2017 - 30.6.2021 valitun rakennustoimikunnan luottamushenkildjasenet ovat vuonna 2021 olleet
seuraavat:

Lahtinen Jyrki, puheenjohtaja
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Lamminmaki Ari
Pietila Tarja
Seppala Juhani
Viitanen Erkki

Viranhaltijajasenet

Lahti Antti
Kakkuri Anja

Jalonen Pertti, sihteeri

Toimikaudeksi 30.9.2021 - 2025 valitun rakennustoimikunnan luottamushenkildjésenet ovat vuonna 2021 olleet

seuraavat:

Koskinen Timo
Kuisma Aulikki

Lamminmaki Ari, puheenjohtaja

Makela Kalle
Maki Rauno
Wakkala Marja

Viranhaltijajasenet

Lahti Antti
Kivipuro Anna-Leena

Jalonen Pertti, sihteeri

Rakennustoimikunta kokoontui seitseman kertaa.

Mantan seudun ammatillinen neuvottelukunta

Neuvottelukunnan tehtadvana on mm. tehda esityksia elinkeinoelaman tarpeisiin perustuvista koulutusmuutoksista ja toisen
asteen koulutuksen kehittdmisesta seka varmistaa ty6- ja elinkeinoeldaman yhteistyo.

Hallitus nime&a neuvottelukuntaan jasenia Mantan alueen jokaisesta jdsenkunnasta. Neuvottelukunnan puheenjohtajana
toimii kuntayhtymahallituksen keskuudestaan nimeama henkild6 Mantdn seudun koulutuskeskuksen alueelta. Lisaksi
neuvottelukuntaan kuuluu Mantan yksikdn johtava viranhaltija ja kuntayhtymajohtaja. Neuvottelukunta voi kutsua
asiantuntijajasenia tyo- ja elinkeinoelamasta. Neuvottelukunnan kokouksissa esittelijana toimii Mantan yksikon johtava

viranhaltija.

Mantan seudun ammatillisen neuvottelukunnan kokoonpano vuonna 2021 on ollut seuraava:

Lahtinen Jyrki
Huttunen Otto
Hamyla Hannu
Kaijanmaki Timo
Kentala Jukka
Lahti Antti

Lehti Markus
Mertaniemi Anneli
Makela Sirkku
Pylvanainen Arto
Simula Markku
Toppinen Erja
Viitanen Erkki
Korhonen Rinna

Neuvottelukunta ei kokoontunut vuoden 2021 aikana.

puheenjohtaja
jasen

jasen
varapuheenjohtaja
jasen
kuntayhtymajohtaja
jasen

jasen

jasen

rehtori, esittelija
jasen

jasen

jasen

sihteeri
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Luoteis-Pirkanmaan ammatillinen neuvottelukunta

Luoteis-Pirkanmaan ammatillisessa neuvottelukunnassa on Hameenkyrén kunnan, lkaalisten kaupungin, Kihnion
kunnan, Parkanon kaupungin, alueen elinkeinoeldman ja SASKY koulutuskuntayhtymén edustajia. Neuvottelukunta ei

kokoontunut vuonna 2021.

Saskyn ja Ruoveden yhteinen yritys- ja elinkeinoeldmén neuvottelukunta

Yritys- ja elinkeinoelaman neuvottelukunnassa kasitelladn kokonaisvaltaisesti ammatillista koulutusta sekd Ruoveden

lukion kehittdmisen suuntaviivoja.
Neuvottelukunnan kokoonpano vuonna 2021 on ollut seuraava:

Ruoveden kunta
Ruoveden kunta

Luikku Aila, sivistysjohtaja

Neste Jouni, kunnanhallituksen puheenjohtaja
Martikainen Arto, vararehtori

Simberg Pekka, yleissivistdvan tulosalueen johtaja
Lahti Antti, kuntayhtymajohtaja

Neuvottelukunta kokoontui yhden kerran.

Yhteistoiminta ja tyosuojelu

Kuntayhtymassa toimii yhteistoimintamenettelystd annettujen suositusten mukainen
edustettuina ovat henkildstojarjestot ja tydonantajan edustus.

Yhteisty6toimikunta
TyoOnantajan edustajat 14.10.2021 saakka:

Lahti Antti
Kakkuri Anja
Kaunisto Leena
Lahtinen Jyrki
Pietila Tarja
Seppéla Juhani

kuntayhtymajohtaja

hallinto- ja talousjohtaja
henkildstopaallikké/tydsuojelupaallikkd
yhtymahallituksen pj
yhtymahallituksen jasen
yhtymahallituksen Il vpj

Henkilostojarjestdjen edustajat

yhteistyotoimikunta,

jossa

Anetjarvi Arto
Isolauri Katriina
Paakkonen Harri
Hulkkonen Marko
Maenpaa Taina

TyOnantajan edustajat 14.10.2021 - 2024

Lahti Antti
Kakkuri Anja
Simonen Merja
Lamminmaki Ari
Tuominen Mauri

Henkilostojarjestdjen edustajat

Anetjarvi Arto
Isolauri Katriina
Saarinen Piia
Hulkkonen Marko
Maenpaa Taina

paaluottamusmies JUKO ry, varaedustaja llkka Lampila
paaluottamusmies JUKO ry, varaedustaja Outi Kykyla
varaedustaja Tarja-Leena Uusitalo

paaluottamusmies, Julkisen alan unioni JAU ry
paaluottamusmies, JHL ry

kuntayhtymajohtaja

hallinto- ja talousjohtaja

vs. henkilostopaallikkd/vs. tydsuojelupaallikkd
yhtymahallituksen pj

yhtymahallituksen 2. vpj

paaluottamusmies JUKO ry, varaedustaja Lampila llkka
paaluottamusmies JUKO ry, varaedustaja Paakkonen Lauri
varaedustaja Kykyla Outi

paaluottamusmies, Kunta-alan Unioni ry
paaluottamusmies, JHL ry
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Yhteisty6toimikunta kokoontui viisi kertaa.

Tyosuojelutoimikunta

Tydnantajan edustajat

Lahti Antti kuntayhtymajohtaja

Kaunisto Leena tydsuojelupadllikké (14.10.2021 asti)
Kakkuri Anja tyosuojelupaallikko (16.10. - 14.11.2021)
Simonen Merja vs. tyosuojelupaallikkd (15.11.2021 alkaen)

Toimialueiden tydsuojeluvaltuutetut, varavaltuutetut ja tydsuojelutoimikunnan lisajasen

Sastamalan oppilaitokset seka Huittisten ammatti- ja yrittdjaopisto, opetushenkiléstd
Tapio Mikkola tyésuojeluvaltuutettu (1. vara Kykyla Outi, 2. vara Paakkénen Harri)

Luoteis-Pirkanmaan oppilaitokset seka Yleissivistava koulutus lukuun ottamatta Ruoveden lukiota, opetushenkil6sté
Jokinen Juha tydsuojeluvaltuutettu (1. vara Karttunen Tuula, 2. vara Lampila llkka)

Mantan seudun koulutuskeskus, Ruoveden lukio, Tampereen palvelualan ammattiopisto, opetushenkilosto
Turpeinen Jari tydsuojeluvaltuutettu

Koko Sasky, tukipalveluhenkildstd
Ala-Hongisto Liisa tyésuojeluvaltuutettu (1. vara Koistinen Henna)
Rannikko Tapio tyésuojeluvaltuutettu (1. vara Heinimaa Eini)

Ty0dsuojelutoimikunnan lisdjasen
llottu Ari

Tydsuojelutoimikunta kokoontui nelja kertaa.

Johtoryhma

Johtoryhma kokoontuu paasaantdisesti 1 - 2 kertaa kuukaudessa. Johtoryhmaan kuuluvat kuntayhtymajohtaja,
ammatillisen koulutuksen johtaja, yleissivistavan koulutuksen johtaja, ammatillisen koulutuksen rehtorit, hallinto- ja
talousjohtaja seka henkildston edustaja.



Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 6963d661-be7b-4a36-9f68-6030ee16905f

SASKY koulutuskuntayhtyma 13

1.1.3 Yleinen taloudellinen kehitys

Bruttokansantuotteen (BKT) arvioidaan kasvavan 3,4 % v. 2021. Covid-19-pandemian pahentuminen vuoden 2021 lopulla
lisda taloudenpitdjien epavarmuutta ja hidastaa talouskasvua tilapaisesti vuodenvaihteen ymparilld. BKT:n kasvu pysyy
3,0 prosentissa v. 2022, silla usealla toimialalla tuotanto on edelleen pandemiaa edeltdvan tason alapuolella.

Talouden kasvu kuitenkin hidastuu ja BKT:n arvioidaan kasvavan 1,5 % v. 2023 ja 1,4 % v. 2024. Oletuksena on, etta
tautitilanteen heikentyminen hidastaa talouden toipumista vain hetkellisesti. Taudinkehitykseen, virusmuunnoksiin seka
rokotekattavuuteen liittyva epavarmuus on uudelleen lisdantynyt.

Julkisen talouden alijadma pienenee voimakkaasti vuosina 2021 - 2023. Alijaama ei kuitenkaan poistu kokonaan ripean
talouskasvun aikana, silld julkiset menot ovat rakenteellisesti tuloja suuremmat. Myds velka suhteessa
bruttokansantuotteeseen laskee valiaikaisesti, kun talous elpyy ja alijaama pienenee. Talouskasvun hidastuessa
velkasuhde kaantyy uudelleen kasvuun.

Maailmantalous kasvoi n. 6,1 % v. 2021, kasvu tasaantuu 4,6 prosenttiin v. 2022 ja hidastuu edelleen 3,4 prosenttiin v.
2023 ja 3,0 prosenttiin v. 2024. Maailmantalouden kasvundkymia varjostavat pandemian pitkittyminen, tarjontaketjujen
hairiét sekd nopeasti kiihtynyt inflaatio. Pandemia on koetellut erityisesti Eurooppaa loppuvuodesta 2021. Globaalit
tarjontaketjut ovat hairiintyneet eri syista johtuen, kuten puolijohteiden saatavuuden vaikeudesta, konttiliikenteen hairidista
seka tydvoima- ja konepulasta satamissa.

Kuluttajahintainflaatio on kiihtynyt nopeasti maailmanlaajuisesti. Taustalla ovat mm. tarjontaketjujen hairiét ja energian
hinnan nousu. Sahkon hinta on erittdin korkealla Euroopassa mm. maakaasun hinnan nousun takia. Inflaatiopaineiden
ennakoidaan laajasti hellittdvan vuoden 2022 kuluessa, mutta riski pidempiaikaisesta inflaatiosta ja sen aiheuttamasta
laajemmasta kustannuspaineesta talouksissa on kasvanut.

Maailmankauppa kasvaa 4,8 % v. 2022 ja 4,4 % v. 2023. Vuonna 2024 kauppa elpyy 4,6 prosentin kasvuun. Kasvunakymia
heikentavat eri syista johtuvat jakeluketjujen hairiét sekd maailmantalouden hidastuva kasvu.

Tyéllisten maara on lisdantynyt v. 2021 merkittavasti. Tyollisia oli lokakuussa 65 000 enemman kuin vuosi sitten ja koko
alkuvuonna maara on lisdantynyt 2,1 % vuoden takaisesta. Tyollisten maara on kuitenkin suurempi vain maara- ja osa-
aikaista ty6ta tekevien palkansaajien keskuudessa. Jatkuvaa kokoaikaty6ta tekevien maara on viela viime vuotta pienempi.
Tehdyn ty6n eli tyétuntien maara lisdantyikin vain 0,4 %.

Kuluttajahintaindeksin vuosimuutos Kiihtyi yli 3 prosenttiin vuoden 2021 loppupuolella, vaikka vuoden 2021 inflaatio jai 2,2
prosenttiin. Hintojen nousu on suurimmalta osalta seurausta energian hinnan noususta. Nestemaisten polttoaineiden
hinnat ovat edelleen korkealla ja sdhkon hinnan nousu on kiihtynyt edelleen. My6s tavaroiden hintojen nousu on alkanut
nakya inflaatiota kiihdyttavana tekijana pitkaan jatkuneen hintojen laskun jalkeen.

BKT:n arvioidaan kasvavan 3,0 % v. 2022. Talouskasvun oletetaan jaadvan hitaaksi vield vuoden ensimmaisella
neljanneksella. Covid-19-pandemiaan liittyvien epavarmuuksien helpottaessa talouskasvu jalleen Kkiihtyy. Yksityisen
kulutuksen kasvu jatkuu saastédmisen purkautuessa edelleen kulutukseen. Ostovoiman kasvu kiihtyy edelleen v. 2022
tyotuntien ja keskiansioiden noustessa, vaikka kulutuksen hinta nousee 2,5 % v. 2022.

Talouskasvu pitaa ylla tyévoiman kysyntaa, jota riittdd tayttdmaan lyhyelld aikavalilld korkealla oleva ty6ttémyys ja
hallituksen toimet tyon tarjonnan lisdamiseksi. Talouden elpyminen lisda tydllisten maaraa vuosina 2022 - 2023, varsinkin
palvelutoimialoilla. Tyollisyyden ennustetaan lisdantyvan v. 2022 puolitoista prosenttia. Kasvu hidastuu talouden
aktiviteetin myota, mutta tyollisyysaste nousee runsaaseen 74 prosenttiin v. 2024. Vuosien 2023 ja 2024 ansioiden nousu
kytkeytyy hidastuvaan tuottavuuden kasvuun. Toisaalta kohenevan taloudellisen toimeliaisuuden ja sen myéta tyodllisyyden
paranemisen seka aloittaisen tydvoimaniukkuuden oletetaan nostavan palkkaliukumia.

Julkisen talouden menojen ja tulojen valinen epéatasapaino pieneni voimakkaasti v. 2021 edellisvuoden huomattavan
suuresta alijaamasta. Julkista taloutta ovat vahvistaneet erityisesti talouskasvun ja tyéllisyyden kohenemisen tuottama
ripea vero- ja sosiaaliturvamaksutulojen kasvu. Lisaksi talouden taantuman vaistyminen on vahentanyt elvytys- ja
tukitoimien tarvetta. Toisaalta koronapandemia kuormittaa yha esimerkiksi sosiaali- ja terveydenhuoltoa.

Julkisen talouden alijaama on lahivuodet edelleen pandemiaa edeltanytta aikaa suurempi. Julkisen talouden menot ovat
rakenteellisesti tuloja suuremmat, eikd alijagdma poistu kokonaan reippaan talouskasvun aikana. Julkisen talouden
alijddman arvioidaan olevan 2020-luvun puolivalissa noin 1 % suhteessa bruttokansantuotteeseen.
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Julkinen velka suhteessa bruttokansantuotteeseen on herkkd talouden kasvussa tapahtuville muutoksille. Reipas
bruttokansantuotteen kasvu ja alijadman pieneneminen taittoivat velkasuhteen laskuun v. 2021. Talouskasvun
vaimentuessa valtion seka paikallishallinnon ja hyvinvointialueiden alijgamat kaantavat velkasuhteen kuitenkin jalleen
kasvuun vuodesta 2023 alkaen. Velkasuhteen arvioidaan olevan noin 69 % eli likimain 10 prosenttiyksikk6ad pandemiaa
edeltényttd aikaa korkeammalla tasolla v. 2026.

Edelld mainitut ennusteet perustuvat valtiovarainministerion taloudelliseen katsaukseen joulukuulta 2021. Vendja hyokkasi
Ukrainaan helmikuun lopulla. EU ja laajemmin lansimaat ovat reagoineet Venajan aloittamaan sotaan paattamalla nopealla
aikataululla historiallisen laajoista pakotteista. Pakotteiden tavoitteena on nostaa sodan hintaa Venajan talouden kannalta
ja siten vaikuttaa Venajan kannustimiin lopettaa sota.

Pakotteet kattavat rahoitussektorin ohella myés henkilépakotteita, aseiden ja muiden puolustustarvikkeiden vienti- ja
tuontikieltoja, ns. kaksikayttotuotteiden vientikieltoja ja sensitiivisen teknologian vientikieltoja seka myos temaattisia
pakotteita.

Tassa vaiheessa sodan ja rahoitussektorin pakotteiden vaikutuksista voidaan tehda vasta alustavia arvioita. Pakotteiden
yksityiskohdat tasmentyvat yha, eikd meilld ole vield ndkymaa siihen, kuinka suuri osa Vengjan ja Euroopan
energiakaupasta jaa lopulta pakotteiden ulkopuolelle. Emme myd&skaan tieda mita vastatoimia Venaja paattaa lansimaiden
pakotteiden johdosta tehda. Venaja on jo pyrkinyt estdmaan ulkomaisten yhtididen varojen siirtoa pois Venajalta. Lisaksi
on mahdollista, ettd sodan ja pakotteiden epasuorat vaikutukset, kuten yleisen luottamuksen heikkeneminen ja muut
kerrannaisvaikutukset, ovat merkittavasti suurempia kuin niiden suorat vaikutukset ulkomaankauppaan tai energian
hintoihin.

Sota tulee luonnollisesti heijastumaan negatiivisesti myds Suomen talouteen. Kuten laajemmin Euroopassa energian ja
ruoan hinnat todennakodisesti nousevat myds Suomessa, kasvu hidastuu ja inflaatio kiihtyy, ainakin véliaikaisesti.
Stagflaation riski kasvaa. Venajan osuus Suomen koko viennistad on vajaat 5 %. Venajan viennin loppuminen leikkaisi
arviolta 1 - 1 2 % Suomen BKT:sta. Huomattavasti heikompikin skenaario on hyvinkin mahdollinen mm. ep&suorien
vaikutusten ja arvaamattomien kehityskulkujen kautta.

Lahteet:

Valtiovarainministeri®, Taloudellinen katsaus Talvi 2021, Valtiovarainministerion julkaisuja 2021/70
Valtiovarainministeri®, osastopaallikké Pauli Kariniemi, https://vm.fi/-/ukrainan-sota-rahoitussektorin-pakotteista-ja-niiden-
taloudellisista-vaikutuksista 7.3.2022

1.1.4 Olennaiset muutokset kuntayhtyman toiminnassa ja taloudessa

Opetus- ja kulttuuriministerido on paattanyt uusista ammatillisten tutkintojen ja koulutuksen jarjestamisluvista 6.10.2017.
Paatdksen mukaan SASKY koulutuskuntayhtyman opiskelijavuosien vahimmaismaara on 3324. Opetus- ja
kulttuuriministerid suoritti vuoden 2020 aikana jarjestdmislupien vahimmaismaaran uudelleen tarkastelun. SASKY
koulutuskuntayhtyman opiskelijavuosien vahimmaismaara sailyi ennallaan.

Rahoituspaatoksessa vuodelle 2021 tavoitteelliseksi opiskelijavuosimaaraksi ammatilliseen koulutukseen vahvistettiin
3785, josta tydvoimakoulutukseen suunnattin 60 opiskelijavuotta, |8hihoitajakoulutukseen 100 opiskelijavuotta ja
maahanmuuttajakoulutukseen 16 opiskelijavuotta. Ammatillisen koulutuksen rahoituksesta jatettiin ensikertaisia paatdksia
tehtaessa osa jakamatta, jonka vuoksi koulutuksen jarjestajat joutuivat hakemaan kahdella jakokierroksella vuoden 2021
aikana lisarahoitusta. SASKY koulutuskuntayhtyméa sai jakokierroksella yhteensd 19 opiskelijavuotta lisda, jolloin
korjatuiksi tavoitteellisiksi opiskelijavuosiksi muodostui 3804.

Koulutuskuntayhtyma haki lisdksi harkinnanvaraista rahoituksen korotusta, jota saatiin yhteensa 1.820.570 euroa seka
strategiarahoitusta, jota saatiin yhteensa 175.000 euroa. Kayttéaikaa strategiarahoituksella on 31.12.2022 asti.

Lukiokoulutuksen rahoituspaatoksen mukainen lopullinen keskimaarainen opiskelijamaara oli 199, josta aikuislukion
opiskelijamaara oli 10,2. Valtionosuuden maaraksi muodostui ndin 1 361 286 euroa.
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Yl&-Satakunnan musiikkiopiston valtionosuuden perusteeksi vahvistettiin 10329 tuntia ja kokonaisrahoituksen maaraksi
muodostui 483.896 euroa. Petdja-opiston osalta valtionosuuden perusteeksi vahvistettiin yhteensad 10147 tuntia, josta
kotoutumissuunnitelman tunteja oli 44. Valtionosuuden maaréksi muodostui 860.161 euroa.

Vuonna 2020 kaynnistettiin Huittisten ammatti- ja yrittdjaopiston Kokemaen yksikdn uuden navetan suunnittelutyd ja
navetan rakentaminen toteutettiin pddosin vuoden 2021 aikana. Liséksi valmistuivat Vammalan ammattikoulun uudet
sahkoalan opetustilat.

Koulutuskuntayhtyman omistaman Tampereen palvelualan ammattiopiston laheisyydessa sijaitsevan ns. Haapasen
huvilan remontti valmistui padosiltaan myods vuoden 2021 loppuun mennessa. Tilat otettiin 1. ja 2. kerroksen osalta
opetuskayttdon tammikuussa 2022. Kolmannessa kerroksessa sijaitsevat hallinnon tilat oli otettu kayttéon jo aiemmin.

Koronaviruspandemian vuoksi siirryttiin  paasaantdisesti etdopetukseen 8.3. - 5.4.2021 valiseksi ajaksi.
Tukipalveluhenkil6sto jatkoi padsaantdisesti etatydskentelya ohjeistuksemme mukaisesti. Kuntayhtymassa on seurattu ja
seurataan edelleen aktiivisesti epidemiatilanteen kehittymista ja toimimme mahdollisten uusien maaraysten tai suositusten
mukaisesti.

Oppivelvollisuuden laajentuminen ja siihen liittyva toisen asteen maksuton opetus tulivat voimaan 1.8.2021 alkaen.
Toimeenpano on tydllistanyt henkildstoa, mutta siitd on selvitty kiitettavasti.

1.1.5 Kuntayhtyman henkilosto

Henkil6ston lukumaara 31.12.

2021 2020
Opetushenkildsto, vakituinen 232 228
Opetushenkilostd, maardaikainen 52 38
Muu henkilosto, vakituinen 158 155
Muu henkilosto, maaraaikainen 45 33
Yhteensa 487 454
Sivutoiminen henkilosto 38 96
Kaikki yhteensa 525 550

Luvuissa kukin henkil6 on vain yhden kerran, vaikka henkil6lla olisi useampi palvelussuhde voimassa 31.12.

Paatoimisen henkiloston maara 2021 ja 2020
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Naisten ja miesten osuus paatoimisesta

henkilostosta

2021 2020
Naiset 329 302
Miehet 158 152
Yhteensa 487 454

Paatoimisen henkiloston sukupuolijakauma 2021
Mies
32%

= Mies

= Nainen

Nainen
68 %

Pdidtoimisen henkiléstén sukupuolijakauma v. 2021

Henkil6ston ikdjakauma 31.12.2021

20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-68 68-
Nainen 4 14 22 34 37 66 50 65 57 3 2 354

Mies 5 6 8 19 18 26 30 30 26 3 171
Kaikki
yht. 9 20 30 53 55 92 80 95 83 6 2 525

Luvut sisaltavat sivutoimisen henkiloston.

lkdjakauma 2021
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Henkil6ston ikdjakauma v. 2021
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Vakinaisen henkil6ston vaihtuvuus

2021 2020
Alkaneet palvelussuhteet 42 45
Paattyneet palvelussuhteet 25 27
Vuoden aikana alkaneet uudet eldkkeet
2021 2020
14 9
Terveysperusteiset poissaolot
2021 2020
Opetushenkildston sairauspoissaolot 2113 2261
Muun henkil6ston sairauspoissaolot 2687 2239
Kuntoutustukipoissaolot 946 364
Yhteensa 5746 4864
Poissaolopaivat 12,5 11,3

Keskiarvo / henkil6tyévuosi

Terveysperusteiset poissaolot 2020 ja 2021

3000 2687
2500 2113 2261 2239
2000
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B Opetushenk. sairauspv B Muu henk. sairauspv B Kuntoutustuki

Terveysperusteiset poissaolot v. 2020 ja 2021

Henkilostokulut tulosalueittain 2021

Yhteiset palvelut 3130563,74
Yleissivistava koulutus 2 670643,15
Ammatillinen koulutus 19 292 696,74

Yhteensa 25 093 903,63
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Henkilostokulujen osuus tulosalueittain 2021

Yhteiset palvelut
12%

Yleissivistava

koulutus
11%
Ammatillinen
koulutus
77 %
= Yhteiset palvelut m Yleissivistava koulutus Ammatillinen koulutus

Henkiléstokulujen osuus tulosalueittain v. 2021

1.1.6 Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksestd, epavarmuustekijoista seka muista toiminnan
kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Kuntayhtyman rahoitus ammatilliseen koulutukseen maaraytyy padosin opiskelijavuosien perusteella. Opiskelijavuodet
vahvistetaan koulutuksen jarjestdjalle kokonaismaarana koko ammatillisen koulutuksen osalta. Tavoitteellinen
opiskelijavuosimaara, johon rahoitus perustuu, vahvistetaan kuitenkin vasta marras-joulukuussa, joka aiheuttaa haasteita
talousarvion laadinnalle. Jarjestdmisluvan mukainen opiskelijavuosien vahimmaismaara on 3324. Tavoitteellista
opiskelijavuosimaaraa ei voi vahvistaa taman maaran alle. Vuodelle 2021 vahvistettu tavoitteellinen opiskelijavuosimaara
oli ensikertaisessa paatoksessa 3785. Rahoituksen maardytymisen perusteena ovat viisi kustannusryhmaa, joihin
jarjestettavat tutkinnot on sijoitettu. Oman kustannusryhmansa naiden lisdksi muodostaa viela ns. Valma-koulutus
(jatkossa Tuva-koulutus).

Edella kerrotun perusrahoituksen osuus myonnettdvastd rahoituksesta vuosina 2018 ja 2019 oli 95 % ja
suoritusrahoituksena mydnnettiin 5 % rahoituksesta. Suoritusrahoitukseen vaikuttavat suoritettujen tutkintojen ja tutkinnon
osien maarat. Vuodesta 2020 lahtien mukaan tuli ns. vaikuttavuusrahoitus, jonka osuus on 10 %. Perusrahoituksen osuus
laski 70 %:iin ja suoritusrahoituksen osuus nousi 20 %:iin. HE 174/2020 laiksi ammatillisesta koulutuksesta annetun lain
muuttamisesta ja siihen liittyviksi laeiksi on hyvéksytty, joten jatkossakin rahoitusosuudet ovat ndma: perusrahoitus 70 %,
suoritusrahoitus 20 % ja vaikuttavuusrahoitus 10 %.

Perusrahoitusta voidaan korottaa harkinnanvaraisesti koulutuksen jarjestajan toimintaan liittyvasta erityisestd syysta
johtuen. Erityiset syyt liittyvat paasaantoisesti toiminnan taloudellisiin edellytyksiin. Liséksi koulutuksen jarjestdjilla on
mahdollisuus hakea erikseen toiminnan kehittdmiseen nimettyjen painopistealueiden mukaisesti strategiarahoitusta.

Uuden rahoitusjarjestelman myétéd kuntayhtyman rahoituksen ennakoitavuus heikkenee. Riskind on epdvarmuuden
lisdantyminen. Ammatilliseen koulutukseen osoitettava valtion rahoitus on talousarvioperustainen. Riskina ovat
mahdolliset ennakoimattomat muutokset ammatillisen koulutuksen valtion rahoituksessa. Liséksi rahoitus on muuttunut
suhteelliseksi rahoitukseksi, jossa rahoituksen maardan vaikuttavat myds muiden koulutuksen jarjestdjien suoritteet.
Riskina on, etta SASKY koulutuskuntayhtyman rahoitus pienenee, mikali opiskelijoiden suorittamien tutkintojen ja tutkinnon
osien maara, tyollistyminen ja jatko-opintoihin sijoittuminen kehittyy muita koulutuksen jarjestdjid hitaammin. Uudessa
rahoitusjarjestelmassa painopiste on siirtynyt suorituksia ja koulutuksen vaikuttavuutta painottavaksi opiskeluun kaytetyn
ajan laskemisen sijasta.

Uudistetut jarjestamisluvat myds mahdollistavat nykyistéd suuremman kilpailun syntymisen. Riskina on, etta markkinaosuus
koulutuksista vahenee.



Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 6963d661-be7b-4a36-9f68-6030ee16905f

SASKY koulutuskuntayhtyma 19

Paaministeri Marinin hallituksen talouspolitikan padmaarana on hyvinvoinnin lisddminen. Talla tarkoitetaan ekologisesti ja
sosiaalisesti kestdvaa talouskasvua, korkeaa tyollisyytta ja kestavaa julkista taloutta. Koronaviruksen aiheuttama kriisi loi
tarpeen tasmentad hallitusohjelman julkista taloutta ja tydllisyyskehitystd koskevia tavoitteita. Hallitus asetti
puolivaliriihessa kevaalla 2021 taloudellisen kestavyyden tiekartassaan tavoitteeksi taittaa julkisen talouden velkasuhteen
kasvu 2020-luvun puolivalissa ja nostaa tyollisyysaste 75 prosenttiin vuosikymmenen puolivalissa seka kasvattaa tyollisten
maaraa hallituksen tydllisyystoimenpitein 80 000 henkilélla vuosikymmenen loppuun mennessa.

Valtiovarainministerion budjettikatsauksen 1/2022 mukaan koronavirustilanteen myota isoksi kasvanut julkisen talouden
alijgdma pienenee vauhdikkaasti lahivuosina. Ripeé talouskasvu ja koronaviruspandemian vuoksi paatettyjen tukitoimien
vahentyminen vahvistavat julkista taloutta. Julkinen talous jaa kuitenkin ripedn suhdannepyrahdyksen jalkeen yha
alijgdmaiseksi. Julkisessa taloudessa vallitsee rakenteellinen menojen ja tulojen valinen epatasapaino.

Julkinen velka suhteessa bruttokansantuotteeseen kohosi koronaepidemian vuoksi 10 prosenttiyksikkda korkeammalle
tasolle kuin ennen pandemiaa. Velkasuhteen kasvu taittuu vuonna 2021 ja jatkaa laskuaan vuonna 2022. Keskipitkalla
aikavalilla velkasuhde alkaa kasvaa uudelleen. Julkinen velkasuhde on jadmassa huomattavasti korkeammalle tasolle kuin
ennen koronaviruspandemiaa, mika lisda julkiseen talouteen kohdistuvia riskeja.

Vuonna 2021 bruttokansantuotteen (BKT) arvioidaan kasvavan 3,4 prosenttia. Koronaviruspandemian kiihtymisen ja
rajoitustoimien vuoksi kasvu jaa vuodenvaihteessa aiemmin arvioitua hitaammaksi, mutta BKT kasvaa edelleen 3,0
prosenttia vuonna 2022. Talouden elpyminen jatkuu ja kasvu kiihtyy vuonna 2022 varsinkin niilla toimialoilla, joilla tuotanto
ei ole vield saavuttanut pandemiaa edeltdvaa tasoaan, kuten esimerkiksi majoitus- ja ravitsemustoiminnassa.
Talouskasvu pitaa ylla tydvoiman kysyntaa, johon voidaan lyhyella aikavalilla myds vastata, koska ty6ttémia on edelleen
runsaasti ja hallitus tekee toimia tyén tarjonnan lisddmiseksi. Tydllisyyden ennustetaan vuonna 2022 kasvavan 1,5
prosenttia ja tyollisyysasteen nousevan vuonna 2024 runsaaseen 74 prosenttiin.

Hallitus tekee hallituskauden aikana taloutta vahvistavia tydllisyystoimia, joiden tavoitteena on saavuttaa 80 000
lisatyollisen tydllisyysvaikutukset. Paatoksia tydllisyystoimista tehtiin vuoden 2021 aikana, minka lisaksi hallitus on
sitoutunut tekemaan hallituskauden loppuun mennessa lisédksi paatokset tydllisyystoimista, jotka vahvistavat julkista
taloutta 110 milj. eurolla.

Venaja hyokkasi Ukrainaan helmikuun 2022 lopulla. Lansimaat ovat reagoineet Venéjan aloittamaan sotaan paattamalla
nopealla aikataululla laajoista pakotteista. Sota tulee heijastumaan negatiivisesti myds Suomen talouteen. Kuten
laajemmin Euroopassa energian ja ruoan hinnat todennékdisesti nousevat myés Suomessa, kasvu hidastuu ja inflaatio
kiihtyy, ainakin valiaikaisesti. Stagflaation riski kasvaa. Venajan osuus Suomen koko viennista on vajaat 5 %. Venajan
viennin loppuminen leikkaisi arviolta 1-1,5 % Suomen BKT:sta. Heikompikin skenaario on mahdollinen mm. epasuorien
vaikutusten ja arvaamattomien kehityskulkujen kautta. Sodan loppuminen ja aselevon aikaansaaminen olisi
nykytilanteessa kaikkein tarkeintd niin inhimillisten karsimysten, kuin myds negatiivisten taloudellisten vaikutusten
rajaamiseksi.

Suomi toimitti 27.5.2021 Euroopan komissiolle kansallisen elpymis- ja palautumissuunnitelman. Suomen elpymis- ja
palautumissuunnitelma (RRP) on kansallinen suunnitelma EU:n elpymis- ja palautumistukivalineen (RRF) rahoituksen
hyoédyntamiseksi. Komissio arvioi Suomen suunnitelmaa ja taytantdonpanopaatds hyvaksyttin EU-neuvostossa
lokakuussa 2021.

Suomen elpymis- ja palautumissuunnitelma on osa Suomen kestévan kasvun ohjelmaa, jolla tuetaan hallitusohjelman
tavoitteiden mukaisesti ekologisesti, sosiaalisesti ja taloudellisesti kestavaa kasvua. Kestdvan kasvun ohjelman
kansallisesti linjatut yleiset tavoitteet ovat: kasvihuonekaasupaastdjen vahenema, tuottavuuskasvu, tyéllisyysasteen nosto,
hoitoon paasyn nopeuttaminen ja tasa-arvon edistyminen.

Opetus- ja kulttuuriministerion pdaluokkaan sisaltyy elpymis- ja palautumistukivélineen rahoitusta yhteensa noin 100 milj.
euroa, josta 40,5 milj. euroa on Suomen Akatemia valtuutta. Elpymis- ja palautumissuunnitelman rahoituksesta
kohdistetaan 29,9 milj. euroa jatkuvan oppimisen palvelujarjestelman ja siihen liittyvan digitalisaatio-ohjelman
kehittdmiseen, 15 milj. euroa korkeakoulujen uusiin aloituspaikkoihin seka 14 milj. euroa kulttuurin ja luovien alojen
tuotanto- ja toimintamallien kehittamiseen.

Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalan maararahat valtion talousarviossa vuonna 2022 ovat noin 7,4 miljardia euroa.
Hallituskaudella keskeisena tavoitteena on nostaa koulutus- ja osaamistasoa kaikilla koulutusasteilla, kaventaa
osaamiseroja ja lisata koulutuksellista tasa-arvoa. Lisdksi tavoitteena on lisata luovien alojen tydpaikkoja ja parantaa



Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 6963d661-be7b-4a36-9f68-6030ee16905f

SASKY koulutuskuntayhtyma 20

kulttuuripalvelujen saavutettavuutta. Tavoitteena on turvata lasten ja nuorten hyvinvointi, vdhentda syrjaytymista ja
vahvistaa osallisuutta seka lisata liikunnallista aktiivisuutta. Ministerion hallinnonalan tavoitteilla ja toimilla on keskeinen
merkitys henkisen hyvinvoinnin ja kriisinkestavyyden edistamisessa.

Yleissivistavaan koulutukseen ja varhaiskasvatukseen osoitetaan 886 milj. euroa, joka on noin 44 milj. euroa enemman
kuin vuoden 2021 varsinaisessa talousarviossa.

Perusopetuksen laatu- ja tasa-arvo-ohjelmaan osoitetaan 60 milj. euroa ja varhaiskasvatuksen laatu- ja tasa-arvo-
ohjelmaan osoitetaan yhteensa 80 milj. euroa vuonna 2022, kun otetaan huomioon hallituksen tulevaisuusinvestointeihin
liittyva 30 milj. euron lisays.

Oppivelvollisuuden laajentamisen ja maksuttoman toisen asteen toimeenpanoa jatketaan. Uudistukseen osoitetaan 65
milj. euroa vuonna 2022. Oppilas- ja opiskelijahuollon palvelujen vahvistamista jatketaan. Osana hallituksen
tulevaisuusinvestointeja lukiokoulutuksen laatu- ja saavutettavuusohjelmaan osoitetaan 10 milj. euroa vuodelle 2022.
Ammatillisen koulutuksen uudistuksen toimeenpanoa jatketaan. Opettajien ja ohjaajien palkkaamiseen osoitetaan osana
hallituksen tulevaisuusinvestointeja 70 milj. euron lisdrahoitus vuodelle 2022.

Oppisopimuskoulutuksen koulutuskorvauksen uudistamista koskevaan kokeiluun osoitetaan 5 milj. euroa.

Hoitajamitoituksen muutokseen vastaamiseksi uusien lahihoitajien koulutukseen osoitetaan jo aiemmin tehdyn paattksen
mukaisesti 43 milj. euroa vuonna 2022.

Korkeakouluopetukseen ja tutkimukseen osoitetaan noin 3,5 mrd. euroa, jossa on lisdystd vuoden 2021 varsinaiseen
talousarvioon 94 milj. euroa. Sitran lahjoitukseen perustuen yliopistoja pddomitetaan 67 milj. eurolla vuonna 2022.
Paaomittaminen toteutetaan yliopistojen varainhankinnan perusteella.

Opintotukeen osoitetaan 703 milj. euroa, joka on 60 milj. euroa enemman kuin vuoden 2021 talousarviossa. Nousun
taustalla on erityisesti opintolainahyvitysmenojen kasvu. Opintotukeen osoitetaan 3,4 milj. euroa liséys opiskelijan omien
tulorajojen maaraaikaisen korottamisen johdosta.

Opintotukilain muutoksen mukaisesti koronavirustilanteen pitkittyminen huomioidaan opintolainahyvityksen ja
opintolainavéahennyksen ehdoissa korkeakoulututkinnon suorittaneilla lainansaajilla. Opintolainahyvitysmenojen
arvioidaan kasvavan joustojen vuoksi noin 10 milj. euroa vuonna 2022.

Valtioneuvoston eduskunnalle antamassa koulutuspoliittisessa selonteossa esitetddn kohti 2040-lukua ulottuva
koulutuksen ja tutkimuksen visio ja linjataan tarvittavat voimavarojen, rakenteiden ja ohjauksen muutokset, joilla vastataan
ja vaikutetaan kansallisen ja kansainvalisen toimintaympariston muutostekijéihin ja luodaan merkityksellisen elaman
edellytykset kaikille. Vuonna 2040 Suomessa on vahva, laadukkaaseen ja vaikuttavaan kasvatukseen, koulutukseen,
tutkimukseen ja kulttuuriin rakentuva sivistysperusta. Kaikilla on oikeus oppia ja kasvaa seka saada tarvitsemansa tuki ja
ohjaus.

Selonteossa esitettdvan tavoitetilan ja sen saavuttamiseksi tarvittavien toimenpiteiden pohjana on koulutuksen ja
tutkimuksen tilannekuva seka keskeiset toimintaymparistén muutostekijat. Merkittéavin koulutusjarjestelmaan vaikuttava
tekija on Suomen vaestokehitys. Syntyvyys alenee, ikdluokat pienenevat ja vaestd keskittyy kasvukeskuksiin. Selonteko
linjaa Suomen koulutusjarjestelman suuntaviivat vaestokehityksen aiheuttaman voimakkaan muutoksen keskella.

Teknologinen kehitys ja tydelaman rakennemuutos haastavat koulutusjarjestelmaa, mutta toisaalta myds koulutus ja
tutkimus ja niiden tuottama osaaminen uudistavat suomalaista yhteiskuntaa ja tydeldamaa. Suomi on edelldkavija uuden
tiedon ja osaamisen tuottamisessa, kayttdonotossa ja soveltamisessa.

Selonteossa linjataan toimenpiteista lainsdadannon, muun ohjauksen ja rakenteiden kehittdmiseksi niin, ettd oppijoille -
lapsille, nuorille tai aikuisille — voidaan tarjota entista parempia, turvallisempia ja tasa-arvoisempia oppimisen kokemuksia
ja sujuvampia opintopolkuja asuinkunnasta, perhe- tai kulttuuritaustasta tai sukupuolesta riippumatta.

Varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen laadukas jérjestdminen kaikkialla Suomessa edellyttéda lainsdadannon ja
rahoituksen uudistamista kokonaisuutena. Uudistamisella vahvistetaan lasten kokonaisvaltaisen oppimispolun syntymista
ja helpotetaan siirtymia varhaiskasvatuksesta esi- ja perusopetukseen ja edelleen toisen asteen koulutukseen. Kasvatus-
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ja koulutuspalveluiden yhdenvertaisuus, saatavuus ja laatu parantavat oppimistuloksia, hyvinvointia seka lasten ja nuorten
kokonaisvaltaista kehitysta.

Toisen asteen koulutuksen laatua, tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta vahvistetaan uudistamalla koulutuksen toimintatavat ja
rakenteet. Yhdenvertaisuutta toisen asteen koulutuksessa edistetdan ja tuetaan mm. erilaisten oppijoiden tarpeita.
Lukiokoulutuksen ja ammatillisen koulutuksen raja-aitoja madalletaan nuorten osaamisen vahvistamiseksi ja ty6elaman
muutokseen vastaamiseksi seka koulutuksen saatavuuden parantamiseksi. Digitaalisten ratkaisujen avulla parannetaan
koulutuksen saavutettavuutta. Ammatillista koulutusta kehitetdan siten, ettd yha useampi opiskelijoista siirtyy jatko-
opintoihin.

Korkeakoulutuksen osalta tavoitteena on, ettd puolet ikaluokasta suorittaa korkeakoulututkinnon vuonna 2030.
Korkeakoulut rekrytoivat lisdksi nykyistd enemman opiskelijoita ja tutkijoita ulkomailta Suomeen osaajatarpeen
tyydyttamiseksi. Suomi on maailman johtava digitalisaation hyddyntdja ja kehittdja korkeakoulutuksessa ja siihen
perustuvassa jatkuvassa oppimisessa: korkeakoulut toteuttavat vuoteen 2030 mennessa yhteisen visionsa mukaisen
yhtenaisen digitaalisen palveluympariston. Tasa-arvon parantamiseksi hallitus paattda tavoitteet ja toimenpiteiden
suuntaviivat korkeakoulujen saavutettavuussuunnitelmassa vuoden 2021 loppuun mennessa.

Tutkimuksen osalta keskeisend toimena on TKI-tiekartan toimeenpano. Tavoitteena on, ettd tutkimus- ja
kehittdmispanokset ovat 2030 nousseet neljaan prosenttin BKT:sta. Julkinen tutkimusrahoitus ja yksityinen sektori
investoivat yhdessa osaamiseen ja TKl-toimintaan. Tiekartan toimeenpanolla varmistetaan, ettd Suomi on innostava ja
tutkimuksellisesti korkeatasoinen paikka tehda tutkimusta, my6s ulkomaalaisille huippuosaaijille.

Koulutuksen maksuttomuuden, laadun, tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden seka saavutettavuuden turvaaminen edellyttavat
selontekoluonnoksen mukaan merkittdvaa julkista panostusta koulutukseen ja tutkimukseen myés tulevina vuosina.
Koulutus- ja osaamistason nousu ei ole mahdollista ilman koulutuksen ja tutkimuksen riittdvaa resursointia ja nykyisten
resurssien parempaa kohdentamista.

Selonteossa esitetdan, ettd ikaluokkien pienenemisestd johtuvia saastyvid maararahoja kohdennettaisiin jatkossa
varhaiskasvatuksen seka esi- ja perusopetuksen laadun ja tasa-arvon vahvistamiseen.

Koulutuspoliittiselle selonteolle laaditaan toimeenpanosuunnitelma. Toimeenpanon seurannassa arvioidaan my®és riittavat
rahoitustarpeet osana julkisen talouden suunnitelman valmistelua.

SASKY koulutuskuntayhtyma on ollut aktiivinen edellakavija koulutuspoliittisen selonteon valmistelussa. SASKY
koulutuskuntayhtyman  edustajana  kuntayhtymdjohtaja oli  kuultavana eduskunnan sivistysvaliokunnassa
koulutuspoliittisesta selonteosta seka oppivelvollisuusidn nostamisesta kevaalla 2021. Opetus- ja kulttuuriministerion
virkamiesjohtoa on 25.3.2022 tulossa SASKY koulutuskuntayhtyman vieraaksi keskustelemaan koulutuspoliittisesta
selonteosta.

Lahteet: Budjettikatsaus 2022, katsaus valtion talousarvioon, tammikuu 2022, Valtiovarainministerién julkaisuja —
2022:1
Valtiovarainministerié, osastop&éllikké Pauli Kariniemi, https.//vm.fi/~/ukrainan-sota-rahoitussektorin-
pakotteista-ja-niiden-taloudellisista-vaikutuksista 7.3.2022
Valtiovarainministerién vuoden 2022 talousarvio
Opetus- ja kulttuuriministerién vuoden 2022 talousarvio
Valtioneuvoston koulutuspoliittinen selonteko
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1.2 Selonteko sisadisen valvonnan jarjestimisesta

Kuntayhtyman hallitus, johto ja esihenkil6t seuraavat riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan sekd hyvan johtamis- ja
hallintotavan toteutumista. Toiminta on osa jokapaivaista ty6ta.

Saannosten, maaraysten ja paatosten noudattaminen

Kuntayhtyman sdannét ja maaraykset ovat henkildstdén ndhtavissa intranetissa, 0O365-ryhmien tiedostoina, nettisivuilla tai
toimipisteissa. Niitd on kasitelty tulosalueiden sisaisissa kokouksissa ja tarvittaessa tiedotettu sahkdpostilla ja intranetin
ajankohtaista-palstalla. Ohjeistukset perehdytetdan uusille henkildille. Esihenkilot seuraavat ja valvovat
toimintaohjeistuksen toimeenpanoa. Jos puutteita on havaittu, korjaavista toimenpiteista on sovittu.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutumisesta annetaan selonteko tulosyksikéittédin tai -alueittain. Liséksi
tilinpaatdsten yhteydessa yhtymahallitus, kuntayhtyman johto seka henkildstd vastaavat riskienhallinnan ja sisaisen
valvonnan kyselyyn, jonka tuloksia kaytetdan kehittdmiskohteiden valinnassa.

Toimielimen, tulosalueen tai viranhaltijan toimintaan on kohdistunut valitus, korvausvaatimus, syytteeseen asettaminen tai
muu oikeusseuraamus tilikauden aikana seuraavissa asioissa:

lkaalisten kasi- ja taideteollisuusoppilaitoksen purunpoiston aiheuttamasta meluhaitasta on tehty valitus Ikaalisten
kaupungin ymparistolautakuntaan. Oppilaitoksen laitteiden &anieristystd on parannettu. Asia on saatettu loppuun vuoden
2021 aikana.

Muita virallisia valituksia, korvausvaatimuksia, syytteeseen asettamisia tai muita oikeusseuraamuksia ei ole vuoden 2021
aikana tullut.

e Kuntayhtymahallituksen ja tulosalueiden ndkemyksen mukaan kuntayhtyman toiminnassa on noudatettu
toimintaan liittyvia maarayksia ja saannoksia seka hyvaa hallintotapaa. Myoskaan eri tasoilla tehtyjen paatdsten
ja maaraysten noudattamisessa ei ole havaittu olennaisia puutteita.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kdyton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja luotettavuus

Tavoitteiden, varojen kayton ja toiminnan tuloksellisuuden toteutumisen seuranta on esitetty toimintakertomuksen muissa
kohdissa. Keskeiset poikkeamat talousarvion toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin seka niiden johdosta mahdollisesti
suoritetut toimenpiteet on esitetty kunkin tulosalueen kohdalla.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Riskienhallinnassa on kaytdssa sahkdinen jarjestelma, joka tehostaa riskien kartoitusta ja hallintaa. Samalla eri osa-
alueiden, toiminnan, tietojenhallinnan seka tydturvallisuuden kartoituksissa esille nousseiden riskien hallinta muodostaa
yhden kokonaisuuden.

Riskikartoitukset on tehty vuosittain ja kasitelty riskienhallinnan johtoryhman kokouksessa. Riskiluokitukseltaan
kohtalaisille ja merkittaville riskeille on laadittu riskikortit. Suurimmat kuntayhtymatasoiset riskit ovat séilyneet ennallaan ja
ne ovat:

1) Rahoitusjarjestelman eri osatekijoita ei pystyta ennakoimaan riittdvan aikaisessa vaiheessa, jolloin
talouden seuranta vaikeutuu ja tulorahoitus mahdollisesti putoaa.

2) Opiskelijamaaran pienentyminen. lkaluokat pienenevat tai koulutusala ei houkuttele opiskelijoita.

3) Opiskelijoita ei valmistu aloille, joita tydelama tarvitsee. Seudullinen ja valtakunnallinen vetovoimaisuus
seka ikaluokkien pieneneminen.

4) Suhdanteet muuttuvat ja matalasuhdanteessa oppisopimusten tekeminen vaikeutuu.

e Riskienhallinnan toimenpiteet on otettu mahdollisimman hyvin huomioon toiminnassa ja sen kehittdmisessa.
Riskien hallinta on ajantasaista eika riskien hallinnassa ole havaittu puutteita.
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Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Omaisuuden hankinnassa ja kilpailutuksessa noudatetaan lakia julkisista hankinnoista seka kuntayhtyman omia ohjeita,
kuten hankintaohje ja talousarvioin taytantéénpano-ohje, jossa on maéaritelty hankintavaltuudet.

Pysyviin vastaaviin kuuluvan kiintedn omaisuuden myynnista paattaa yhtymahallitus ja muiden pysyvien vastaavien osalta
hallinto- ja talousjohtaja. Irtaimen omaisuuden myynnista paattavat tulosyksikdiden johtajat. Omaisuuden luovutuksen
valvontaa on suoritettu esihenkildiden toimesta.

Rakennerahastohankkeita koskee ns. pysyvyyssaantd, jonka mukaan hankkeessa hankitut koneet ja laitteet on
sailytettava vahintaan viiden vuoden ajan hankkeen paattymisen jalkeen. Hankkeissa hankittu omaisuus merkitaadn EU-
tarroin, jotta valineet on helpompi jéljittda vield myéhemminkin. Vaihtoehtoisesti voidaan EU-varoin rakennettu tila merkita
tietokyltein. Tietokoneet ja vastaavat laitteet ovat niissé olevan sarjanumeron perusteella identifioitavissa.

¢ Omaisuuden hankinnassa, luovutuksessa ja hoidossa ei ole havaittu puutteita eika vaarinkaytoksia.

Sopimustoiminta

Sopimusten allekirjoittamisoikeudet on maaritelty kuntayhtyman hallintosdannoéssa.
Dynasty-jarjestelman kayttéa sopimusten hallintaan on tehostettu ja henkildstéad on perehdytetty. Opiskelijoita koskevat
sopimukset, esim. koulutus- ja oppisopimukset, hallitaan opiskelijahallinto-ohjelmalla.

e  Sopimustoiminnan osalta ei ole tiedossa mitdan negatiivisia seuraamuksia.

Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta

Kuntayhtyméassa ei ole erillistd sisdisen tarkastuksen toimintoa. Sisdinen valvonta on toteutettu osana normaaleja
kuntayhtyman johtamistoimintoja ja henkil6std voi tuoda esiin havaitsemiaan epakohtia. Avoin keskusteluilmapiiri edistaa
epakohtien esille tuomista. Kuntayhtymassa on otettu kayttéon sahkdinen, nimettdmasti kaytettava vaarinkaytosten
ilmoituskanava (whistleblowing).

e Valvonnassa ei ole tullut ilmi vaarinkaytoksia.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittaminen

Henkildston saatavila on intranetissd perehdytysmateriaali sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnasta.
Riskienhallintajarjestelma on aktiivisessa kaytossa.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kyselyn vastausaktiivisuus on pysynyt edellisvuoden tasolla. Reilu kolmannes
henkilostdsta vastasi kyselyyn. Lisatietona kaytettiin henkilostokyselyn tuloksia soveltuvin osin. Kyselyssa arvioitujen osa-
alueiden saama arvio on sailynyt edellisten vuosien tulosten tapaan hyvalla tasolla. Henkiléstén kokemuksen mukaan
eniten parannettavaa oli fyysisiin uhkatilanteisiin varautumisessa. Uhkiin varautumiseksi on suunnitteilla ja osin jo
toteutettu toimenpiteitd seka koulutettu henkildstdd. Toinen kehittdmiskohde vastausten perusteella on henkildston
osallistuminen toiminnan suunnitteluun. Henkil6st0a tulee kannustaa osallistumaan yhteiseen suunnitteluun normaaliin
toimintaan kuuluvissa tapaamisissa ja keskustelutilanteissa.
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1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelmassa.

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT 2021 2020
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 44 023 43 620
Valmistevarastojen muutos 21 -181
Valmistus omaan kaytté6n
Toimintakulut -38 825 -36 047
Toimintakate 5219 7 391
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot 13 19
Korkokulut -58 -60
Muut rahoituskulut -13 -28
Vuosikate 5161 7322
Poistot ja arvonalentumiset -2 882 -2 667
Tilikauden tulos 2279 4 654
Tilinpaatossiirrot -1 326 -3 700
Tilikauden ylijaama (alijaama) 953 954
Tuloslaskelman tunnusluvut:
Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista 113,4 120,5
Vuosikate prosenttia poistoista 179,1 274,5

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus. Kuntayhtymassa toimintakatteen on oltava ylijadgmainen, koska

verorahoitusta ei ole.

Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan tunnusluvulla, joka lasketaan kaavasta:

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut — Valmistus omaan kaytté6n)

Tunnusluku osoittaa, paljonko toiminnan kuluista saadaan katetuksi palvelusuoritteiden myynti- ja maksutuotoilla seka

muilla varsinaisen toiminnan tuotoilla.

Vuosikate on se osa tulorahoituksesta, mika jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainojen lyhennyksiin.
Vuosikatteen ja poistojen vertailussa kaytetaan tunnuslukua, joka lasketaan kaavasta:

Vuosikate prosenttia poistoista
=100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kuntayhtyman tulorahoituksen olevan riittdva. Oletusta voidaan kuitenkin
pitda patevana vain, mikali poistot ja arvonalentumiset vastaavat keskimaaraista vuotuista investointitasoa pitkalla

aikavalilla.
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1.3.2 Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla.

RAHOITUSLASKELMA 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
1000 € 1000 €

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 5161 7322
Tulorahoituksen korjauserat -61 5100 7 322
Investointien rahavirta
Investointimenot -4 841 -4 487
Rahoitusosuudet investointimenoihin 185 72
Pysyvien vastaavien hyddykk luov.tulot 42 90
Investointien myyntivoitot/-tappiot 61 -4 553 -4 324
Toiminnan ja investointien rahavirta 547 2997

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisays
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -300 -300
Oman paaoman muutokset 570 329
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja

padomien muutokset 8 0

Vaihto-omaisuuden muutos -24 172

Saamisten muutos 201 -378

Korottomien velkojen muutos -622 -438 355 150
Rahoituksen rahavirta -168 179
Rahavarojen muutos 379 3176
Rahavarojen muutos 379 3176

Kassavarat 31.12. 18 614 18 236

Kassavarat 1.1. 18 236 15059
TUNNUSLUVUT:
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5vteur 7 876 9 054
Investointien tulorahoitus % 110,9 165,9
Laskennallinen lainanhoitokate 20,4 25,0
Lainanhoitokate 14,6 20,5
Kassan riittavyys (pv) 154 163

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5v

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpdatésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman avulla voidaan
seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma
viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua
pysyvasti negatiiviseksi.
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Investointien tulorahoitus %
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu
tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi
paaomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnill3, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Laskennallinen lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Laskennallinen lainanhoitokate kertoo kuntayhtyman tulorahoituksen riittavyyden vieraan padoman korkojen ja
lyhennysten maksuun. Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen korolliset lainat kahdeksalla, mika
kuvaa oletettua jéljella olevaa laina-aikaa. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi.
Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan pddoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan omaisuutta tai
vahentamaan rahavaroja.

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kuntayhtyman tulorahoituksen riittavyyden vieraan paaoman korkojen ja lyhennysten maksuun.
Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan
vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisalainaa, realisoimaan omaisuutta tai vdhentdméaan rahavaroja.

Kassan riittavyys (pv)
=365 pv * Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kuntayhtyman maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kassasta
maksut voidaan kattaa kuntayhtyman rahavaroilla.
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1.4 Rahoitusasema ja sen muutokset

Kuntayhtyman rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siitd laskettavien tunnuslukujen avulla. Rahoitusasemassa
tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, pddoman lisdykset ja palautukset kayvat ilmi rahoituslaskelmasta.

VASTAAVAA 31.12.2021 31.12.2020
1000 € 1000 €
A PYSYVATVASTAAVAT
I Aineettomat hyoédykkeet
1. Aineettomat oikeudet 11 15
11 15
Il Aineelliset hyodykkeet
1. Maa- ja vesialueet 1515 1515
1. Kiinteistojen liittymismaksut 388 388
2. Rakennukset 31739 32341
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 1659 1522
4. Koneet ja kalusto 1870 1842
6. Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnat 2581 383
39 752 37 992
Il Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet 824 847
4. Muut saamiset 49 49
873 896
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 40 635 38903
B Toimeksiantojen varat
2. Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 49 50
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA 49 50
C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tanikkeet 14 10
2. Keskeneraiset tuotteet 350 329
364 339
I Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset 211 218
2. Lainasaamiset 1
3.  Muut saamiset 589 653
4. Siirtosaamiset 557 688
1358 1559
Il Rahoitusarvopaperit
4.  Muut arvopaperit 5000 3000
5000 3000
IV Rahat ja pankkisaamiset 13 614 15236
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 20 336 20134
VASTAAVAA YHTEENSA 61020 59 087
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VASTATTAVAA 31.12.2021 31.12.2020
A OMA PAAOMA
I Peruspadoma 26 893 26 323
Il Muut omat rahastot 300 435
IV Edellisten tilikausien ylijagama (alijaama) 9107 8153
V  Tilikauden ylijaama (alijagama) 953 954
37 253 35 865
B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
1. Poistoero 6428 6 457
2. Vapaaehtoiset varaukset 9125 7 635
15 553 14 092
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
2. Lahjoitusrahastojen paaomat 49 50
3. Muut toimeksiantojen pdaomat 170 163
219 213
E VIERAS PAAOMA
| Pitkdaikainen
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1283 1583
7.  Muut velat 13
Il Lyhytaikainen
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 300 300
5. Saadut ennakot 422 299
6. Ostowelat 2 069 1995
7.  Muut velat 494 462
8. Siirtowelat 3428 4 265
7 995 8917
VASTATTAVAA YHTEENSA 61020 59 087
TUNNUSLUVUT:
Omavaraisuusaste % 87,1 85,0
Suhteellinen velkaantuneisuus % 17,2 19,8
Kertynyt yli-/alijadama, tuh. € 10 060 9107
Lainakanta 31.12., tuh. € 1583 1883
Lainat ja vastuut 31.12., tuh. € 5011 4115

Omavaraisuusaste %

=100 * (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma — Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa kuntayhtyman vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista
pitkalla tahtaimella. Hyvana tavoitetasona voidaan pitda 70 % omavaraisuutta. Alle 50 % omavaraisuusaste merkitsee jo
merkittavan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus %
=100 * (Vieras padoma — Saadut ennakot) / Toimintatuotot

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka paljon kuntayhtyman toimintatuotoista tarvittaisiin vieraan paaoman
takaisinmaksuun. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kuntayhtymalla
on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt yli-/alijaama t eur on edellisten kausien yli-/alijadman ja tilikauden yli-/alijddman summa
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Lainakanta (korollinen vieras paaoma) 31.12 t eur
=Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainat ja vastuut 31.12 t eur
= Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat+ Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut
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1.5 Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka siséaltavat vain ulkoiset tulot,
menot ja rahoitustapahtumat.

Kokonaistulo ja -meno kasitteet kattavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot seka
rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kayton.

TULOT t€ %
Toiminta
Toimintatuotot 44 044 98,2
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot 13 0,0

Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat

- pysyien vastaavien luowutusvoitot -73 -0,2
Investoinnit

Rahoitusosuudet investointeihin 185 0,4

Pyswien vastaavien luowtustulot 102 0,2

Rahoitustoiminta
Pitkdaikaisten lainojen lisays

Oman paaoman lisaykset 570 1,3
Kokonaistulot yhteensa 44 841 100,0
MENOT t€ %
Toiminta

Toimintakulut 38 825 88,2

-valmistus omaan kayttdén

Korkokulut 58 0,1

Muut rahoituskulut 13 0,0

Satunnaiset kulut

Tulorahoituksen korjauserat

- pysyvien vastaavien luowtustappiot -13 0,0
Investoinnit
Kayttbomaisuusinvestoinnit 4 841 11,0

Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten lisays

Pitkdaikaisten lainojen vahennys 300 0,7
Kokonaismenot yhteensa 44 024 100,0
Tasmaytys:

Kokonaistulot 44 841
Kokonaismenot 44 024
Erotus 817
Rahavarojen muutos 379
Muut maksuvalmiuden muutokset -438
Erotus 817

Yhteensa 0,00



Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 6963d661-be7b-4a36-9f68-6030ee16905f

SASKY koulutuskuntayhtyma 31

1.6 Konsernin toiminta ja talous

1.6.1 Konsernirakenne

Konserni on taloudellinen kokonaisuus, jonka muodostavat kuntayhtymé (emoyhteisd) sekd ne juridisesti itsenaiset
yhteisot, joissa kuntayhtymalla yksin tai yhdessd muiden konserniin kuuluvien yhteis6jen kanssa on maaraysvalta
(tytéryhteisét). Maardédmisvaltasuhde voi perustua myods siihen, ettd tytaryhteiséillda yksin tai yhdessda muiden
tytaryhteiséjen kanssa on maaraysvalta toisessa yhteiséssa.

Konsernitilinpdatoksen tavoitteena on selvittdd ne varat, velat ja vastuut, joihin kuntayhtymalld on omistajuuteen tai
sopimukseen perustuvaa maaraysvaltaa, velvoitteita tai vastuita.

SASKY koulutuskuntayhtymalla oli vuoden 2021 lopussa yksi tytaryhtid, Aiko Academy Oy, joka on aloittanut toimintansa
joulukuussa 2014. Tytaryhtididen yhdistely konsernitaseeseen tapahtuu omistusosuuden mukaisesti.

Osakkuusyhteisodissa kuntayhtymalld on merkittdva (20 - 50 %) omistusosuus, mutta ei maardamisvaltaa.
Osakkuusyhteis6istd konsernitilinpdatékseen yhdistellddn paattyneen ja edellisten tilikausien yli- ja alijgdma. SASKY
koulutuskuntayhtymén konsernitilinpaatdékseen on télla tavalla yhdistelty Kiinteisté Oy Kuntomaki.

SASKY koulutuskuntayhtyma

TYTARYHTEISOT KONSERNIIN KUULUMATTOMAT

Ulkeinen juridinen konserni Kuntayhtyman palveluita tuottavat yhteistt

|— AikoAcademy Oy OSAKKUUSYHTEISOT
- Kiinteistdé Oy Kuntomaki

YHDISTELMA KONSERNITILINPAATOKSEEN SISALTYVISTA YHTEISOISTA

Yhdistelty konsernitilinpaatokseen
Yhdistelty (kpl) |Ei yhdistelty (kpl)

Tytdryhteisot
Muut yhtiot 1

Osakkuusyhteisot 1
Yhteensa 2
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1.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

SASKY koulutuskuntayhtymalle on hyvaksytty konserniohje vuonna 2015, jota on paivitetty vuonna 2017.
Konserniohjauksen ja -valvonnan toteuttamista sdatelee kuntayhtyméssa lisaksi kuntalaki, perussopimus, hallintosaanté
seka naita tdydentava ohjeistus, mm. Sisadisen valvonnan seka hyvan johtamis- ja hallintotavan ohje.

Aiko Academy Oy on SASKY koulutuskuntayhtymén tytaryhtio, josta omistusosuus on 66,67 %. Yhtién kahdeksasta
hallituspaikasta kuntayhtymalla on kaytdssaan nelja. Lisdksi puheenjohtajana toimii kuntayhtyméan edustaja.

Kiinteistd Oy Kuntomaesté omistusosuus on 33,3 % ja yhtién kolmesta hallituspaikasta kuntayhtymalla on kaytéssaan yksi.
Hallituksen jaseneksi ja puheenjohtajaksi on valittu SASKY koulutuskuntayhtyman kuntayhtymajohtaja.

1.6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Aiko Academy Oy

Aiko Academy Oy on valtakunnallinen koulutus-, asiantuntija- ja konsulttipalveluita tuottava organisaatio. Ydinajatuksena
on asiakaslahtdisyys tuottaen aina lisdarvoa asiakkaille. Yhtié tunnetaan osaavana, uudistuskeskeisena ja luotettavana
kumppanina. Luottamus, laatu ja luovuus ohjaavat kaikkea toimintaa.

SASKY koulutuskuntayhtyma omisti tilikauden 2021 aikana 66,67 % yhtidon osakkeista ja sillda on myds maaraysvalta
yhtidssa. Muut omistajat ovat Lassila & Tikanoja Oyj, Pihlajalinna Terveys Oy seka Eezy Henkilostopalvelut Oy (ent. Smile
Education Oy). Tilikauden pé&attymisen jalkeen 16.2.2022 uusiksi osakkaiksi suunnatulla osakeannilla tulivat
kansainvaliseen koulutusvientiin erikoistuneet yritykset Edunation Oy ja Finest Future Oy. Osakeannin myota
osakeomistukset ovat: Sasky 63,33 %, Lassila & Tikanoja Oyj 10,56 %, Pihlajalinna Terveys Oy 10,56 %, Eezy
Henkilostopalvelut Oy 10,56 %, Edunation Oy 2,5 % seka Finest Future Oy 2,5 %.

Vuoden 2021 toimintaa hankaloitti edelleen koronapandemia. Tilikauden aikana toteutettin muutamia Tasma- ja
RekryKoulutus -kokonaisuuksia. Lyhyt- ja korttikoulutusten toteuttamista rajoittivat ja kannattavuutta heikensivat
kokoontumisrajoitukset. Asiakasyritysten voimakkaasti kasvaneen kysynnan takia henkiléston irrottaminen koulutuksiin ja
sen myo6td TasmaKoulutusten myynti ja jarjestdminen oli haastavaa. Vastaavasti tydvoimapula vaikutti voimakkaasti
RekryKoulutusten jarjestamiseen ja soveltuvia henkiléita ei kdytanndssa I6ytynyt riittavasti koulutuksiin. Jo suunniteltuja ja
sovittuja koulutuskokonaisuuksiakin jouduttiin ndin ollen perumaan niin Tasma- kuin RekryKoulutusten osalta.

Aiko Academy Oy:n liikevaihto oli tilikaudella 356.186 euroa ja mm. tehtyjen talouden tehostamistoimien my6ta tilikauden
tulos paatyi 59.191 euroa plussalle. Tilikauden aikana kohdennettiin yrityksen kokoluokka huomioiden merkittava, osin
kertaluontoinen, panos markkinointiin ja verkkosivujen uudistamiseen, jonka avulla voitiin rakentaa suunnitellut
asiakaslahtoiset toimintamallit. Naiden toimien kautta voidaan jatkossa parantaa asiakaskokemusta ostamisen
helppouden kautta ja saavuttaa kannattavaa kasvua erityisesti lyhyt- ja korttikoulutuksissa. Yhtena keskeisimpina
kehityskohteina vuoden 2021 aikana olleet kannattavuuden parantaminen, talouden luotettavampi reaaliaikainen seuranta
ja ennustettavuus toteutuivat suunnitellusti.

Kiinteisté Oy Kuntomaki

Kiinteisté Oy Kuntomaen tilanne on toiminnallisesti ja taloudellisesti vakaalla pohjalla. Paasaantoisesti kaikki
kiinteistdyhtion tilat ovat olleet vuokrattuna. Ainoan poikkeuksen on tehnyt uima-allasosasto, joka on koronaepidemian
vuoksi ollut suljettuna ja tuotot esimerkiksi Sastamalan kaupungin erityisryhmien vesiliikuntaryhmien osalta ovat jaaneet
tulematta.

Vuoden 2021 aikana on toteutettu Kiinteistd Oy Kuntomaen toimesta lammitysjarjestelmien uudelleen organisointi. Hoikan
Helmen ja Tammiston osalta on kyseiset kiinteistét eriytetty paatalon oljylammityksesta ja hankittu kiinteistéihin ilma-
vesildampdpumput. Investointien kustannukset olivat noin 60.000 euroa.

Lisaksi toteutettiin Kangastus-asuntolan sisatilojen perusparannus huoneistojen maalauksen ja kodinkoneiden vaihdon
osalta, kustannusvaikutus noin 20.000 euroa. Tarkoitus on saada jatkossa aktiivisesti vuokrattua asuntolaa
majoituskayttoon.
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Tilikauden tulos oli ensimmaisté kertaa vuonna 2021 alijagdmainen n. 66 000 euroa. Kiinteistdosakeyhtié on perustettu
vuonna 2011 ja on useana vuonna jakanut omistajilleen vapaata pddomaa. Vuokran tarkistukset on tehty vuonna 2022
kaikkien vuokralaisten osalta mm. sen tahden, etta energiakulut ovat nousseet huomattavasti vime vuosien aikana seka
yleisen inflaation vaikutusten vuoksi.

1.6.4 Arvio konsernin todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Aiko Academy Oy

Toiminnan painopisteet ovat jatkossa yhteishankintakoulutusten - Tasma-, Rekry- ja MuutosKoulutusten, sekd muiden
yrityksille ja julkisyhteisdille tarjottavien koulutusten jarjestamisen lisaksi kansainvalisessa koulutusviennissa ja kv-
rekrytoinneissa, joista on odotettavissa paitsi uutta liiketoimintaa, myds helpotusta jasenkuntien alueella toimivien yritysten
tydvoimapulaan erityisesti sote- ja palvelualalla.

Aiko Academyn Oy:n koulutus- ja asiantuntijapalveluiden maaran kehitys vuonna 2022 riippuu paitsi pandemian
kehittymisesta ja koulutuskysynnan virkoamisesta, myds yksittdisten suurempien tutkintovientikokonaisuuksien
toteutumisesta. Keskeisena tavoitteena on edelleen tiivistad yhteistyota Aiko Academy Oy:n omistajien kanssa ja
varmistaa koulutusten myynti osakasyrityksille kannattavasti, mutta kuitenkin kilpailukykyiseen hintaan.

Henkiloston osalta seurataan kysynnan virkoamista ja myynnin kehitystd, jonka perusteella tehdddn mahdolliset
rekrytoinnit kuitenkin positiivinen kassavirta turvaten. Tavoitteena on luoda Aiko Academystd entista luotettavampi ja
asiantuntevampi kumppani, joka tuottaa asiakkailleen koulutuspalveluita joustavasti ja lisdarvoa tuottaen.

Yhtidn laajentuminen ja toiminnan kasvaminen tuovat mukanaan toiminnallisia ja laadullisia riskeja. Markkinoilla on kova
kilpailu, joka heikentda koulutusten kannattavuutta. Erityisend haasteena on alihankintapalveluiden kaytté6 mahdollisesti
suuressa mittakaavassa, mikd syd edelleen koulutusten kannattavuutta. Yhtidssd on parannettu vuoden 2021 aikana
laadun- ja riskienhallintaa mm. sopimusten hallinnan kautta. Tahan ajatteluun kuuluu toiminnan pitkajanteisyys,
suunnitelmallisuus, sopimusten lapindkyvyys ja yhteistydkumppaneiden kanssa solmittavien sopimusten huolellinen
valmistelu ja toteutus.

Kiinteisté Oy Kuntomaki

Kiinteistbosakeyhti® Kuntomé&en toiminta on vakiintunut Sastamalan Karkussa Voimarinteelld, ja yhtid omalta osaltaan
mahdollistaa aktiivista toimintaa luonnon kauniissa Karkussa. Olemme kayneet keskusteluja Pihlajalinna Oyj:n kanssa
heidan tulevaisuuden tilatarpeidensa varmistamiseksi. Uskomme, ettd asiakokonaisuus saadaan valmiiksi vuoden 2022
aikana. Lisaksi yhti6 valmistautuu vastaanottamaan tarvittaessa pitkakestoisesti Saskyn kansainvalisia opiskelijoita
majoitukseen. Yhtid myos jatkaa koko kiinteistdn osalta energiatehokkuuden parantamista suunnitelmansa mukaisesti
|ahivuosien aikana.

1.6.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestimisesta

SASKY koulutuskuntayhtyman konsernivalvonta perustuu hyvaksyttyyn SASKY koulutuskuntayhtyméan omistajapolitiikka
ja konserniohje -asiakirjaan. Tytaryhteisdjen osalta valvontavastuussa ovat kuntayhtymajohtaja tai muu hallituksen
nimeama kuntayhtyman viranhaltija. Konserniohjeet on kasitelty tytar- ja osakkuusyhteisdjen hallituksissa.

Kuntayhtymajohtaja yhdessa johtoryhman kanssa maarittaa konserniyhteiséjen valvontavastuut. Kuntayhtyman johto voi
siirtda paatdkselldan valvontavastuunsa muulle viranhaltijalle. Sek& Aiko Academy Oy:lle ettd Kiinteistdé Oy Kuntoméaelle
on nimitetty valvontavastuuhenkild. Valvontavastuuhenkild tai hanen valtuuttamansa edustaa kuntayhtymaa
yhtibkokouksessa ja toteuttaa hanelle annettua konserniohjetta kokouksissa. Valvontavastuuhenkilé edustaa omistajaa
yhtién suuntaan. Han vastaanottaa yhtiéta koskevat tiedonannot ja vuosiraportoinnin. Valvontavastuuhenkil6 huolehtii siita,
ettd omistajan kannanotot toimitetaan yhtidille ja ettd kannanotot tehdaan naissa konserniohjeissa saadetylla tavalla.

Tytaryhteison ja osakkuusyhteison on tiedusteltava omistajan ennakkonakemystd hyvissad ajoin ennen toimenpiteen
toteuttamista seuraavista toimenpiteista:
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1. tytaryhteisOn perustaminen
2. yhteis6n toiminta-ajatuksen tai toiminnan olennainen muuttaminen
3. yhtidjarjestyksen ja sdantdjen muuttaminen

4. toimintaan nahden merkittdvat investoinnit sekd tarkedn omaisuuden tai oikeuksien (ml
immateriaalioikeudet) hankkiminen, myyminen, vuokraaminen, luovuttaminen tai panttaaminen tai
muun merkittdvan sopimuksen tekeminen

5. varsinaiseen toimintaan kuulumattomat tai siihen vain epasuorasti liittyvat investoinnit ja niiden
rahoitus

6. osakkeiden merkinta tai hankkiminen, mikali osakkeiden ostamista ja omistamista ei ole erityisesti
annettu yhtion tehtavaksi

7. merkittdva lainanotto ja -anto seka vakuuksien, takausten taikka muihin yhtiélle merkittaviin
rahavelvoitteisiin sitoutuminen tai niiden ehtojen muuttaminen sekad raha- ja padomamarkkinoilla
olevien johdannaisinstrumenttien kayttdminen

8. sopimukset yhtidn ja yhtion osakkeenomistajan tai yhtion ja sen hallituksen jasenen valilla, kun
sopimus koskee muuta kuin yhteisén tavanomaista toimintaa tai se tehdaan epéatavallisin ehdoin,
seka tallaisten sopimusten muuttaminen tai tallaisiin sopimuksiin perustuvista oikeuksista luopuminen

9. yhtibkokoukselle tehtdvad voitonjakoehdotus, mikali se poikkeaa yhtion noudattamasta
tavanomaisesta voitonjakokaytannosta

10. yhteisén omaisuuden luovuttaminen konkurssiin tai selvitystilaan taikka saneerausmenettelyyn
hakeutuminen

11. tytaryhteison palveluksessa olevan taloudellisesta tai tuotannollisesta syysta tapahtuva irtisanominen
tai lomauttaminen yli 90 paivaksi

12. tytaryhteison toimitusjohtajan tai vastaavan palkka- ja muiden palvelussuhde-ehtojen ja elake-etujen
vahvistaminen tai sisalléllinen muuttaminen lukuun ottamatta alalla sovellettavan tyéehtosopimuksen
mukaisia palkan yleiskorotuksia tai mikali toimitusjohtajaan ei sovelleta tydehtosopimuksen
maarayksia, vastaavan tasoista yleiskorotusta

13. tytéryhteisdn toimitusjohtajan tai vastaavan toimihenkildn ottaminen

14. tytéryhteisbn aseman arviointi julkisista hankinnoista annetussa laissa tarkoitettuna
hankintayksikkdna, mikali tytaryhteisé katsoo, etté se ei ole hankintayksikk®

15. tytaryhteison sidosyksikkdasemaan vaikuttava toimenpide, jos tytaryhteiso on julkisista hankinnoista
annetussa laissa tarkoitettu sidosyksikko suhteessa kuntayhtymaan

Tytaryhtiét raportoivat toiminnastaan ja taloutensa kehityksestd SASKY koulutuskuntayhtyman toiminnan- ja talouden
seurantaraportoinnin yhteydessa suoraan kuntayhtymahallitukselle ja edelleen yhtyméakokoukselle. Raportit toimitetaan
valvontavastuuhenkildille ja talouden vastuualueelle. Valvontavastuuhenkild esittdd konsernijohdolle oman arvionsa
annetusta raportista.

Tytaryhteisdjen toiminnasta ja tuloksesta raportoidaan vahintaan kerran vuodessa tilinpaatoksen lisaksi seka aina, kun
yhteisén toimintaan liittyy olennaisia poikkeamia maaritetyistd tavoitteista. Osakkuusyhteisdjen raportointi tapahtuu
emokuntayhtyman osalta kuntayhtymajohtajalle tAman maaraamalla tavalla.

Konserniohjaus ja -valvonta ovat perustuneet Iaheiseen yhteisty6hon ja vuorovaikutukseen tytaryhtion toimitusjohtajan ja
hallituksen seka kuntayhtyman johtajan ja hallituksen valilla. Toimivallan ja -vastuunjako konserniohjauksessa, ohjeiden
anto kuntayhtyman edustajille tytaryhtiéssa, konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumista koskeva arviointi seka
tytaryhtion toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja raportointi ovat olleet paaosin
toimivaa ja riittavaa.
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Aiko Academy Oy:n riskienhallintajarjestelmaa on ryhdytty kehittdméaan vaiheittain vuonna 2021. Kehitystyd on kaynnistetty
mm. tarkastelemalla sopimushallinnan prosessia.

Tytaryhteisd Aiko Academy Oy:n osalta tietohallintopalvelut on hoidettu SASKY koulutuskuntayhtyman kautta.

1.6.6 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

1.6.6.1 Konsernin tuloksen muodostuminen

Konsernin tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan konsernituloslaskelmassa.

KONSERNITULOSLASKELMA 2021 2020
JA SEN TUNNUSLUVUT 1000 € 1 000 €
Toimintatuotot 44 334 44 075
Toimintakulut -39 056 -36 838
Osuus osakkusyht. witosta -22 16
Toimintakate 5256 7254
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 13 19

Korkokulut -58 -60

Muut rahoituskulut -13 -28
Vuosikate 5198 7184
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -2 882 -2 667
Tilikauden tulos 2316 4516
Tilinpaatossiirrot 135 0
Vahemmistéosuudet -20 51
Tilikauden ylijaama (alijaama) 2431 4568
Konsernituloslaskelman tunnusluvut:
Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista 113,5 119,6
Vuosikate prosenttia poistoista 180,4 269,3

Konsernituloslaskelman tunnusluvut lasketaan,

kuten koulutuskuntayhtyman tuloslaskelmassa ks. luku 1.3.1
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1.6.6.2 Konsernin toiminnan rahoitus

Konsernin toiminnan rahoitusta tarkastellaan konsernirahoituslaskelman ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla.

KONSERNIRAHOITUSLASKELMA 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 5198 7184

Tulorahoituksen korjauseréat -39 5159 -16 7167
Investointien rahavirta

Investointimenot -4 841 -4 487

Rahoitusosuudet investointimenoihin 185 72

Pyswien vastaavien hyddykk luov.tulot 102 -4 553 90 -4 324
Toiminnan ja investointien rahavirta 606 2843

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen vahennys -300 -300
Oman pdaoman muutokset 570 329
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja

paaomien muutokset 8 0

Vaihto-omaisuuden muutos -24 172

Saamisten muutos 170 -324

Korottomien velkojen muutos -634 -481 315 163
Rahoituksen rahavirta -211 192
Rahavarojen muutos 395 3035
Rahavarojen muutos 395 3035

Kassavarat 31.12. 18 753 18 358

Kassavarat1.1. 18 358 15323

Konsernirahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5vteur 7754 8810
Investointien tulorahoitus % 111,6 162,7
Laskennallinen lainanhoitokate 20,5 24,5
Lainanhoitokate 14,7 20,1
Kassan riittavyys (pv) 155 161

Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut lasketaan, kuten koulutuskuntayhtyman rahoituslaskelmassa ks. luku 1.3.2
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1.6.6.3 Konsernin rahoitusasema ja sen muutokset

Konsernin rahoituksen rakennetta kuvataan konsernitaseen ja siitd laskettavien tunnuslukujen avulla. Rahoitusasemassa
tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, padoman lisdykset ja palautukset kayvat ilmi rahoituslaskelmassa.

VASTAAVAA 31.12.2021 31.12.2020

A PYSYVAT VASTAAVAT
I Aineettomat hyoédykkeet

1. Aineettomat oikeudet 11 15
1 15
Il Aineelliset hyodykkeet
1.  Maa- ja vesialueet 1515 1515
1. Kiinteistojen liittymismaksut 388 388
2. Rakennukset 31739 32 341
3. Kiinteadt rakenteet ja laitteet 1659 1522
4. Koneet ja kalusto 1870 1842
6. Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset hankinnat 2581 383
39 752 37 992
Il Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet 630 675
4. Muut saamiset 49 49
678 724
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 40 441 38 731

B  Toimeksiantojen varat
2. Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 49 50

TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA 49 50

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus

1. Aineet ja tanikkeet 14 10
2. Keskeneraiset tuotteet 350 329
364 339
I Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1.  Myyntisaamiset 230 205
2. Lainasaamiset 1 0
3. Muut saamiset 589 653
4. Siirtosaamiset 558 688
1377 1547
Il Rahoitusarvopaperit
4. Muut arvopaperit 5000 3000
IV Rahat ja pankkisaamiset 13753 15 358
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 20 494 20 244

VASTAAVAA YHTEENSA 60 984 59 025
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VASTATTAVAA 31.12.2021 31.12.2020
A OMA PAAOMA
I Peruspaddoma 26 893 26 323
Il Muut omat rahastot 300 435
IV Edellisten tilikausien ylijaama (alijadgma) 23074 18 506
V  Tilikauden ylijaama (alijagdma) 2431 4 568
52 698 49 832
VAHEMMISTOOSUUDET 43 24

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

2. Lahjoitusrahastojen pdaomat 49 50
3. Muut toimeksiantojen padgomat 170 163
219 213

E VIERAS PAAOMA
| Pitkaaikainen

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1283 1583
7.  Muut welat 0 13
Il Lyhytaikainen

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 300 300
5. Saadut ennakot 422 299
6. Ostowelat 2074 2000
7.  Muut velat 507 472
8. Siirtowelat 3438 4 289

8 023 8 957
VASTATTAVAA YHTEENSA 60 984 59 025

* Konsernitaseessa vapaaehtoiset varaukset ja kertynyt poistoero siirretty omaan paddomaan

Konsernitaseen tunnusluvut:

Omavaraisuusaste % 87,1 84,9
Suhteellinen velkaantuneisuus % 171 19,6
Kertynyt yli-/alijaama, tuh. € 25506 23074
Konsernin lainakanta 31.12. tuh. € 1583 1883
Lainat ja vuokravastuut 31.12., tuh € 1583 1883
Konsernin lainasaamiset 31.12., tuh. € 1 0

Konsernitaseen tunnusluvut lasketaan, kuten koulutuskuntayhtyman taseessa ks. luku 1.4, lukuun ottamatta
omavaraisuusaste %:ia, jossa tulee konsernin tunnuslukua laskettaessa huomioida mahdolliset vdhemmistéosuudet ja
konsernireservit.

Omavaraisuusaste %
=100 * (Oma padoma + vahemmistéosuus + konsernireservi) / (Koko padoma — Saadut ennakot)
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1.7 Tilikauden tuloksen kasittely

Kuntalain 115 §:n mukaan yhtymahallituksen on toimintakertomuksessa otettava kantaa tilikauden tuloksen kasittelyyn.
Tilikauden tuloksella tarkoitetaan tuloslaskelman tulosta ennen varaus- ja rahastosiirtoja.

Ylijadmainen tulos voidaan siirtda vapaaehtoisiin varauksiin, rahastoon tai tilikauden ylijaama -tilille.

Oman padoman edellisten tilikausien yli-/alijagdma -tilin saldo on 9.106.623,96 euroa.

Tilikauden tulos vuodelta 2021 on 2.279.169,18 euroa.

Kuntayhtymahallitus esittaa, etta:

a)

b)

puretaan investointivarauksia yhteensa 210.000,00 euroa ja muodostetaan vastaavan suuruinen poistoeron lisdys
puretaan rahastoja yhteensa 135.239,50 euroa ja muodostetaan vastaavan suuruinen poistoeron lisdys
muodostetaan uutta investointivarausta 1.700.000,00 euroa. Téman kayttdtarkoitus yksildity liitetiedossa nro. 12.
tuloutetaan kertynytta poistoeroa 374.307,20 euroa

tilikauden ylijagama 953.476,38 euroa siirretdan edellisten tilikausien yli-/alijaama -tilille.
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2 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1 Tavoitteiden toteutuminen

2.1.1  Yhteiset palvelut

Kuntayhtyman yhteisten palveluiden tulosalueen tehtdvana on johtaa yhtymakokonaisuuden tuloksellista toimintaa.
Luottamushenkilopalvelut ja muu kuntayhtymajohto muodostavat koulutuksen jarjestajatason tehtavakokonaisuuden, joka
vastaa perussopimuksen, koulutuksen jarjestamisluvan ja lainsdadannén mukaisesti koulutuskuntayhtymalle annettujen
tavoitteiden saavuttamisesta ja resurssien kohdentamisesta tulosalueiden ja -yksikoiden kayttodon seka ulkoisesta ja

sisdisesta viestinnasta.

Kuntayhtyman yhteisten palveluiden tulosalue koostuu seuraavista paatoiminnoista:

Paatéksentekoelimet ja tilintarkastus
yhtymakokous

yhtymahallitus

tilien ja hallinnon tarkastus

Kuntayhtymé&johto
kuntayhtymajohto

Taloushallintopalvelut
taloushallintopalvelut
hankintatoimi

Viestinta ja markkinointipalvelut
viestinta ja markkinointi

Kiinteistdnhallintapalvelut
kiinteistdnhallintapalvelut

Hallintopalvelut
yleishallinto

Henkilstéhallintopalvelut
henkilstohallinto

tydsuojelu

yhteistoiminta ja luottamusmiestoiminta
tyoterveyshuolto

tyhy-toiminta ja henkildkunnan virkistys

Laadunhallinta ja opiskelijahallintopalvelut
laadunhallinta
opiskelijahallintopalvelut

Tietohallintopalvelut

Kehittdmis-, innovaatio- ja kansainvalisyystoiminta
hanketoiminta, hallinto

OPH:n hankkeet

ESR-hankkeet

EAKR-hankkeet

EMKR-hankkeet

muut projektit ja hankkeet
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kansainvalisyystoiminta
KV-hankkeet
Kotikansainvalisyys
muu kv-kehittdminen

OPH:n hankkeet
ESR-hankkeet
EAKR-hankkeet
EMKR-hankkeet

muut projektit ja hankkeet

Tulosalueen strateginen kehys

Kuntayhtyman yhteisten palveluiden keskeisimpana tehtavana on taata kuntayhtyman tukipalveluiden laatu ja riittavyys
kuntayhtyman johdon, yleishallinnon, henkiléstéhallinnon, taloushallinnon, hankintatoimen, viestinnan ja markkinoinnin,
kiinteistonhallintapalveluiden, laadunhallinnan, opiskelijahallinnon, kehittdmis-, innovaatio- ja kansainvalisyystoiminnan
seka tietohallinnon osalta.

Haasteina yhteisilla palveluilla on vastaaminen lainsdadannon seka digitalisaation mukanaan tuomiin muutoksiin.
Tulosalueen toiminnan tavoitteet ja toimenpiteet

Kuntayhtyman yhteisissa palveluissa pyritddn uudistumiseen kehittdamalld tulosalueen vastuulla olevia palveluita
pitkdjanteisesti niin sisaiset kuin ulkoiset asiakkaat huomioiden.

Tulosalueen keskeinen tavoite oli vuoden 2021 aikana tarkastella toimintatapoja suhteessa lainsdadannén mukanaan
tuomiin muutoksiin seka kuvata ne vielda osittain puuttuvilla prosessikuvauksilla laadun takaamiseksi. Yhteisilla
toimintatavoilla pystymme toimimaan vastuullisesti, tasapuolisesti ja hyédyntdmaan ison organisaation mittakaavaedut
toiminnan tehostamisessa. Yhteisilla toimintatavoilla takaamme myds tydntekijéidemme tasa-arvoisen kohtelun ja
lisidmme henkildston sitoutumista ja yhteiséllisyytta.

Prosessikuvaukset on paaosin saatu laadittua vuoden 2021 aikana. Vuodelle 2022 siirtyivat viela hankintatoimen ja
asianhallinnan prosessikuvaukset. Lisaksi paivitettavaksi jai hanketoiminnan kasikirjaan linkittyvat prosessikuvaukset.

Yleishallinnon osalta vuoden 2021 keskeisimpia tavoitteita oli vastata tiedonhallintalain vaatimuksiin mm. saattamalla
valmisteilla oleva tiedonhallintasuunnitelma vastaamaan laissa kuvattua tiedonhallintamallia. Tiedonhallintasuunnitelma
linkittyy asianhallintajarjestelma Dynastyyn, jonka uusi versio oli tarkoitus ottaa kayttéén vuoden 2021 loppupuolella.
Kayttdonotto siirtyi henkildstévaihdoksista johtuen vuodelle 2022 ja uusi ajankohta on 1.3.2022.

Saskyn viestinnassa ja markkinoinnissa someosaajan toimi paatettiin vuoden 2021 lopussa muuttaa verkkoviestinnan
suunnittelijan toimeksi, samalla ko. toimi muutettiin toistaiseksi voimassa olevaksi. Vuoden aikana tehostettiin voimakkaasti
nakyvyyttd sosiaalisen median kanavissa ja saatiin julkaisujen kattavuudet ja somekanavien seuraajamaarat
voimakkaaseen kasvuun. Sosiaalisen median viestinnassa eriytettiin eri somekanavien kohderyhmia entista selkeammin
ja erityisesti Instagramissa on pyritty tavoittamaan aiempaa paremmin my6s nuorempaa kohderyhmaa.

Vuoden mittaan Saskyn yhteinen viestinta ja markkinointi on eri keinoin ja eri kanavissa pyrkinyt vahvistamaan myonteista
mielikuvaa Saskysta, tekemaan tunnetuksi Saskyn koulutustarjontaa sekd yhdenmukaistamaan Saskyn viestintaa.
Yhteisen viestinnan henkildsté on ollut myds tukena ja apuna oppilaitosten ja tulosalueiden omassa markkinoinnissa ja
viestinnassa.

Vuoden 2021 aikana kaynnistettiin Saskyn intranetin uudistusty®, tydryhmassa oli mukana edustajia eri henkiloéstoryhmista.
Jarjestelman kilpailutus saatiin valmiiksi vuoden lopulla ja valitun toimijan kanssa aloitetaan uuden intranet-jarjestelman
rakentaminen alkuvuodesta 2022.

Myds uutiskirjetyokalu seka media- ja someseurantapalvelu kilpailutettiin ja hankittin vuoden 2021 aikana ja tyokalut
otetaan kayttéon Saskyn viestinnan tehostamiseksi ja monipuolistamiseksi heti vuoden 2022 alussa.

Opiskelijahallinnon toimintoja kehitettiin edelleen kayttijien ja tiedonsiirtojen automatisoinnin nakokulmat huomioiden.
Henkilostdad perehdytettiin ja ohjeistettiin jarjestelmien kaytdéssa. Henkildstdévajaus toi haasteita toimintoon, mutta
keskeisiltéd osin (mm. kriittiset toiminnat) paastiin tavoitteisiin.
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Vuoden 2020 aikana kayttéon otetun TCD-tietokuution avulla pyritdan parantamaan luotettavan tiedon saantia johtamisen
tueksi. Tietokuutioon on rakennettu suora yhteys opiskelijahallinnon, henkildstohallinnon seka taloushallinnon jarjestelmiin
ja tata kautta tietoja voidaan yhdistella ja raportointia jatkojalostaa aivan uudella tavalla.

Laadunhallinnan toimenpiteitd olivat johtamisen ja opetuksen laadun arvioinnit ja tulosten perusteella paatetyt
kehittdmistoimet. Suunnittelu lukiokoulutuksen kestdvan kehityksen periaatteiden mukaisen viitekehyksen kayttddnottoon
aloitettiin.

Saskyn henkiléston yhteinen merkkipaivajuhla siirrettiin koronan takia syksyksi 2022. Tyéhyvinvointimaararaha yksikodiden
tyéhyvinvointipdivan jarjestdmiseen oli yhteensa 30.000 euroa, joka jaettiin yksikdiden henkildtydvuosien suhteessa.

Henkildstokyselyn 2020 tulokset kasiteltiin kevaalld yksikdissa ja jokainen yksikkd laati kehittdmissuunnitelman esille
tulevista kehitysehdotuksista, joita on toteutettu ja seurattu vuoden 2021 aikana.

Oppilaitosten turvallisuuskoulutukset pidettiin suunnitelman mukaisesti. Rekrytoinnissa kaytettiin Kuntarekry-palvelua,
missa ilmoitettiin vuoden aikana noin 50 avoinna olevaa méaéraaikaista tai vakituista palvelussuhdetta.

Tyoterveyshuollon tyohyvinvointi- ja terveyskysely toteutettiin kevaalla 2021. Kyselyn tulosten perusteella henkilostéa
ohjattiin Kiila3-kuntoutuskurssille, jonka Kela oli myontanyt Saskylle.

Koronan vuoksi henkilostd on tydskennellyt etaty0ssa niissd tehtavissa, joissa etdtyd on mahdollista. Henkilosté on
toivonut, etta etatyé mahdollistuu my0ds epidemian jalkeen. Etatyoohjetta uudistettiin.

Kehityskeskustelulomakkeet siirrettiin OSS-henkildstojarjestelmaan mm. henkildstdn tietosuojan turvaamiseksi.

Koulutuskuntayhtyman kehittdmis-, innovaatio ja kansainvalisyystoiminta (KIK) vahvisti vuonna 2021 rooliaan koko Saskyn
toiminnassa. Prosesseja kehitettiin, vahvistettiin ja ajantasaistettiin, toimivien ja hyvien kaytantdjen yhteiskehittdminen
aloitettiin osallistaen ja valtaistaen yha vahvemmin koulutus mukaan kehittdmistydhdn. Verkostotyén periaatteita
selkiytettiin ja kumppanuuksiin kannustettiin yha vahvemmin luoden niitd koko organisaatiota hyddyntavasti. Toimintaa
vietiin entistéd vahvemmin kansallisiin ja kansainvalisiin verkostoihin. Saskyn strategiset Iahtdkohdat ja kestava tulevaisuus
nostettiin KIK-toiminnan perustuksiksi. Toiminnassa painottuivat prosessikehittdminen, tiedotuksen lisdaminen seka
pandemian aiheuttaman toimintaymparistdn ja toiminnan muutoksen mukanaan tuoma kehittdminen mm. digitoiminta.

Kehittamisena hanketoiminta tuki kansallista, erityisesti alueellista kehittdmistd elinkeinoelaman tarpeet ja toiveet
huomioiden. Vaikuttavuutta haettiin mukanaololla Pirkanmaan keskeisissa kehittdmisverkostoissa, kuntien kanssa tehtyjen
kehittdmishankeideoiden ja -hakujen muodossa. Yhteydenpitoa ja vastavuoroisuutta lisddvat myds erilaiset toiminnan
kautta tapahtuvat jalkautumiset. Mm. TYRSKY-hanke, Monikampusmalli tukevat alueellista kehittamista elinkeinoelaman
tarpeet ja kilpailukyky karjessd. Alueelliset hankkeet mahdollistavat osaltaan myds kuntakokeilun toteutusta
toimenpiteilldadan ja verkostojensa kautta. Johdon sitoutumisella ja strategisella ohjauksella vastataan
pandemiakokemusten esiin nostamiin kehittdmistarpeisiin ja syvennetdan hanketoiminnan proaktiivista ja systemaattista
keinovalikoimaa koulutuskuntayhtyman perustehtavan tukemisessa.

Vuonna 2021 kansainvalinen liikkuvuus oli kdytannéssa pysahdyksissa koko vuoden, siksi kansainvalisyydessa keskityttiin
kehittdmiseen ja uudenlaisen kotikansainvalisyystoiminnan kokeilemiseen.

Kehittdmisessa keskityttiin ennen kaikkea:

1) Henkildstoliikkuvuuteen: luotiin yhteiset valintakriteerit henkildston kv-jaksoille, kuvattiin henkiléstén kv-prosessi ja luotiin
uuden toimintamallin mukainen Moodle-kurssi, jonne koottiin kaikki henkildston kv-jaksoja koskeva ohjeistus.

2) (AMKO) Digitaalisen kv-yhteistyon kehittamiseen: osallistuttiin kv-yhteistyéhankkeen kansainvaliseen workshopiin
verkossa ja tehtiin kaksi alakohtaista digitaalisen kv-yhteistydon kokeilua. Kokeilujen rohkaisemana kehitettin YTO-
opintoihin valinnainen tutkinnon osa nimeltd Digitaalisessa kv-yhteistydéssa toimiminen, laajennettiin kokeiluja eri
oppilaitoksiin ja eri aloille, kokeiltiin virtuaalimatkoja Venajalle ja haettiin digitaalisen kv-yhteistyon vakiinnuttamiseen
tahtaava kumppanuushanke irlantilaisen partnerin kanssa.

3) Henkildston kouluttamiseen: pidettiin kaksi webinaaria uusien toimintamallien juurruttamiseksi (henkildston kv-jaksot ja
kv-polun HOKSaus heti opintojen alussa) seka tarjottiin kaytannon tukea digikv-yhteisty6ta kokeileville.
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4) (YLSI) Yleissivistavan kansainvalista toimintaa alettiin organisoida lukioiden ja musiikkiopiston yhteistydssa. AMKOn
hyvéan kaytannén pohjalta luotiin toimintamalli yksildllisille opiskelijavaihdoille (uusi toiminto YLSIn kansainvalisyydessa) ja
koottiin niitd koskeva opiskelijoiden ohjeistus Moodle-kurssiksi.

Liséksi AMKOssa laadittiin ohjeistus kv-jaksojen suorittamisesta opintojen jalkeen (opiskelija palaa tutkinnon osa —
suorittajaksi) seka jarjestettiin hakukierrokset liikkuvuusjaksoille, joskin kv-jaksojen toteutus nayttaa jalleen siirtyvan. Kv-
strategian paivittamiseksi toteutettiin webropol-kyselyt henkildstélle, opiskelijoille ja tydelamalle.

Tietohallintopalveluiden vuoden 2021 tavoitteena oli palvelininfran vikasietoisuuden jatkuva kehittdminen siirtdmalla
palvelininfraa osittain operaattorin runkoverkon konesaliin sekd Sastamalassa valmistuvaan uuteen konesaliimme.
Konesali valmistui kuitenkin vasta 2021 lopulla ja tuotannon siirto tapahtuu kevaan 2022 aikana. Keskeisena tavoitteena
oli olemassa olevan sovellusympariston elinkaaren selvitykset ja tydasemavakioinnin saaminen kestavalle tasolle, joka
toteutui suunnitelman mukaisesti. Tietoturvan ja tiedonvarmistuksen kehittdminen oli myds tarkedssa osassa tyota.
Keskidssa oli myds tiedonhallintalain vuosittaisten tavoitteiden tayttaminen.

Tietohallinnossa panostettiin myds resurssillisesti paljon tydasemaympariston kehittamiseen, jotta se vastaa taman paivan
toimintaa digitaalisissa ymparistoissa.

Jatkettiin edelleen myo6s jarjestelmien ja ohjelmistojen yhtenaistdmistd koko kuntayhtyman tasolla, jolloin saadaan
toteutettua laadukkaampia ja kustannustehokkaampia kokonaisuuksia kayttédmme.

Prosessien automatisointeja kehitettiin  eteenpdin ja pilvipalveluympéristdjen kayttéonottoja jatkettiin.  Eri
oppimisymparistdissa tehtiin myds useita pilottimallin toteutuksia vuoden aikana.

Kehitysty6ta jatkettiin myds keskiéssa olevissa opetusteknologian jarjestelmissa ja panostettiin vahvasti myds yhteistyén
tekemiseen vahvojen globaalien ja paikallisten yhteistydkumppaneidemme kanssa. Sasky on valittu Microsoftin Showcase
School: Incubator path kehittdmisohjelmaan 2020 - 2021 kaudelle ja tdméan osalta kehitettiin vuoden aikana toimintaa
monella alueella. Kehittdmisohjelma jatkuu edelleen tulevina vuosina.

Vuoden aikana suunniteltin ja kehitettiin digitaalisten oppimisjarjestelmien kokonaisarkkitehtuuria. Henkil6ston
koulutusmateriaalien tuottamista jatkettiin oppimisymparistddn digipedatoiminnassa.

TVT-koordinoinnissa on keskitytty sahkdisten oppimisymparistdjen yhteentoimivuuden kehittdmiseen. Merkittdvana
kokonaisuutena on ollut sdhkdisen oppimisympariston Moodlen rakenteiden ja tyokalujen kehittdminen nykyiseen
kuntayhtymén tarpeeseen. Digipedatoiminnassa on kehitetty opiskelijoiden ja henkiléston sahkoéisia tuki- ja
koulutusmateriaaleja eteenpain. Kehittdmistydssa on myos huomioitu tulevaisuuden oppimisanalytiikan tarpeet.

Tulosalueen henkilosto

Kuntayhtyman yhteisissa palveluissa henkiléstén maard on pysynyt koko lailla samalla tasolla kuin vuonna 2020.
Tietohallintopalveluihin on paatetty lisata kaksi jarjestelmaasiantuntijan ja yksi ICT-tukihenkilon tehtava, joiden rekrytointi
siirtyi vuoteen 2022. Yhteisten palveluiden henkil6std on padsaantoisesti toistaiseksi voimassa olevissa palvelussuhteissa
tehtavien luonteen ja jatkuvuuden vuoksi. Kehittdmis-, innovaatio- ja kansainvalisyystoiminnoissa on maaraaikaisten
hankkeiden tiimoilta my6s maaraaikaista henkilostdéd, joka on vuoden 2021 aikana jonkin verran lisdantynyt.

Henkiloston maara on yhteisissa palveluissa edelleen suhteellisen pieni verrattuna vastaavan kokoisiin muihin
koulutuskuntayhtymiin. Tydmaara suhteessa henkildston maaraan nahden aiheuttaa haasteita henkildstdn jaksamiselle.
Lisaksi kuntayhtyman yhteisena haasteena on henkildston ikdantyminen ja elakoityminen nopealla sykililla.

Yhteisissa palveluissa on jatkossakin hyvin osaava ja ammattitaitoinen henkiléstd. Tehtdvankuvien selkeyttdmiselld on
pyritty osaamisen syventamiseen ja myds tydhyvinvoinnin parantamiseen. Lainsdadanndlliset ja toiminnalliset muutokset
edellyttavat henkiloston riittdvaa ammatillista tdydennyskoulutusta. Etenkin tietohallintopalveluissa henkildkunnan
syvéllisen osaamisen kehittmiseen panostetaan johtuen useiden uusien teknisten ymparistdjen vaatimasta
uudentyyppisesta lahestymistavasta asennusten ja yllapidon kannalta.

Yhteisissa palveluissa painotetaan edelleen niin tulosalueen sisaista kuin muiden tulosalueiden vélilla tapahtuvaa hyvaa
yhteisty6ta ja tavoitteena on mm. sisdisten verkostojen rakentaminen eri substansseittain. Talla pyritdan siséisen
vuorovaikutuksen parantamiseen, mahdollisten ongelmien valttamiseen seka niiden ilmaantuessa niihin puuttumiseen
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rittdvan ajoissa, joilla kaikilla ndhdaan osaltaan olevan merkityksensa tyéhyvinvoinnin parantamiseen niin tulosalueen kuin
koko kuntayhtyman henkiloston osalta.

Anja Kakkuri
hallinto- ja talousjohtaja
yhteisten palveluiden tulosalueen johtaja

UUDISTUMINEN JA TYOKYKYISYYS .
Tawite 2021 Tulos 2021

(INNOVATIIVISUUS JA OPPIMINEN)

Henkildston kehittdmismittari 12 18

(koulutusmenot/henkiléstémenot) % ’ ’

TyGtyytyvaisyys (1-5) 4 4,0

Talous

Yhteiset palvelut Alkuperdinen TA TA-muutokset  Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 1117 300 1117 300 904 895,58 212 404,42 19,0
Toimintakulut -5 323 822 -5323822 -4647 866,11 -675 955,89 12,7
Toimintakate/-jaama (sitova erd) -4 206 522 -4206 522 -3742970,53 -463 551,47 11,0
Rahoitustuotot ja -kulut -57 529 -57 529 -52 034,61 -5 494,39 9,6
Poistot ja arvonalentumiset -54 099 -54 099 -84 075,14 29 976,14 -554
Wyorytyserat 3923 031 3923031 374545711 177 573,89 45
Poistoeron ja varausten muutos -1 700 000,00 1700 000,00

Yii-/alijdgama -395 119 -395119 -1833623,17 1438 504,17 -364,1
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2.1.2 Yleissivistava koulutus

Tulosalueen profiilista ja visioista

Tulosalueeseen kuului vuonna 2021 Ruoveden lukio, lkaalisten Ilukio, Pirkanmaan aikuislukio, Petaja-opisto
(kansalaisopisto) seka Yla-Satakunnan musiikkiopisto. Tulosaluetta johti tulosalueen johtaja. Yksikdiden toimintaa johtivat
rehtorit. Opistot siirtyivat yhden rehtorin hallintomalliin 2021. Lukioille rakennetaan vastaavaa mallia.

Yleissivistévalla tulosalueella pyrittiin vuoden 2021 aikana lisédmaan avoimuutta ja toiminnan Iapinakyvyytta. Opistot olivat
mukana Kevan Yhdessa-hankkeessa, jonka tavoitteena on yhtenaistda yksikdiden toimintakulttuuria ja saada opistojen
osaajat toimimaan yhteisten tavoitteiden suuntaan.

Henkilostossa oli 25 patevaa paatoimista henkiléa. Heidan lisdkseen Petaja-opistossa tydskenteli noin 90 tuntiopettajaa,
Yla-Satakunnan musiikkiopistossa 12 sivutoimista tuntiopettajaa, Ruoveden lukiossa 9 perusopetuksen opettajaa
tuntiopettajina ja Ikaalisten lukiossa 4 perusopetuksen opettajaa tuntiopettajina seka yksi sivutoiminen tuntiopettaja.

Aikuislukion opetus tuotettiin yhteistydssa Valkeakosken Tietotien aikuislukion, Lansi-Suomen etalukion sekd Ruoveden
lukion kanssa. Pirkanmaan aikauislukion rehtoriksi 1.8.2021 alkaen nimitettiin Ikaalisten lukion rehtori.

Tulosalueen strateginen kehys

Lukioiden kehittdminen jatkuu yhteistydssa Parkanon ja Hdmeenkyron lukioiden kanssa. Alueen lukiot hakivat yhdessa
LOOP-hanketta. Hankkeen tavoitteena on jatkaa KOPA-pilotin aikana hyvin alkanutta lukioiden yhteisty6ta. Pienenevien
ikdluokkien maailmassa lukioiden tulevaisuus turvataan parhaiten niiden yhteistyén syventdmiselld. Tavoitteena on
lisdantyneen luottamuksen kautta 16ytaa sellaisia yhteistydon muotoja, jotka palvelevat koko yhteistoiminta-aluetta.

Ruoveden lukiolla on omat erityispiirteensa, ratsastus ja eldinladketiede. Naiden molempien toimintaa kehitettiin
yhteistyossa paikallisen ratsastustallin ja Tarton maatalousyliopiston eldinlaaketieteellisen tiedekunnan kanssa. Vuoden
2021 koulutusjaksot Tartossa jouduttiin perumaan koronatilanteen vuoksi, mutta elainlaaketieteellisen linjan yhteistyota
Saskyn Kokemaen toimipisteen pieneldinkoulutuksen kanssa jatkettiin viikon mittaisella koulutusjaksolla Kokemaella.

Molemmilla lukioilla on urheiluvalmennuksen ja e-urheiluvalmennuksen linjat. lkaalisten lukio kehittda yhteistyota IDEA-
kampuksen ammatillisen koulutuksen kanssa kehittdamalld ja jatkojalostamalla arkkitehtuurilinjaa seka yrittajyys-
opintokokonaisuutta. Yrittdjyysopinnoissa tehdaan yhteisty6td myés Tampereen ammattikorkeakoulun Pro-akatemian ja
Hameenkyron lukion kanssa. Uusia avauksia toisen asteen yhteistydhon etsitdan jatkuvasti.

Venajan Pietarissa sijaitsevan lukio 227 kanssa jarjestettiin yksi tutustumistapaaminen verkossa ja yksi virtuaalinen
opastettu matka Pietari-Paavalin linnoitukseen, koska koronatilanne ei sallinut aitoja vierailuja. Ikaalisten lukion
itsendisyyspaiva-/ylioppilasjuhla striimattiin yhteistydkoulun opiskelijoiden katsottavaksi. Yhteistydn tavoitteena on
opettajien ja opiskelijoiden seka kulttuurien valisen vuoropuhelun lisaaminen. lkaalisten lukion hyvin alkuun lahtenyt
Erasmus+-projekti oli keskeytyksissa lahes koko lukuvuoden koronasta johtuen. Tautitilanteen hetkeksi parannuttua
ehdittiin marraskuussa toteuttaa lahitapaaminen Italian Chiavennassa.

Korkeakouluyhteisty6td jatkettiin  yhteistoimintasopimuksen puitteissa Tampereen Yliopiston ja Tampereen
ammattikorkeakoulun kanssa. Sopimuksessa maaritellaan, miten lukioiden opiskelijat voivat halutessaan ja lukion tata
puoltaessa osallistua Tampereen yliopiston ja ammattikorkeakoulun opetussuunnitelman mukaisiin opintoihin.

Saskyn opistojen yhteistoiminnan kehittdminen lahti kayntiin. Vuoden 2021 aikana alettiin suunnitella yhteisten opintojen
toteuttamista opistojen yhteisen rehtorin johdolla.

Vuoden 2021 aikana Sasky ja Hdmeenkyrdén kunta aloittivat keskustelut Hameenkyrén kansalaisopiston mahdollisesta
littmisesta SASKY koulutuskuntayhtymaan. Neuvottelut johtivat lopputulokseen, jossa Hameenkyron kunta anoi opetus-
ja kulttuuriministeriéltéd kansalaisopiston jarjestdmisluvan peruutusta SASKY koulutuskuntayhtyman hyvéksi.

Toimitilojen osalta paatettiin, ettd musiikkiopisto jatkaa henkiloston toiveista Parkanossa toistaiseksi vanhoissa tiloissaan,
joiden sisdilmastoa on parannettu ilmaldmpépumppuja asentamalla. lkaalisten osalta paadyttin toiminta paaosin
siirtdmaan Omalle tuvalle. Lisaksi kaytéssa on Valkean ruusun koulun tiloja.
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Petaja-opiston tilat paranivat myds Kankaanpaassa, kun entinen hammashoitolan kiinteisté vapautui aivan keskustasta.
Kaupunki remontoi tilat opistokdyttddn sopiviksi ja Keltaiselta talolta paastiin muuttamaan heti vuoden 2021 alussa.
Kevatkauden paatyttya luovuttin myds Tannerinkadun kiinteistosta, minka jalkeen myods keramiikkaopetus saatiin saman
katon alle.

Ruoveden lukioon hankittin ensimmainen erd korkeussaadettavia tydpdytia ja niihin sopivia tuoleja. Tavoitteena on
hankkia naitd vuonna 2022 viela lisda. lkaalisten lukion tilat ovat osoittautuneet toimiviksi ja terveellisiksi. Ongelmaksi
saattaa lkaalisissa jatkossa muodostua tilojen riittdvyys, mikali opiskelijamaara kasvaa nykyisella vauhdilla.

Tulosalueen toiminnan tavoitteet ja toimenpiteet

Vield vuotta 2021 varitti erittdin voimakkaasti globaali Covid-19-pandemia. Tama vaikutti suuresti tulosalueen toimintaan.
Lukiokoulutus onnistuttiin pitamaan lahiopetuksessa lukuun ottamatta lyhyitd yo-kokeiden jarjestamisen turvaamiseen
liittyvia etdopetusjaksoja. Lukioille annettiin velvoite yllapitaa opiskelijoiden ja henkiléston kykya siirtya etdopetukseen,
mikali sellainen osoittautuisi tarpeelliseksi. Samaa valmistautumista jatketaan myds vuonna 2022, koska nayttaa silta, etta
etdoppimisesta on muodostumassa yksi tarked oppimisen muoto myoés korkeakouluissa.

Musiikkiopiston toiminta onnistuttiin yksittaisia tunteja lukuun ottamatta jarjestdmaan lahiopetuksena. Valitettavaa kuitenkin
oli, ettd pandemian huiput osuivat sellaisiin hetkiin, jolloin musiikkioppilaiden piti jarjestda konsertteja. Konsertit jouduttiin
paaosin perumaan. Lisadksi ongelmaksi osoittautui oppilasrekrytointi, kun kouluille ei voitu menna esittelemaan soittimia
ja musiikkiopiston toimintaa.

Petdja-opiston kevatkausi 2021 oli opetuksen jarjestdmisen kannalta vaikea. Osa aikuisten ryhmistd jouduttiin
keskeyttdmaan koronarajoitusten vuoksi, osaa voitiin jatkaa etdopetuksena, mutta osaa ei voitu kdynnistda ollenkaan.
Lasten ja nuorten ryhmat saivat kuitenkin kokoontua lahes normaalisti ja kaikki kurssit, jotka rajoitukset sallivat jarjestaa,
jarjestettiin. Opettajille tarjottiin korvauksena pitdmatta jdaneista tunneista henkiléstokoulutusta ja korvaavaa ty6ta uusien
tilojen kuntoon saattamiseksi. Syyskauden 2021 opetus voitiin onneksi toteuttaa suunnitelmien mukaan.

Pirkanmaan aikuislukio jarjestdd verkossa tutkintotavoitteista aikuislukiotoimintaa Pirkanmaalla ja lahimaakunnissa
yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa. Ammatillisen koulutuksen tulosyksikot jarjestavat yhdistelmaopinnot ammatillisen
koulutuksen opiskelijoille yhteistydssa aikuislukion kanssa. Aikuislukion rooli on olla suoritettujen kurssien kirjaaja seka
ylioppilaskokeiden jarjestdja. Pirkanmaan aikuislukiolla on pitkdaikainen kokemus verkostoyhteistydsta.

Lukiokoulutuksen yleisena tavoitteena on tukea opiskelijoiden kasvamista hyviksi, tasapainoisiksi ja sivistyneiksi ihmisiksi
ja yhteiskunnan jaseniksi sekd antaa opiskelijoille jatko-opintojen, tydelaman, harrastusten sekd persoonallisuuden
monipuolisen kehittdmisen kannalta tarpeellisia tietoja ja taitoja. Vuosi 2021 oli lukioilla opetussuunnitelmaty6n ja uusien
opetussuunnitelmien kayttdonoton aikaa. Ruoveden lukion johdolla lukioille oli tarkoitus rakentaa uudet
opetussuunnitelmat, mutta ty6 ei oikein edennyt, jonka jalkeen toiminta muutettiin kollektiivisemmaksi. Lukion kurssikasite
jai historiaan ja tilalle tuli opintojaksojen kasite. My&s opintoviikot muuttuivat opintopisteiksi. Tavoitteena uudistuksessa on
oppiaineiden ja opintokokonaisuuksien integrointi oppiainerajoja ylittéden.

Ruoveden lukio on toiminut 20 vuotta ratsastuspainotteisena lukiona, jossa on mahdollisuus yhdistaa ratsastus osaksi
lukio-opintoja. Lukiolla on my6s laaja kansainvalinen yhteistydverkosto. Elainlaaketieteellinen painotuslinja aloitti
toimintansa syyslukukauden 2018 alusta, joten kevaalla 2021 linjalta valmistuivat ensimmaiset opiskelijat. Opetusta
jarjestetaan yhteistyéssa Tarton maatalousyliopiston kanssa ja lisaksi yhteisty6td Kokemaen pieneldinkoulutuksen kanssa
jatkettiin. Ruoveden lukion opiskelijamaara kasvoi 2021 syksylla 113 opiskelijaan. Erikoislinjat ovat Ruoveden lukion
kannalta elintarkeita.

Pirkanmaan aikuislukion varsinaisten opiskelijoiden maara oli vuoden aikana 11 opiskelijaa. Paatoimisten yli 18-vuotiaina
lukio-opiskelunsa aloittaneiden maara oli kevaalla 12 opiskelijaa ja syksylla 9 opiskelijaa. SASKY koulutuskuntayhtyman
ammatillisissa oppilaitoksissa opiskelijoina olevien yhdistelmatutkintoa suorittavien opiskelijoiden maara aikuislukiossa
vuonna 2020 oli noin 70 opiskelijaa. Pirkanmaan aikuislukio toimii hyvin ja taloudellisesti, vaikka sen opiskelijamaara on
vield pieni. Aikuislukion jarjestamisluvasta ei kannata luopua niin kauan, kuin toiminta on taloudellisesti kestavaa.

Ikaalisten lukion opiskelijamaara oli 2021 kevaalla 74 opiskelijaa, mutta kasvoi syksylla 92:teen opiskelijaan. Tilanne
nayttaa siis hyvalta. Ulkopaikkakuntalaisia opiskelijoitakin lukioon tuli enemman kuin koskaan.
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Ikaalisten lukion rehtori toimi 30.7.2021 saakka 50% lkaalisten kaupungin ja 50% lkaalisten lukion palveluksessa. Tama
ajankayton jakaminen kahden eri koulutuksen jarjestajan oppilaitosten kesken osoittautui kaytanndssa riittdmattomaksi
lukion tarpeisiin, joka nakyi myds henkilostokyselyiden tuloksissa. Tulosten perusteella lkaalisten kaupungin kanssa
neuvoteltiin rehtorin mahdollisuudesta siirtyd kokonaan Saskyn palvelukseen. Neuvottelujen tuloksena lukion rehtori siirtyi
Ikaalisten kaupungin ja Saskyn valisella sopimuksella lukuvuodeksi 2021 - 2022 taysin Saskyn palvelukseen

Petdja-opisto jarjestdd kansalaisopistokursseja, antaa taiteen perusopetusta, tuottaa tilauskoulutusta ja
asiantuntijapalveluita. Opetustarjonta painottuu vahvasti taide- ja taitoaineisiin. Opisto on aktiivinen kulttuuritoimija
jarjestamallad nayttelyitd, konsertteja ja teatteriesityksia. Toiminnan jarjestdmisestd on sopimukset Kankaanpaan, Karvian,
Kihnién, Parkanon ja Pomarkun kuntien kanssa. Syksylla 2021 saatiin paatés myds Hameenkyron opiston liittymisesta
Saskyn ylldpitoon syyskaudella 2022. Yhteisty6ta viritelldén alueen lukioiden kanssa myos kieltenopetuksen osalta. Opisto
on mukana rakentamassa kestavan kehityksen jarjestelmia myds musiikkiopistolle ja lukiolle.

Yla-Satakunnan musiikkiopisto on jarjestanyt taiteen perusopetusta toimialueenaan Parkanon ja lkaalisten kaupungit seka
Kihnién kunta. Musiikkiopisto-opinnot sisaltavat solistiset opinnot, yhteismusisoinnin sekd musiikin hahmotusaineiden
opinnot. Lisaksi musiikkiopistossa toimii musiikkileikkikoulu.

Tarkednd osana musiikkiopistotoimintaa ovat sen toiminnan heijastukset seutukunnalle. Musiikkiopisto on tehnyt
yhteisty6té koulutus- seké sosiaali- ja terveyspalveluiden kanssa. Oppilaat ovat kdyneet esiintyméssa mm. ikdihmisten
palvelukodeissa seka terveyskeskuksissa ja tehneet yhteisida projekteja muiden kanssa. Musiikkiopisto on jarjestanyt
konserttitoimintaa alueella Iapi vuoden.

Kannamme yhteiskuntavastuuta jarjestamalla toimintaa palvelemaan paikallisia koulutus- ja kulttuuritarpeita, lukio-
opetusta, taiteen perusopetusta sekéa kansalaisopiston opiskelu- ja harrastusmahdollisuuksia. Musiikkiopiston solistit ja
orkesterit sekd kansalaisopiston laulu- ja teatteriryhmat ovat paikallista kulttuurielamaa vireyttavaa ja monipuolistavaa
toimintaa. Koulutustarjonnan ennakointi ja houkuttelevuus ovat vapaaehtoiseen osallistumiseen perustuvassa toiminnassa
sisdanrakennettu toimintatapa.

Oppilaitosten hallinnon toimintatavat ovat keskeisiltd osiltaan jo varsin yhtenaisida SASKY koulutuskuntayhtyman
yhtymahallinnon kanssa. Vahvuutena on, ettd Petaja-opisto on laatutyon ja kestavan kehityksen huomioimisen edellakavija
kuntayhtymassa.

Vuonna 2021 Petaja-opistossa jarjestettiin 9255 opetustuntia, missé oli vdhennysta edellisvuodesta reilut 1500. Tuntien
vahentymisen syina olivat suositukset lahiopetuksen keskeyttdmisestd, paatdkset tilojen sulkemisesta seka rajoitukset
ryhmien kokoontumiseen. Musiikkiopistossa annettiin 9790 tuntia opetusta. Koko kuntayhtymassa lukio-opetuksessa oli
noin 191 opiskelijaa, joista paivalukiossa 179, aikuisia noin 12 ja ammattioppilaitoksissa opiskelevia aineopiskelijoita
(ammatillinen tutkinto ja ylioppilastutkinto) noin 80.

Tulosalueen henkilosté/Tulosalueen henkiléstésuunnitelma

Tulosalueen henkil6stdssa on oppilaitosmuodoista riippuen oppilaitosten johtajia, viranhaltijoita, tuntiopettajia ja Ruoveden
kunnan seka lkaalisten kaupungin ylakoulun opettajia. Henkilostdossa on paatoimisia viranhaltijoita ja tydsuhteisia 32 ja
sivutoimisia tuntiopettajia ja muuta henkildstéa 123.

Yleissivistdvaa tulosaluetta johtaa tulosaluejohtaja. Oppilaitosten johtajat ovat rehtoreita. Oppilaitoksilla on omat
toimistosihteerit. Virkalehtoreita on lukioissa 13. Petdja-opistossa on 1 virkasuhteinen suunnitteluopettaja, 1 virkasuhteinen
opettaja ja 1 tydsuhteinen koulutussuunnittelija.

Petaja-opistossa on 2 virkasuhteessa olevaa ja noin 90 tuntiopettajaa. Tuntiopettajien tydsuhteet ovat kansalaisopistojen
toiminnan luonteen vuoksi maaraaikaisia. Musiikkiopiston opettajissa on 5 virkasuhteessa olevaa, 6 paatoimista opettajaa
ja 11 sivutoimista opettajaa. Henkildstdsuunnitelma on osa kuntayhtyman henkiléstésuunnitelmaa.

Osaamisen kehittaminen ja tyéhyvinvointi

Vuoden 2021 osaamisen kehittdmisen tavoitteet muuttuivat globaalin pandemian johdosta. Tulosalueen kaikki toimijat
kehittivat etdopetuksen osaamistaan ja kykya kayttda tahan tarvittavia valineita. lkaalisten lukiolle vuosi 2021 oli
tydntayteinen myds uusiin toimintatapoihin ja -ymparistéon sopeutuessa. IDEA-kampuksella oli suunniteltu toimenpiteita,
joilla kampuksen yhtenaisyytta vahvistettaisiin, mutta valitettavasti osa naistakin toimista jai pandemian jalkoihin.
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Lukiot saivat opetussuunnitelmat hyvaksytyksi, mutta niiden kehittdminen on prosessiluontoista.

Tavoitteiden selkeys, prosessien tuntemus, toimiva tyénjako ja hyva johtaminen parantavat arjen sujuvuutta ja edistavat
tyéhyvinvointia. Henkildston yhteiset tilaisuudet kohottavat yhteishenkea ja tydilmapiiria. Tyoohjeet ja prosessikuvaukset
parantavat organisaation tuntemusta ja auttavat uusien tyOntekijoiden ja sijaisten perehdyttdmisessa. Palvelujen
toteuttaminen hajautetussa organisaatiossa edellyttdd hyvaa tiedonkulkua.

Taloutta hallitaan ennakoimalla tulojen kehitystd, seuraamalla sen toteutumista sekd valmistelemalla korjaavia
toimenpiteita. Henkil6stén kouluttaminen ja ohjeistaminen auttavat myés turvallisuusriskien hallinnassa.

Pekka Simberg
yleissivistavan tulosalueen johtaja

Yla-Satakunnan musiikkiopisto Petaja-opisto

ASIAKAS JA VAIKUTTAVUUS Tavoite 2021 Tulos 2021 Tawvoite 2021 Tulos 2021
Opiskelijoita 310 235 2100 1999
Tutkintoja / vuosi 10 16
Kunnittain

Ikaalinen 117 107

Kihnio 42 31

Parkano 125 100
Opetustunnit 10329 8815 12900 9255
Valtionosuustunnit 10329 10329 10200 10147
UUDISTUMINEN JA . .
TYOKYKYISYYS Tavoite 2021 Tulos 2021 Tawvoite 2021 Tulos 2021
(INNOVATIIVISUUS JA OPPIMINEN)
Opettajien kelpoisuusaste
(paatoimiset opettajat) % %0 100 100 100
Henkiloston kehittamismittari
(koulutusmenot/henkildstémenot) % 0.8 0.3 0.8 0.3
Tyotyytyvaisyys (1-5) 4 4,0 4 4,0
RESURSSIT JA TALOUS Tavoite 2021 Tulos 2021 Tawvoite 2021 Tulos 2021
Kustannus/tunti 77 77 80 96
Kustannus/opiskelija 2200 2878 430 444
Kuntaosuudet 197 194500 365 361

Ikaalisten lukio Ruoveden lukio Pirkanmaan aikuislukio
ASIAKAS JA VAIKUTTAVUUS Tavoite 2021 Tulos 2021 Tavoite 2021 Tulos 2021 Tavoite 2021 | Tulos 2021
Opiskelijoita 78 88 105 100 12 10
Tutkintoja / vuosi 25 21 33 30 10 9
keskeyttamisaste (eronneet
suhteessa keskimaaraiseen 3,0 10,0 3,0 7,3 5,0 30
opiskelijamaaraan)
Opetustunnit 5700 6156 8529 8501 224 228
Valtionosuustunnit 5700 6156 8529 8501 224 228
.LI_J:(J glLf(-llz(hflsl\\l(E('\éJA Tavoite 2021 Tulos 2021 Tavoite 2021 Tulos 2021 Tavoite 2021 Tulos 2021
(INNOVATIIVISUUS JA OPPIMINEN)
Opettajien kelpoisuusaste
(bistoimiset opetiajat) % 100 100 100 100 100 100
Henkiloston kehittamismittari
(koulutusmenot/henkildstémenot) % 0.8 0.3 0.8 0.3 0.8 0.3
Tydtyytyvaisyys (1-5) 4 3,9 4 3,9 4 3,9
Tavoite 2021 Tulos 2021 Tavoite 2021 Tulos 2021 Tawoite 2021 Tulos 2021

Kustannus/tunti 141 121 329
Kustannus/opiskelija 12000 9919 9836 10623 6053
Kuntaosuudet 404139 407355
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Talous
Yleissivistava koulutus Alkuperdinen TA TA-muutokset  Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 3933809 3933809 3899175,90 34 633,10 0,9
Toimintakulut -3 682 976 -3682976 -3600012,80 -82 963,20 23
Toimintakate/-jaama (sitova era) 250 833 250 833 299 163,10 -48 330,10 -19,3
Rahoitustuotot ja -kulut -107,29 107,29
Poistot ja arvonalentumiset -93 983 -93 983 -95 150,52 1167,52 -1,2
Worytyserat -217 500 -217 500 -265 731,30 48 231,30 -22,2
Poistoeron ja varausten muutos 17667 17 667 17 490,00 177,00 1,0

Yii-/alijagama -42 983 -42 983 -44 336,01 1353,01 -3,1
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2.1.3 Ammatillinen koulutus

Tulosalueen strateginen kehys

Ammatillisesta koulutuksesta annetun lain (531/2017) mukaan ammatillisen koulutuksen ja ammatillisten tutkintojen
tarkoituksena on kohottaa ja yllapitaa vaeston ammatillista osaamista, antaa mahdollisuus ammattitaidon osoittamiseen
sen hankkimistavasta riippumatta seka kehittda tyo- ja elinkeinoelamaa. Lisdksi tarkoituksena on vastata tyéeldman
osaamistarpeisiin, edistaa tyollisyyttd, antaa valmiuksia yrittdjyyteen ja tyo- ja toimintakyvyn jatkuvaan yllapitoon seka
tukea elinikaista oppimista ja ammatillista kasvua. Ammatillisen koulutuksen tarkoituksena on liséksi edistaa tutkintojen tai
niiden osien suorittamista. Koulutuksen tavoitteena on myos tukea opiskelijoiden kehitystd hyviksi, tasapainoisiksi ja
sivistyneiksi ihmisiksi ja yhteiskunnan jaseniksi seka antaa opiskelijoille jatko-opintovalmiuksien, ammatillisen
kehittymisen, harrastusten sekd persoonallisuuden monipuolisen kehittdmisen kannalta tarpeellisia tietoja ja taitoja.
Tavoitteet eivat ole vaatimattomat ja niiden toteuttaminen vaatii jatkuvaa kehittamista. Voidaankin todeta, ettd muutoksen
tuulet ovat jo pitkdan puhaltaneet ammatillisen koulutuksen jarjestdmiseen. Tulosalueen toimintaa ohjaavat lait ja asetukset
seka annetut maaraykset ovat suurelta osin paivittyneet vuoden 2021 aikana. Viimeisimpadna oppilas- ja
opiskelijahuoltolaki, jota on paivitetty tulevan sosiaali- ja terveysalan uudistuksen vuoksi. Uudessa laissa saadetdan mm.
kuraattori- ja psykologimitoituksesta, heiddn kelpoisuuksistaan ja erilaisten rekistereiden pidosta. Valtakunnallisen
parlamentaarisen jatkuvan oppimisen ja tydvoimapalveluiden uudistusten kehittymista on seurattu seka peilattu niiden
vaikutusta ammatillisen koulutuksen jarjestdmiseen. Toiminnan laadun jatkuva parantaminen toimivien asiakaslahtdisten
ratkaisujen toteuttamiseksi on tarked osa ammatillista koulutuksen toteuttamista.

Uuden ammatillisen koulutuksen lainsdadéanndn mukainen koulutus on vaikuttanut erityisesti opiskelijan henkildkohtaiseen
opiskelusuunnitelmaan ja sen toteutukseen. Lainsaddantd ohjaa tulokselliseen toimintaan ja tukee tydelamalahtdista
koulutuksen jarjestamista. Heikkoutena nadhdaan rahoitusjarjestelma, joka ei erityisesti kannusta tyéelaman tarpeisiin
vastaavien lyhytkestoisten koulutusten toteutukseen tai oppimisvalmiuksiltaan tai kielitaidoltaan puutteellisten
opiskelijoiden kouluttamiseen. Lainsdadantdé antaa kuntayhtyman strategian mukaiselle asiakaslahtbisyyden
toteuttamiselle hyvat edellytykset. Kuitenkin epékohtana voidaan edelleen pitda rahoitusjarjestelman ennakoimattomuutta
ja pirstaleisuutta.

Opetus- ja kulttuuriministerion lisarahoitukset koulutuksen jarjestdjille covid-19-viruksen aiheuttamiin opiskelijan
osaamisen hankkimisen haittavaikutuksiin jatkuivat edelleen vuonna 2021. Sitd on kaytetty erityisesti opiskelijoiden
nayttéjen uudelleen jarjestamiseen, kadentaitojen vahvistamiseen ja oppimisen tukemiseen. Opiskelijahuollon ja
laajemmin opiskelijoiden hyvinvointia tukevien palveluiden tarve korostuu koronavirusepidemian vaikutuksia korjattaessa.
Taman vuoksi rahoituksella on palkattu myds ohjaushenkildstéa opiskelijan tueksi.

Tulosalueen toiminnan tavoitteet ja toimenpiteet

Tulosalueen keskeinen toiminnan tavoite on osaavan tyévoiman tuottaminen avoimille tydmarkkinoille. Tasta huolimatta
joillakin aloilla on osaajapulaa, joka on valtakunnallinen ilmi6. Osaajapulaan vastaamiseksi tavoitteenamme on ollut
parantaa vetovoimaisuutta ja koulutuksen saavutettavuutta. Koulutuksen saavutettavuuden nakdkulmasta opintojen
yksildlliset toteutustavat mm. verkkototeutusten lisddminen, edesauttavat yhdenvertaisia koulutusmahdollisuuksia. Taman
vuoksi kuntayhtyman verkkotarjottimen kayton laajentamista on jatkettu. Vuonna 2021 yhteisia aineita verkkotarjottimella
opiskeli 1050 opiskelijaa, jotka aloittivat yli 2300 opintokokonaisuuden opiskelun.

Opiskelijoiden osallistaminen omaan oppimiseen henkilékohtaisella opintojen kehittamisen suunnitelmalla on ollut uuden
ammatillisen koulutuksen keskeinen tavoite. Suunnitelman toteuttamiseksi on edelleen tarve yhtenaistéa toimintatapoja ja
varmistaa riittva opiskelijoiden ohjaus. Lisaksi osaamisen tunnistamisen ja tunnustamisen prosesseja on kehitetty pitkalle.
Tama ty6 on opettajan arkea, mutta kokemuksen perusteella kehittdmista on edelleen tarve jatkaa.

Uusi oppivelvollisuuslaki (1214/2020) tuli voimaan 1.8.2021. Oppivelvollisuuden piirissa olevia opiskelijoita on 437.
Laajennetun oppivelvollisuuden tuoma maksuttomuuden toimeenpano on tuonut yksittéisid kysymyksia Iahinna majoitus-
ja matkakustannusten korvausten osalta. Kiinteana osana oppivelvollisuuden laajentamista
uudistettiin nivelvaiheen koulutuksia  eli  erilaisia  toisen  asteen  koulutukseen valmentavia  koulutuksia.
Koulutuskokonaisuus on nimetty tutkintoon valmentavaksi koulutukseksi. Opetuksen toteuttamissuunnitelman tekeminen
aloitettiin ja sitd jatketaan kevaalla 2022. Uusi koulutus alkaa 1.8.2022.

Tyollisyyden hoidon kuntakokeilun toimenpiteet saatiin hyvin kayntiin. Asiakasohjausprosessia on kehitetty kokemuksen
myd6ta ja yhteistyd kuntien toimijoiden kanssa on ollut hyvaa. Asiakasohjausten maara vaihtelee Saskyn toiminta-alueen
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sisalla. Asiakasohjausta tehdaan nk. omaohjaajien toimesta, johon olemme saaneet jatkuvan oppimisen rahoitusta vuosina
2020 ja 2021. Kokeiluun siséltyvastd Kohti ammatillista koulutusta -koulutuskokonaisuudesta on saatu positiivista
palautetta asiakkailta. Toteutuksia oli yhteensa kolme ja niita jatketaan edelleen vuonna 2022. Lisaksi aloitettiin uuden
tyévoimakoulutuksen pilottikokeilun suunnittelu kone- ja tuotantotekniikan alalle. Pilotin tavoitteena on vastata alan
kohtaanto-ongelmaan, osaajapulaan ja lisdtd Pirkanmaan kaarialueen ty6ttdmien tyonhakijoiden tydllistymista.
Kuntakokeilussa tehdaan tarkeaa pohjaty6ta tulevaan tydvoimahallinnon ja jatkuvan oppimisen uudistukseen.

Valtakunnallista parlamentaarisen jatkuvan oppimisen uudistuksen etenemistad on seurattu ja I&hdetty pilotoimaan muun
ammatillisen koulutuksen jarjestamista, jonka laki ammatillisesta koulutuksesta mahdollistaa. Koulutus tarjoaa osaamisen
laajentamista ja syventamistd mm. tyon ohessa.

lloisena asiana voidaan pitda, ettd tekemamme ratkaisut vetovoimaisuuden parantamiseksi ovat onnistuneet.
Jarjestamisluvan mukainen opiskelijavuosien vahimmaismaara oli 3324. Tavoitteelliseksi opiskelijavuosimaaraksi vuodelle
2021 vahvistettiin 3785 opiskelijavuotta. Opiskelijavuositoteuma oli 4064, josta tydvoimakoulutuksessa olevien osuus oli
37,01 opiskelijavuotta. Vuonna 2021 tulosalueen opiskelijoista 78 % hakeutui opiskelemaan jatkuvan haun kautta. Vuonna
2020 vastaava luku oli 62 %. Tulosalueen opiskelijavuosimaara on edelleen jatkanut kasvuaan toiminta-alueen ikaluokkien
pienentymisesta huolimatta. Positiiviseen tulokseen ovat vaikuttaneet mm. tutkinnon osaa suorittavien opiskelijoiden
lisdantyminen verkossa tapahtuvaa oppimista toteuttamalla sekd markkinoinnin vahvistamisella. Uutena tutkintona
aloitimme luontoalan ammattitutkinnon 20.9.2021. Uutena saimme jarjestamisluvan vanhustydn erikoisammattitutkintoon,
joka on tavoitteena saada koulutustarjontaan vuonna 2022. Paasimme aloittamaan myos kansainvalisten osaajien
koulutuksia sosiaali- ja terveysalalle kumppanuusverkostossa. Yhdessd lkaalisten lukion kanssa on aloitettu
arkkitehtuurilinjan suunnittelu. Tulosalueen yksikodissa on aloitettu portaittain esports-koulutusta. Sastamalan oppilaitokset
saivat viimeisempana uuden koulutuksen ja oppimisymparistdn. Esports-koulutus on osoittautunut hyvin suosituksi.

Ammatillisen koulutuksen laatustrategian mukaisesti opetuksen laadun varmistamiseksi tehtavat toimet ovat tarkeita.
Olemme paivittaneet toimintaprosesseja ja niihin liittyvia ohjeistuksia. Lisdksi olemme osallistuneet vertaisarviointeihin eri
koulutusaloilla. Viimeisin on syyskuussa tehty liiketoiminta-alan koulutuksen arviointi. Koulutuksista saadaan palautetta
opiskelijoilta ja tydelamasta kansallisen Arvo-jarjestelman kautta. Palautetta hyddynnetdan jatkuvan parantamisen
periaatteen mukaisesti.

Tulosalueen tavoitteena oli luoda asiakaslahtéinen rajapinta ammatillisesta koulutuksesta korkeakouluun. Tyd saatiin
valmiiksi yhteistydssa ammattikorkeakoulujen kanssa. Naiden nk. vayldopintojen mahdollisuudesta tiedotetaan
nettisivustojen lisaksi myds muissa kanavissa. Opiskelijat saavat lisatietoa tulosyksikdiden opinto-ohjaaijilta, jotka ovat
saaneet asiaan perehdytysta.

Vuoden 2021 yhtena merkittdvana asiana voitaneen pitaa sita, ettd Sasky on antanut osana suomalaista lasialan verkostoa
suostumuksensa kasityona valmistettuun lasiin liittyvan tiedon, taitojen ja tekniikoiden nimeamiseksi Unescon ihmiskunnan
aineettoman kulttuuriperinnén luetteloon. Koulutusta toteutetaan lkaalisten kési- ja taideteollisuusoppilaitoksessa.

TyOelaman kanssa tehtava yhteistyd on tarked osa ammatillisen koulutuksen jarjestamista ja kehittdmista. Yhteisten
oppimisymparistdjen lisdksi saatu palaute ja kumppanuus antavat tydkaluja nykyaikaisen tydelaman tarpeita tayttavan
osaavan henkildston kouluttamiseen.

Vuoden aikana keskityttiin laajentamaan olemassa olevia oppimisymparistdja paikasta vapaaseen opiskeluun, mika
mahdollistaa opiskelijoille joustavampien opiskelupolkujen toteuttamisen. Strategiarahoituksella hankittiin simulaattoreita
vahvistamaan oppilaitoksen oppimisymparistdissd tehtdvdad osaamisen hankkimista. Simulaattoreiden, esimerkiksi
traktori- ja etukuormaajasimulaattoreiden seka potilassimulaattorin avulla opiskelijat saavat reaaliaikaista palautetta, ja he
pystyvat seuraamaan omaa etenemistdan. Suurin osa simulaattoreista on myds laajennettavissa kaytettavaksi
virtuaalilasien avulla. Sosiaali- ja terveysalalla otettiin kayttdon lasten ja nuorten sekd mielenterveys- ja paihdetydn
osaamisalojen verkkoymparistototeutus. Toteutusta hyddynnetddn mm. alan monimuotokoulutuksessa. Digitaalisten
oppimisymparistdjen lisdantyessa on tarvittu myds tukea osaamiseen. Taman vuoksi aiemmin aloitettu digipeda-toiminta
on noussut entista tdrkedmpaan rooliin.

Tulosalueella rakennettiin useille Saskyn toiminta-alueille uusia nykyajan vaatimukset tayttavia oppimisymparistoja.
Tiloihin investoitiin Sastamalan oppilaitoksissa, johon rakennettiin sédhkoalalle uudet tilat. Tiloihin rakennettiin mm. uusi
oppimisymparistd taloautomaation opettamiseen. Sastamalassa investoitin myds mm. robotiikan opetuksen
kehittdmiseen hankkimalla yhteisty6robotti varustettuna konenadlla.
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Elokuun aikana kaynnistettiin kivi-, rakennus-, puu-, lavaste- ja kiinteistéhuoltoalojen uusien tilojen suunnittelu Vammalan
ammattikoululle. Liséksi aloitettiin uuden asuntolan suunnittelu Luoteis-Pirkanmaan oppilaitoksiin ja ST-koneistus Oy:n
kanssa yhteisen oppimisymparistén valmistelu.

Luoteis-Pirkanmaan oppilaitosten sahkdalan oppimisymparistdn rakentaminen toteutettiin ja samalla koneistuksen tiloja
muokattiin, kun sdhkdalan opetus keskitettiin yhteen paikkaan lisakin kampuksella. Samalla LVI-alan oppimisympariston
rakentaminen ja kalustaminen jatkui, kun s&hkdala siirtyi uusiin tiloihin. Ammatti-instituutti lisakkiin hankittiin
sahkokayttdinen pikkubussi, joka palvelee autoalan oppimisymparistona ja oppilaitoksen kaytdssa. Teippaukset bussiin
suunniteltiin opiskelijoiden toimesta.

Osaran maaseutuopetusyksikdssa aloitettiin  uusien oppimisymparistéjen suunnittelu. Uuden opiskelija-asuntolan
suunnittelu saatiin valmiiksi kilpailutusta varten. Opiskelijat osallistuivat aktiivisesti rakennushankkeisiin. Esimerkiksi
Mattila-kiinteistoa aloitettiin restauroimaan Ikatan opiskelijoiden toimesta. Uusi laavu ja keittokatos rakennettiin lisakin
opiskelijoiden ty6na. Lisdksi Osaralla valmisteltin vanhojen oppimisymparistdjen purkua ja siirryttin kunnalliseen
jatevesien kasittelyyn rakentamalla siirtoviemari.

Kokeméen yksikdn uuden navetan rakennusty6t saatiin [&hes paatdksen vuoden lopulla. Uusi oppimisymparistd otetaan
kayttdon helmikuussa 2022. Suurimpana korjausrakennuskohteena on Saskyssa ollut Tampereen Pyynikilla sijaitseva ns.
"Haapasen huvila”, joka saadaan opetuskayttddn helmikuussa 2022.

Kuntayhtymassa on kiinnitetty erityistd huomiota opiskelijoiden opintojen aikaiseen tukeen ja ohjaukseen. Tavoitteena on
tukea opiskelijoita siten, ettd heilld on yhdenvertaiset mahdollisuudet suoriutua opinnoistaan. Tukitoimien suunnittelussa
ja toteutuksessa toimii tulosyksikoissa tukitimeja, tukipajoja ja nimetyt erityisen tuen asiantuntijat. Lisaksi eri tehtaviin
palkattujen ohjaajien maaraa on lisatty saadulla lisarahoituksella. Laadukkaalla ohjauksella ja tukitoimilla on pyritty myds
siihen, etta opiskelijat saavat opiskelustaan tutkinnon ja voivat nain siirtya avoimille tydmarkkinoille. Valitettavasti kaikkia
keskeyttdmisia ei voida ennaltaehkaistad. Tallaisia ovat keskeyttamiset mm. terveydellisten syiden vuoksi. Opiskelijan
opintojen keskeyttamisen ennakoimiseksi olemme ottaneet kayttodn tekoalysovelluksen. Opiskelijoiden osaamisen
hankkimisen tukemiseksi sahkoisissa oppimisymparistdissa on kehitetty oppimisanalytiikkaratkaisuja, joiden avulla
opiskelijalle ja opettajalle osaamisen hankkimisen kokonaisuus nakyy selkeammin. Opiskelijoille on otettu kokeilukaytt6on
matalan tason chatbot-ratkaisu, jolla opiskelijat voivat kertoa tuen tarpeistaan ja saada naihin tukea. Opiskeluvalmiuksia
tukevien opintojen tarjoamista kaikille ammatillisen perustutkintokoulutuksen opiskelijoille on tunnistettu tuovan lisdarvoa
osana opinto- ja tuen tarjontaa. Opetuksen jarjestamisessa olemme tarkastelleet muun muassa yhteisten tutkinnon osien
(yto) opintojen toteutusta siten, etteivat ne nouse haasteeksi opiskelijoiden opinnoissa.

Ammatillisen koulutuksen kansainvalinen toiminta kuuluu osaksi kehittdmis-, innovaatio- ja kansainvalisyysyksikkoa.
Vuonna 2021 kansainvaliseen toimintaan on kehitetty valineitéd digitaaliseen yhteistydhdén ja toiminnan toteutukseen.
Lisaksi henkilostoa on koulutettu ja laadittu uusia ohjeistuksia. Vuoden 2021 toteutuneista toimenpiteistd on tarkemmin
kyseisen yksikon tekstiosuudessa, jossa kerrotaan myds ammatillisen koulutuksen kaytanteista.

Tulosyksikot ovat olleet monessa mukana vuoden aikana. Niissa on jarjestetty mm. teknologia- ja hyvinvointitorstaita,
liiketoiminnan LAN-pelailuiltoja. On osallistuttu verkon valitykselld Maailman suurimpaan TET-péaivaan ja joulukuussa 2021
ensimmaista kertaa Tampereen joulutorille. On oltu aktiivisia myds yrittajyyskasvatuksessa, esimerkiksi Nuori Yrittajyys -
toiminnan muodossa.

Vuoden 2021 Taitaja-kilpailut jarjestettiin elokuussa koronan vuoksi uudella tavalla hajautetusti opiskelijoiden omissa
oppilaitoksissa. Uudella rohkealla mallilla semifinaali-ilmoittautuneiden maara nousi suureksi ja niihin ilmoittautui yhteensa
1 520 ammatillista opiskelijaa ympari Suomen. Finaalissa kilpaili noin 350 kilpailijaa 46 lajissa, joista kolme oli erityista
tukea tarvitsevien opiskelijoiden TaitajaPLUS-lajeja. Lisaksi mukana oli viisi ammattindytdsta. Sasky on menestynyt
kilpailuissa hyvin vuosien varrella. Eikd tdmakaan vuosi tehnyt poikkeusta. Saskyn Osaran maaseutuopetusyksikén
kolmannen vuoden maatalousalan opiskelija, yldjarveldinen Katri Tyrkkoé sai hevostenhoidon lajissa hopeaa. Saskyn
Vammalan ammattikoulussa leipuri-kondiittoriksi toista vuotta opiskeleva sastamalalainen Lotta Korpela saavutti pronssia
leipuri-kondiittori-lajissa. Aurasta kotoisin oleva, ensimmaistd vuottaan Vammalan ammattikoulussa kivirakentajaksi
opiskeleva Sanna-Maria Karvonen sai kaulaansa hopeamitalin lajinaan viherrakentaminen. Taman lisédksi Rasmus Joki
voitti huonekalupuusepan lajissa pronssia. Rasmus Joki valittin my6és Suomen ammattitaitomaajoukkueeseen
huonekalupuusepan lajin kilpailijaksi WorldSkills 2022 maailmanmestaruuskisoihin Shanghaihin 12. - 17.10.2022. Taitaja-
kilpailujen lisaksi ovat opiskelijat ottaneet innokkaasti osaa SakuStars-kilpailuihin. SakuStars-kilpailuiden ennakkosarjoista
tuli hienoa menestysta, useita mitaleita ja kunniamainintoja.
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Toiminta- ja tydkykyisyyttd, yhdessd tekemistd sekd eldmaniloa edistetddn SAKU ry:ssa liikunnan, kulttuurin ja
kohtaamisten voimin. Sasky osallistuu laaja-alaisesti toimintaan hyvinvoinnin, osallisuuden ja turvallisuuden teemoilla.
Valtakunnallinen hyvinvointivirtaa-viikko on vakiintunutta toimintaa Saskyssa. Ohjelmassa oli opiskelijoille mm. terveellista
aamupalaa ja erilaisia hyvinvointiin liittyvia liikunnallisia ja terveytta edistavia toimintapisteitéd seka erilaisia tietoiskuja ja
kokeilurasteja. My0s erilaiset hemmottelut ja rentoutuminen ovat keskeista toimintaa. Opiskelijaryhméat ovat osallistuneet
myds SAKU ry:n jarjestamiin virtuaalikahviloihin mm. kiusaamisen ehkaisyn, moninaisuus on rikkautta ja nettirikollisuuden
teemoissa. Opiskelijoille on ollut myds tarjolla viikoittaisia likunnallisia ohjattuja tyopajoja, kuten kuntosali ja kiipeily.

Saskyssa vaikutetaan opetuksen sisaltdna myds fyysisen liikkunta-aktiivisuuden lisddmiseen ja motivoidaan muuttamaan
liikuntatottumuksia. Toimintaymparistéja kehitetddn ja muokataan aktiivisuutta edistaviksi. Verkko-opetustarjottimelle on
myds luotu mahdollisuus suorittaa opintoja liikunnallista aktiviteettia toteuttaen. Ennakoiva tyé on keskeista opiskelijoiden
hyvinvoinnin edistamisessa. Koulutuksissa ja tapahtumissa opitaan uutta, |0ydetaan uusia nakdkulmia, jaetaan yhteista
osallistumisen iloa ja verkostoidutaan. Hyvinvointi on opittava elaméantaito.

Tulosalueen henkilostoé/tulosalueen henkilostosuunnitelma

Tulosalueen henkiléstomaara on lisdantynyt vuonna 2021. Erityisesti ohjaajien maaraa on lisatty opetus- ja
kulttuuriministerion lisédrahoituksella. Henkiloston vaihtuvuuteen on vaikuttanut mm. ikarakenne ja sen kautta toteutuneet
elakkeelle siirtymiset. Lisaksi henkildston opintovapaat ovat jonkin verran lisdantyneet.

Muutosvauhti myés tyéeldméassa on kova. Sielld tarvittava osaaminen tuo opettajille tarpeen nopeaan reagointikykyyn
pysya ajan tasalla opetuksessa. Henkiloston koulutus on yksi mahdollisuus saada osaamista mm. lainsdatajan
velvoitteiden toteuttamiseen ja tulosalueen asiakaslahtdisyyden parantamiseen.

Yhdessa parasta -hanke on tuonut mahdollisuuden erityisesti ty0elaman kanssa tehtdvan yhteistydn sisallon
parantamiseen. Hankkeessa on osallistuttu valtakunnallisiin ja alueellisiin tapaamisiin, fasilitointikoulutukseen ja
osaamismerkkikoulutukseen. Tydelamayhteistydn prosessien nykytilan kartoitusta tehtiin pienemmissa tyopajoissa. Kaikki
Saskyn opettajat ovat osallistuneet Tydelamakumppanuus - Yhdessa tybelaman kanssa -koulutukseen sekd Opettaja -
Rohkea mahdollistaja -valmennuspaiviin, joissa keskeisena teemana on ollut tiedon ja hyvien kaytanteiden jakaminen,
my0s tyoeldama huomioiden.

Olemme hyodyntaneet Parasta-hankkeiden yhteisida menetelmia ja materiaaleja, kuten "Tydelamassa oppimisen
muistilistoja”, ”Osaamisen arvioinnin”-oppaita, "Tybdeldmassd oppimisen uudet mahdollisuudet” -opasta seka
"Tybelamassa oppimisen kehittdamiseen” -oppaita. Jalkimmaisend mainittuja oppaita on painatettu kaikille opettajille,
ohjaajille ja esimiehille. Niita on ollut myés mahdollisuus kayttda apuna tyéeldaman edustajien perehdytyksessa.

Tulosalueella on jo aiemmin otettu yksikdissa kayttoon nk. luotsiopettajat. Nyt lisand on myds vertaisvalmentajat. He ovat
auttaneet, ohjanneet ja tukeneet opettajia arjen eri tilanteissa. Liséksi he ovat jakaneet kdytadnnén vinkkeja ja uusia
nakokulmia, innostaneet uusiin toimintatapoihin seka perehdyttaneet uusiin asioihin ja tilanteisiin. Ohjausta ja tukea on
annettu paljon tarvelahtdisesti (lahitapaamiset, Teams-tapaamiset ja puhelinohjaus), mutta tdman rinnalla on myds pidetty
tydpajoja ja muita yhteisid kohtaamisia. Kuluneena vuonna on panostettu yhteisten valmennuspaivien myéta opettajien
valiseen yhteistyohon ja kannustettu siitymaan yksin tydskentelysta yhdessa tydskentelyyn. Keskeisia teemoja ovat olleet
opiskelijoiden henkilékohtaistamisprosessi, osaamisen tunnistaminen ja tunnustaminen, typaikoilla tapahtuva oppiminen
ja naytot, mutta myds muut arjen asiat/haasteet, mita opettajat ovat nostaneet esiin.

Ammatillisen koulutuksen henkildstd on osallistunut Avekki-turvallisuuskoulutukseen sekd uhkaavan henkilén
kohtaaminen ja sisalle suojautuminen -koulutukseen. Lisaksi Aluehallintovirasto perehdytti opetushenkildstda opiskelijaa
koskeviin tyésuojeluasioihin erityisesti vaarallisten téiden teettdmiseen. Eri aihealueisiin liittyvia perehdytyskoulutuksia on
jatkettu koko vuoden ajan. Esihenkil6t osallistuivat valmentavan johtamisen koulutukseen.

Covid-19 eri vaiheissaan toi osaltaan haastetta henkiléston ja opiskelijoiden jaksamiseen jatkuvan epdvarmuuden ja
pandemian hallintaan liittyvien opetusjarjestelymuutosten muodossa. Koronapandemia vaikutti alkuvuodesta 2021
erityisesti palvelualojen koulutuksen toteuttamiseen. Tama nakyi mm. tydeldaman oppimispaikkojen saamisessa.

Sasky on ollut usean vuoden ajan mukana Suomen ammatillisen koulutuksen kulttuuri- ja urheiluliitto, SAKU ry:n
toiminnassa. Tarkea osa-alue on ollut ammattiin opiskelevien tyokyvyn yllapito opiskeluaikana ja sen jalkeen. Vuonna 2021
Saskyn opetus ja ohjaushenkilostoa on laajamittaisesti koulutettu Tyokykypassin kayttdonottoon orientaatioiden ja
kayttdonottopajojen muodossa. Koulutuskuntayhtymadan on koulutettu nelja uutta Tyodkykypassi-mentoria, jotka
jalkauttavat toimia eri yksikoissa. Oppilaitoksissa on toteutettu henkilostolle ja opiskelijoille ideakartoituskyselyt siita, miten
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likunta voitaisiin lisatd opiskeluun viikoittain. SAKU ry jarjestdd kattavasti myds koko henkildstdn liikunta- ja
kulttuuritapahtumia. SAKU ry:n koulutusvuoteen kuuluvat muun muassa opiskeluhyvinvoinnin kehittdmispaivat vuoden
lopussa. Saskyn ohjaushenkildstd ja kehittamistoimien henkilosté on osallistunut opiskeluhyvinvoinnin kehittamispaiviin
aktiivisesti.

Tulosalueella on tehty suuria muutoksia mm. lainsdadantéuudistuksen vuoksi ja nayttaa silta, etta tilanne on pysyva.
Muutoksen tukemisessa esihenkildiden tuen merkitys on ollut suuri. Tulosalueen tavoite on edelleen kehittda toimintaa
henkildston yhteisella tekemiselld, jossa hyddynnetdan kaikkien osaamista yli tulosyksikkdrajojen. Entistda useampi on
halukas olemaan mukana yhteisen tavoitteen saavuttamiseksi. Henkildéstdé on lahtenyt positiivisesti mukaan yhteisiin
tiimeihin ja on aktiivinen kommentoimaan valmisteltuja asioita. Opettaja - rohkea mahdollistaja -koulutuksen myéta olemme
saaneet myos viitekehystd yhteiseen tekemiseen, joka hyoédyntaa paitsi tulosaluetta, niin erityisesti myds opiskelijaa.
Ammatillisen koulutuksen tulosalueen toiminnan kannalta on tarkeaa siella tydskentelevan henkiléstén hyvinvointi ja ilo

tehda tyota.

Anna-Leena Kivipuro
ammatillisen koulutuksen johtaja

ASIAKAS JA VAIKUTTAVUUS Tawvoite 2021 Tulos 2021
Opiskelijawuodet, painottamattomat 3870 4 064

Naistd erityisen tuen opiskelijawuodet 270 155
Suoritettujen tutkintojen maara 1480 1533
Suoritettujen tutkinnon osien maara (osatutkintoa

ey . . v 360 793

suorittavien tutkinnonosien maara)
Suoritettujen tyky-passien km 500 334
UUDISTUMINEN JA TYOKYKYISYYS :
(INNOVATIVISUUS JA OPPIMINEN) Tawite 2021 Tulos 2021
Opettajien kelpoisuusaste 92 85
(pdatoimiset opettajat) %
Henkil6stdn kehittdmismittari 10 12
(koulutusmenot/henkiléstémenot) % ’ ’
Tyotyytyvaisyys (1-5) 4 4,0
PROSESSIT JA RAKENTEET Tawoite 2021 Tulos 2021
Tybeldman ndytét-% 67 63
Keskeyttamisaste* 0,17 0,25
Opiskelijapalaute / vastaus-%, aloittaneiden kysely™** 51 27
Opiskelijapalaute /keskiano, aloittaneiden kysely** 3,6 4,3
Opiskelijapalaute / vastaus-%, paattavien kysely™* 48 20
Opiskelijapalaute /keskiarvo, paattavien kysely** 3,7 4,1
RESURSSIT JA TALOUS Tawvoite 2021 Tulos 2021
Kokonaistulot/opiskelijavuosi 9232 9723
Kokonaismenot/opiskelijavuosi -9483 -9117

*perustutkintoa opiskelevat opiskelijat
**rahoitukseen vaikuttavat kysymykset
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Talous
Ammatillinen koulutus Alkuperdinen TA TA-muutokset  Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 35728953 35728953 3926522856 -3536275,56 -9,9
Valmistevaraston muutos 70 000 70000 20 915,70 49 084,30 70,1
Toimintakulut -29 975 571 -29 975571 -30 622 869,90 647 298,90 -2,2
Toimintakate/-jadma (sitova era) 5823 382 5823382 8663274,36 -2839 892,36 -48,8
Rahoitustuotot ja -kulut -6 172,22 6172,22
Poistot ja arvonalentumiset -3 086 927 -3086927 -2702757,97 -384 169,03 12,4
Worytyserat -3705 531 -3705531 -3479 725,81 -225 805,19 6,1
Poistoeron ja varausten muutos 407 178 407 178 356 817,20 50 360,80 12,4

Yli-/alijdéamé -561 898 -561898 283143556 -3393333,56 603,9
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21.4 Kuntayhtyman talous yhteensa

Talous

Talous yhteensa Alkuperdinen TA TA-muutokset  Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 40780 062 40780062 44069 300,04 -3289 238,04 -8,1
Valmistevarastojen muutos 70000 70 000 20 915,70 49 084,30 70,1
Toimintakulut -38 982 369 -38 982 369 -38 870 748,81 -111 620,19 0,3
Toimintakate/-jaama 1867 693 1867693 5219466,93 -3351773,93 -179,5
Rahoitustuotot ja -kulut -57 529 -57 529 -58 314,12 785,12 -14
Poistot ja arvonalentumiset -3235009 -3235009 -2881983,63 -353 025,37 10,9
Poistoeron ja varausten muutos 424 845 424 845 -1325692,80 1750537,80 412,0

Yli-/alijadméa -1 000 000 -1 000 000 953 476,38 -1953476,38 1953
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2.1.5 Kuntakonsernille asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Tytaryhtio: Vastuuhenkild:
Aiko Academy Oy Kuntayhtymajohtaja Antti Lahti

Tytaryhtion toimiala ja perustehtava

Koulutus-, asiantuntija- ja konsultointipalvelut

Tytaryhtion liiketoimintastrategia (omat strategiset paatavoitteet 2021 - 2023)

Tarjoaa ja jarjestaa yhteishankintakoulutuksia, tydvoimakoulutusta, aikuiskoulutusta, lyhytkurssikoulutusta, kansainvalista
koulutusta sekd muuta maksullista koulutusta ja konsultointi- ja asiantuntijapalveluita. Luodaan kevyellad organisaatiolla vahva ja
osaava kouluttaja- ja asiantuntijaverkosto ja yhdistetdan se helppoon ostamiseen.

Asiakkaina keskisuuret ja suuret yhtiot, tydelakeyhtiét sekéa kunnat ja kaupunagit.

Merkittadvimmat toimintaympariston muutokset suunnitelmakaudella 2021 - 2023

Koronapandemian vaikutus nakyy toiminnassa toisaalta asiakasyritysten kasvaneen kysynnan tuoman tydvoiman
saatavuushaasteiden ja kohtaanto-ongelmien kautta mutta myds haasteina henkildstén irroitamisessa TasmaKoulutuksiin. Em.
seikkojen myota seka Rekry- ettd TasmaKoulutusten aloitukset ja lapimenot ovat pienentyneet valtakunnallisesti selvasti ja tama
on nakynyt myds Aiko Academyn toiminnassa.

Tawitteena on hyddyntaa kasvanutta tydvoiman kysyntda sote- ja teknologia-alalla kansainvalisen osaajien tuonnin kautta, seka
lisata yhteishankintakoulutusten maaraa ja varmistaa korttikoulutukset asiakas yrityksissa.

Toteutusvuosi,

Toiminnan painopisteet, muutokset ja tuottavuustoimenpiteet 2021 - 2023 vaikutus 1000 €

Luodaan kewellad kustannusrakenteella laadukas ja asiakaslahtdinen organisaatio, jolla on valmiudet kasvaa
kannattavasti. Rakennetaan monistettavia ja kustannustehokkaita mm. Leaniin, esimies- ja myyntivalmennuksiin,
sekd mm. turvallisuuskoulutuksiin ja oppivelvollisuusian nostoon liittyvid koulutuskokonaisuuksia. Luodaan
kewyellad kustannusrakenteella laadukas ja asiakaslahtdinen organisaatio, jolla on valmiudet kasvaa
kannattavasti. Rakennetaan monistettavia ja kustannustehokkaita mm. Leaniin, esimies- ja myyntivalmennuksiin,
sekd mm. turvallisuuskoulutuksiin ja oppivelvollisuusién nostoon liittyiéd koulutuskokonaisuuksia.

Toiminnan kehittdminen koko Suomea kattavaksi. Uusien koulutus-, asiantuntija- ja konsultointipalveluiden
kehittdminen ja markkinointi.

Toimenpiteet:
Olemme keventaneet yrityksen kustannusrakennetta merkittavasti, mikd mahdollistaa tuloksentekokyvyn
parantamisen.

Asiakastapaamisia on jérjestetty mahdollisuuksien mukaan, jotta koulutuksia voidaan jarjestaa, kun
koronatilanne sallii.

Yhteishankintakoulutusneuvotteluihin on otettu mukaan ELY:n yhteyshenkil6t, jotta toimintaa on saatu tehostettua
ja lapimenoaikoja lyhennettya.

Riskianalyysi/ Muutoksiin liittyvat oleellisimmat riskit ja niihin varautuminen

Uhat: palvelun painopiste siirtyy pois varsinaiselta toiminta-alueeltamme, toiminta ei ole SASKY-lahtdistd. Mahdollisuudet:
mahdollistaa opettajille uusia tydtehtavia, lisaa tydssaoppimispaikkoja ja yrityskontakteja. SASKY:lla sailyy paatdsvalta.

Kuntayhtymakokoustasolla méaariteltavat sitovat tavoitteet / Tuloskortti

Tytaryhtion tavoite Sasky-konsernin strategian

. Tavoitetaso 2021 Mittari Toimenpiteet 2021
toteuttamisessa

yritys- ja asiakaskohtainen
Tuottaa asiakaslahtoisia koulutus- ja asiantuntija 8000 opiskelijatydpaivi- suoramarkkinointi., .
palveluita SASKY koulutuskuntayhtyman toiminta-alueella opiskelijatydpaivaa seuranta buukkauspalvelu, iimoitukset
Saskyn tavoitteet huomioiden. P ! P nettisivulla, sosiaalinen media
ja paikallislehdissa

Iyhytkurssit 4625
opiskelijatydpaivaa
TVP koulutukset
2238
opiskelijatydpaivaa
yhteens& 6863

Toteuma
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Talouden ja toiminnan mittarit/tunnusluvut TP 2020 TA2021 TP2021 TA2022 TS2023 TS2024
Liikevaihto € 598 816 € 957 000 € 356 186 € 500 000 € 550 000 € 600 000 €
Liikevaihdon muutos % 59,8 % -62,8 % 40,4 % 10,0 % 9,1 %
Henkiléstdom&ara keskiméarin tilikauden aikana 5,0 15 2,0 2,5 25
Henkilostokulut €/hl6 78 000 € 65837 € 62 500 € 55000 € 60 000 €
Investoinnit € - €
Lainamaara € - €
Taseen loppusumma € 400 000 € 193 928 € 197 000 € 229500 € 274 500 €
Rahavarat tilikauden lopussa € 300 000 € 149 406 € 169 406 € 201906 € 246 906 €
SASKY koulutuskuntayhtyman omistusosuus yhtiosta % 66,67 % 66,67 % 63,33 % 63,33 % 63,33 %
gASKY koulutuskuntayhtyman osuus yhtién liikevaihdosta - € 638 032 € 237 469 € 316 650 € 348 315€ 379980 €
Osingonmaksu emolle €
N . TP 2020 TA2021 TP2021 TA2022 TS2023 TS2024

1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Liikevaihto 957 000 € 356 186 € 500 000 € 550 000 € 600 000 €
Liiketoiminnan muut tuotot - € 72443 €
Materiaalit ja palvelut 490 000 € 242614 € 325000 € 350 000 € 375000 €
Henkildstokulut 390 000 € 98 756 € 125000 € 137 500 € 150 000 €
Suunnitelman mukaiset poistot - €
Liiketoiminnan muut kulut 50 000 € 27 858 € 30000 € 30000 € 30000€
Liikevoitto (+) / liiketappio (-) - € 27 000 € 59 401 € 20 000 € 32500 € 45000 €
Rahoitustuotot ja -kulut
Voitto (+) / tappio (-) - € 27 000 € 59401 € 20000 € 32500 € 45000 €
\Veronpalautus/jaanndsvero
Tilikauden voitto (+) / tappio (-) - € 27 000 € 59 401 € 20 000 € 32500 € 45000 €
Toiminnallisten muutosten vaikutus yht. vuositasolla (+/-)
Perustelut olennaisille muutoksille/poikkeamille
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2.2 Kayttotalousosan toteutuminen yhtymahallituksen tasolla

TALOUSARVION KAYTTOTALOUSOSAN TOTEUTUMA 1.1.-31.12.2021

HALLITUSTASO

Paatoksentekoelimet ja tilintarkastus Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -107 550 -107 550 -87 350,05 -20 199,95 18,8
Toimintakate/-jadma -107 550 -107 550 -87 350,05 -20 199,95 18,8
Kuntayhtymaéjohto Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -363 479 -363 479 -310 209,86 -53 269,14 14,7
Toimintakate/-jadma -363 479 -363 479 -310 209,86 -53 269,14 14,7
Taloushallintopalvelut Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot -0,14 0,14

Toimintakulut -487 730 -487 730 -407 577,65 -80 152,35 16,4
Toimintakate/-jddma -487 730 -487 730 -407 577,79 -80 152,21 16,4
Viestinta ja markkinointi Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -248 720 -248 720 -233 309,62 -15410,38 6,2
Toimintakate/-jddma -248 720 -248 720 -233 309,62 -15410,38 6,2
Kiinteistonhallintapalvelut Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 645,16 -645,16

Toimintakulut -144 740 -144 740 -123 349,04 -21 390,96 14,8
Toimintakate/-jddma -144 740 -144 740 -122703,88 -22 036,12 15,2
Hallintopalvelut Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -178 638 -178 638 -178 813,81 175,81 -0,1
Toimintakate/-jddma -178 638 -178 638 -178 813,81 175,81 -0,1
Henkiléstohallintopalvelut Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 99 000 99 000 157 375,90 -58 375,90 -59,0
Toimintakulut -806 390 -806 390 -830 982,31 24 592,31 -3,0
Toimintakate/-jdama -707 390 -707 390 -673 606,41 -33 783,59 4,8
Laadunhallinta ja opiskelijahallintopalvelut Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -174 230 -174 230 -140 280,50 -33 949,50 19,5
Toimintakate/-jdama -174 230 -174 230 -140 280,50 -33 949,50 19,5
Tietohallintopalvelut Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -1 161 660 -1161660 -1098 903,80 -62 756,20 54
Toimintakate/-jdadma -1161 660 -1161660 -1098 903,80 -62 756,20 54
Kehittamis-, innovaatio- ja kansainvilisyystoiminta Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 908 300 908 300 667 761,04 240 538,96 26,5
Toimintakulut -1541 495 -1541495 -1158981,64 -382513,36 24,8
Toimintakate/-jdama -633 195 -633 195 -491 220,60 -141974,40 22,4
Maksullinen palvelutoiminta Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 110 000 110 000 79 113,62 30 886,38 28,1
Toimintakulut -109 190 -109 190 -78 107,83 -31 082,17 28,5
Toimintakate/-jdama 810 810 1005,79 -195,79 -24,2
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YHTEISET PALVELUT Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 1117 300 1117 300 904 895,58 212404,42 19,0
Toimintakulut -5 323 822 -5323822 -4647866,11  -675 955,89 12,7
Toimintakate/-jadma -4 206 522 -4206 522 -3742970,53  -463 551,47 11,0
Poistot ja arvonalentumiset -54 099 -54 099 -84 075,14 29 976,14 -55,4
Worytyserat 3923031 3923031 374545711 177 573,89 45
Tulos poistojen ja worytyserien jalkeen -337 590 -337 590 -81 588,56 -256 001,44 75,8
Aikiuislukio/Ylsi Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 80 150 80 150 46 528,87 33621,13 41,9
Toimintakulut -73 650 -73 650 -35 802,02 -37 847,98 51,4
Toimintakate/-jaama 6 500 6 500 10 726,85 -4 226,85 -65,0
Ruoveden lukio/Ylsi Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 1146 968 1146 968 1231 306,88 -84 338,88 74
Toimintakulut -1 076 968 -1076968 -1123421,11 46 453,11 -4,3
Toimintakate/-jaama 70 000 70 000 107 885,77 -37 885,77 -54,1
lkaalisten lukio/Ylsi Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 923713 923713 984 970,33 -61 257,33 -6,6
Toimintakulut -830 380 -830 380 -878 054,94 47 674,94 -5,7
Toimintakate/-jaama 93 333 93 333 106 915,39 -13 582,39 -14,6
Taiteen perusopetus/Ylsi Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 787 825 787 825 707 850,26 79 974,74 10,2
Toimintakulut -754 325 -754 325 -675 997,87 -78 327,13 10,4
Toimintakate/-jaama 33 500 33 500 31 852,39 1647,61 4,9
Vapaa sivistystyo/Ylsi Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 995 153 995 153 928 519,56 66 633,44 6,7
Toimintakulut -947 653 -947 653 -886 736,86 -60 916,14 6,4
Toimintakate/-jaama 47 500 47 500 41782,70 5717,30 12,0
YLEISSIVISTAVA KOULUTUS Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 3933809 3933809 3899 175,90 34 633,10 09
Toimintakulut -3 682 976 -3682976 -3600012,80 -82 963,20 2,3
Toimintakate/-jadma 250 833 250833 299 163,10 -48 330,10 -19,3
Poistot ja arvonalentumiset -93 983 -93 983 -95 150,52 1167,52 -1,2
Worytyserat -217 500 -217 500 -265731,30 48 231,30 -22,2
Tulos poistojen ja worytyserien jalkeen -60 650 -60 650 -61718,72 1068,72 -1,8
Yhteinen opetus Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -215 340 -215 340 -107 398,60  -107 941,40 50,1
Toimintakate/-jaama -215 340 -215 340 -107 398,60  -107 941,40 50,1
KR1 Kauppa-, hallinto- ja oikeustieteet/Yhteinen Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -836 340 -836 340  -1129442,88 293 102,88 -35,0
Toimintakate/-jaama -836 340 -836 340  -1129442,:88 293 102,88 -35,0
KR2 Tekniikka/Yhteinen Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -639 600 -639 600 -662 536,21 22 936,21 -3,6
Toimintakate/-jaama -639 600 -639 600 -662 536,21 22 936,21 -3,6
KR2 Terveys- ja hyvinvointi/Yhteinen Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -38 000 -38 000 -40 450,44 2 450,44 -6,4
Toimintakate/-jaama -38 000 -38 000 -40 450,44 2450,44 -6,4
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KR2 Palvelut/Yhteinen Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -471 200 -471 200 -314 371,74  -156 828,26 33,3
Toimintakate/-jaama -471 200 -471 200 -314 371,74  -156 828,26 33,3
KR2 Tietojen kasittely ja tietoliikenne/Yhteinen Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -3 700 -3 700 -3 700,00 100,0
Toimintakate/-jaama -3700 -3700 -3 700,00 100,0
KR2 Humanistiset ja taide/Yhteinen Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -2 000 -2 000 -2 000,00 100,0
Toimintakate/-jaama -2 000 -2 000 -2 000,00 100,0
KR3 Humanistiset ja taide/Yhteinen Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -6 500 -6 500 -1 950,00 -4 550,00 70,0
Toimintakate/-jaama -6 500 -6 500 -1 950,00 -4 550,00 70,0
KR3 Maa-ja metsatalous/Yhteinen Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -7 150 -7 150 -7 150,00 100,0
Toimintakate/-jaama -7 150 -7 150 -7 150,00 100,0
KR3 Yhteiskunnalliset/Yhteinen Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -1700 -1 700 -1 700,00 100,0
Toimintakate/-jaama -1700 -1700 -1700,00 100,0
KR2 Kauppa-, hallinto- ja oikeustieteet/Yhteinen Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -53 000 -53 000 -14 096,04 -38 903,96 73,4
Toimintakate/-jaama -53 000 -53 000 -14 096,04 -38 903,96 734
KR3 Teknikka/Yhteinen Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -4 600 -4 600 -4 600,00 100,0
Toimintakate/-jaama -4 600 -4 600 -4 600,00 100,0
KR4 Palvelut/Yhteinen Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -61 800 -61 800 -18 112,58 -43 687,42 70,7
Toimintakate/-jaama -61 800 -61 800 -18 112,58 -43 687,42 70,7
KR4 Maa-ja metsatalous/Yhteinen Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -3 500 -3 500 -6 533,19 3 033,19 -86,7
Toimintakate/-jaama -3 500 -3 500 -6 533,19 3033,19 -86,7
KR4 Teknikka/Yhteinen Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -2 400 -2 400 -2 400,00 100,0
Toimintakate/-jaama -2400 -2400 -2 400,00 100,0
KR5 Maa-ja metsatalous/Yhteinen Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -2 761,02 2761,02
Toimintakate/-jaama -2761,02 2761,02
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Muu ammatillinen koulutus/Yhteinen Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -5 000 -5 000 -31 745,82 26 745,82 -534,9
Toimintakate/-jaama -5 000 -5 000 -31745,82 26 745,82 -534,9
Valmentava koulutus/Yhteinen Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -1 550,80 1 550,80
Toimintakate/-jaama -1 550,80 1550,80

Yhteiset tukipalvelut Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 33 336 000 33336000 36965270,58 -3629 270,58 -10,9
Toimintakulut -1 184 170 -1184 170 -1265759,85 81 589,85 -6,9
Toimintakate/-jaama 32 151 830 32151830 35699510,73 -3547680,73 -11,0
KR1 Kauppa-, hallinto- ja oikeustieteet/TPA Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 138,65 -138,65

Toimintakulut -188 850 -188 850 -183 467,54 -5 382,46 2,9
Toimintakate/-jaama -188 850 -188 850 -183 328,89 -5521,11 2,9
KR2 Tekniikka/TPA Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 15 200 15200 29 306,28 -14 106,28 -92,8
Toimintakulut -125 350 -125 350 -194 798,55 69 448,55 -55,4
Toimintakate/-jaama -110 150 -110 150 -165 492,27 55 342,27 -50,2
KR2 Terveys- ja hyvinvointi/TPA Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 310,00 -310,00

Toimintakulut -253 570 -253 570 -197 238,59 -56 331,41 22,2
Toimintakate/-jaama -253 570 -253 570 -196 928,59 -56 641,41 22,3
KR2 Palvelut (Marata)/TPA Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 169 000 169 000 123 427,79 45 572,21 27,0
Toimintakulut -372 260 -372 260 -387 941,74 15 681,74 -4,2
Toimintakate/-jaama -203 260 -203 260 -264 513,95 61 253,95 -30,1
KR2 Palvelut (Hius-ja kauneus)/TPA Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 10,00 -10,00

Toimintakulut -1471,82 1471,82
Toimintakate/-jaama -1461,82 1461,82

KR2 Palvelut (Matkailuala)/TPA Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 263,65 -263,65

Toimintakulut -52 230 -52 230 -25 432,15 -26 797,85 51,3
Toimintakate/-jaama -52 230 -52 230 -25 168,50 -27 061,50 51,8
KR2 Tietojenkasittely ja tietoliikenne/TPA Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 595,80 -595,80

Toimintakulut -251 170 -251 170 -255 690,05 4 520,05 -1,8
Toimintakate/-jaama -251 170 -251 170 -255 094,25 392425 -1,6
Muu ammatillinen koulutus/TPA Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 1875,00 -1875,00

Toimintakulut -3 086,82 3 086,82
Toimintakate/-jaama -1211,82 1211,82
Opiskeluvalmiuksia tukevat opinnot/TPA Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -29 636,29 29 636,29
Toimintakate/-jaama -29 636,29 29 636,29
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Valmentava koulutus/TPA Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 174,67 -174,67

Toimintakulut -47 240 -47 240 -69 510,07 22 270,07 -47 1
Toimintakate/-jaama -47 240 -47 240 -69 335,40 22 095,40 -46,8
Tukipalvelut/TPA Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 11 830 11 830 16 497,78 -4 667,78 -39,5
Toimintakulut -1223 750 -1223750 -1155323,19 -68 426,81 5,6
Toimintakate/-jaama -1211 920 -1211920 -1138 825,41 -73094,59 6,0
KR1 Kauppa-, hallinto- ja oikeustieteet/LUPI Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 1750 1750 670,63 1079,37 61,7
Toimintakulut -300 649 -300 649 -332 970,34 32 321,34 -10,8
Toimintakate/-jadma -298 899 -298 899 -332 299,71 33 400,71 -11,2
KR2 Tekniikka/LUPI Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 61940 61940 86 125,06 -24 185,06 -39,0
Toimintakulut -1189 240 -1189240 -1339 168,26 149 928,26 -12,6
Toimintakate/-jaama -1127 300 -1127 300 -1253 043,20 125743,20 -11,2
KR2 Terveys ja hyvinvointi/LUPI Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 2000 2000 340,00 1660,00 83,0
Toimintakulut -200 977 -200 977 -231 220,20 30 243,20 -15,0
Toimintakate/-jadma -198 977 -198 977 -230 880,20 31903,20 -16,0
KR2 Palvelut (Marata)/LUPI Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 14 400 14 400 13812,78 587,22 4.1
Toimintakulut -136 210 -136 210 -161 276,41 25 066,41 -18,4
Toimintakate/-jaama -121 810 -121 810 -147 463,63 25 653,63 -211
KR2 Tietojen kasittely ja tietolilkkenne/LUPI Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 1000 1000 1000,00 100,0
Toimintakulut -159 123 -159 123 -162 005,65 2 882,65 -1,8
Toimintakate/-jaama -158 123 -158 123 -162 005,65 3882,65 -2,5
KR3 Luonnontieteet (luonto ja ympaéristo) LUPI Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 3000 3000 7 262,68 -4 262,68 -1421
Toimintakulut -264 047 -264 047 -190 748,04 -73 298,96 27,8
Toimintakate/-jaama -261 047 -261 047 -183 485,36 -77 561,64 29,7
KR3 Humanistiset ja taide/LUPI Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 134 400 134 400 128 051,54 6 348,46 4,7
Toimintakulut -2 218 251 -2218251 -2413502,10 195 251,10 -8,8
Toimintakate/-jaama -2 083 851 -2083851 -2285450,56 201 599,56 -9,7
KR4 Maatalous/LUPI Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 385600 385600 300 575,50 85 024,50 22,0
Toimintakulut -874 650 -874 650 -847 670,16 -26 979,84 3,1
Toimintakate/-jaama -489 050 -489 050 -547 094,66 58 044,66 -11,9
Muu ammatillinen koulutus/LUPI Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 1719,52 -1719,52

Toimintakulut -25,00 25,00
Toimintakate/-jaama 1694,52 -1694,52
Opiskeluvalmiuksia tukevat opinnot/LUPI Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -5 045,92 5 045,92
Toimintakate/-jaama -5 045,92 5045,92
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Tukipalvelut/LUPI Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 108 055 108 055 68 214,77 39 840,23 36,9
Toimintakulut -3 136 015 -3136 015 -3 299 536,21 163 521,21 -5,2
Toimintakate/-jaama -3 027 960 -3027 960 -3 23132144 203 361,44 -6,7
KR2 Tekniikka (VAK)/SASO Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 138 500 138 500 214 599,16 -76 099,16 -54,9
Valmistevaraston muutos 70 000 70 000 20915,70 49 084,30 70,1

Toimintakulut -1512 158 -1512 158 -1482974,78 -29 183,22 1,9
Toimintakate/-jaama -1 303 658 -1303658  -1247 459,92 -56 198,08 43
KR2 Tekniikka (KOSOL)/SASO Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -8 610 -8 610 -8 610,00 100,0
Toimintakate/-jaama -8610 -8610 -8 610,00 100,0
KR2 Teveys ja hyvinvointi (KOSOL)/SASO Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 301,80 -301,80

Toimintakulut -438 385 -438 385 -403 140,09 -35 244,91 8,0
Toimintakate/-jaama -438 385 -438 385 -402 838,29 -35 546,71 8,1

KR2 Palvelut (VAK, Paka & Kosme)/SASO Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 25000 25000 42 831,01 -17 831,01 -71,3
Toimintakulut -389 991 -389 991 -434 926,49 44 935,49 -11,5
Toimintakate/-jaama -364 991 -364 991 -392 095,48 27 104,48 -7.4
KR2 Palvelut (VAK, Marata)/SASO Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 130 000 130 000 132 142,56 -2 142,56 -1,6
Toimintakulut -318 012 -318 012 -322 787,69 4 775,69 -1,5
Toimintakate/-jaama -188 012 -188 012 -190 645,13 2633,13 -1,4
KR2 Palvelut (KOSOL)/SASO Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 25,00 -25,00

Toimintakulut -71512 -71512 -61 482,26 -10 029,74 14,0
Toimintakate/-jaama -71512 -71512 -61 457,26 -10 054,74 141

KR2 Tietojenkaésittely ja tietoliikenne (VAK)/SASO Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -46 540 -46 540 -48 171,69 1631,69 -3,5
Toimintakate/-jaama -46 540 -46 540 -48 171,69 1631,69 -3,5
KR3 Humanistinen ja taide (TKTO)/SASO Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 21500 21500 21 140,82 359,18 1,7
Toimintakulut -408 523 -408 523 -414 298,93 5775,93 -1,4
Toimintakate/-jaama -387 023 -387 023 -393 158,11 6 135,11 -1,6
Valmentava koulutus (VAK)/SASO Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -58 508 -58 508 -45 080,23 -13 427,77 23,0
Toimintakate/-jaama -58 508 -58 508 -45 080,23 -13 427,77 23,0
Tukipalvelut/SASO Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 390 127 390 127 331 958,82 58 168,18 14,9
Toimintakulut -2 819 463 -2819463 -2903 285,03 83 822,03 -3,0
Toimintakate/-jaama -2429 336 -2429336 -2571326,21 141 990,21 -5,8
KR1 Kauppa-, hallinto- ja oikeustieteet/MSKK Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 11 600 11 600 16 617,60 -5017,60 -43,3
Toimintakulut -455 567 -455 567 -416 590,02 -38 976,98 8,6
Toimintakate/-jaama -443 967 -443 967 -399 972,42 -43 994,58 9,9



SASKY koulutuskuntayhtyma

Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 6963d661-be7b-4a36-9f68-6030ee16905f

65

KR2 Tekniikka/MSKK Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 37 000 37 000 50 522,48 -13 522,48 -36,5
Toimintakulut -931 242 -931 242 -998 243,75 67 001,75 -7,2
Toimintakate/-jaama -894 242 -894 242 -947 721,27 53 479,27 -6,0
KR2 Tekniikka (Leko)/MSKK Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -19 400 -19 400 -4 978,91 -14 421,09 74,3
Toimintakate/-jaama -19400 -19400 -4 978,91 -14 421,09 74,3
KR2 Terveys ja hyvinvointiMSKK Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 60,00 -60,00

Toimintakulut -178 810 -178 810 -168 284,72 -10 525,28 5,9
Toimintakate/-jaama -178 810 -178 810 -168 224,72 -10 585,28 59
KR2 Palvelut (Marata)/MSKK Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 23900 23 900 29 980,98 -6 080,98 -254
Toimintakulut -364 475 -364 475 -325 205,03 -39 269,97 10,8
Toimintakate/-jaama -340 575 -340 575 -295 224,05 -45 350,95 13,3
KR2 Palvelut (Paka & Kosme)/MSKK Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 46 500 46 500 74 542,91 -28 042,91 -60,3
Toimintakulut -280 810 -280 810 -269 152,93 -11 657,07 4,2
Toimintakate/-jaama -234 310 -234 310 -194 610,02 -39 699,98 16,9
KR2 Tietojenkaésittely ja tietoliikenne (ICT)/MSKK Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -7 829 -7 829 -7 424,04 -404,96 5,2
Toimintakate/-jaama -7 829 -7 829 -7 424,04 -404,96 52
KR2 Tietojenkaésittely ja tietoliikenne (Datanomi)/MSKK Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 220,32 -220,32

Toimintakulut -185 106 -185 106 -211 284,96 26 178,96 -14,1
Toimintakate/-jaama -185 106 -185 106 -211 064,64 25 958,64 -14,0
KR2 Kauppa-, hallinto- ja oikeustieteet/MSKK Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -77,83 77,83
Toimintakate/-jadma -77,83 77,83

KR3 Humanistinen ja taide/MSKK Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 294,47 -294,47

Toimintakulut

Toimintakate/-jaama 294,47 -294 47

KR4 Tekniikka (Leko)/MSKK Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 2 028,39 -2 028,39

Toimintakulut -271 535 -271535 -364 910,93 93 375,93 -34.4
Toimintakate/-jaama -271535 -271535 -362 882,54 91 347,54 -33,6
Muu ammatillinen koulutus/MSKK Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 4000 4000 895,00 3 105,00 77,6
Toimintakulut -2 804 -2 804 -260,90 -2 543,10 90,7
Toimintakate/-jaama 1196 1196 634,10 561,90 47,0
Opiskeluvalmiuksia tukevat opinnot/MSKK Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -5934,44 5934,44
Toimintakate/-jaama -5934,44 593444
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Valmentava koulutus/MSKK Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -206 667 -206 667 -112 694,87 -93 972,13 455
Toimintakate/-jaama -206 667 -206 667 -112 694,87 -93972,13 45,5
Tukipalvet/MSKK Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 201750 201750 74 523,02 127 226,98 63,1
Toimintakulut -1761 252 -1761252 -2139 146,39 377 894,39 -21,5
Toimintakate/-jaama -1 559 502 -1559502 -2064 623,37 505 121,37 -32,4
KR1 Kauppa-, hallinto- ja oikeustieteet/HAYO Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 4600 4 600 10 037,00 -5 437,00 -118,2
Toimintakulut -601 509 -601 509 -526 918,69 -74 590,31 12,4
Toimintakate/-jaama -596 909 -596 909 -516 881,69 -80 027,31 13,4
KR2 Tekniikka/HAYO Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 1896,29 -1 896,29

Toimintakulut -230011 -230011 -221 390,25 -8 620,75 3,7
Toimintakate/-jaama -230011 -230011 -219 493,96 -10 517,04 4,6
KR2 Tietojen kasittely ja tietoliikenne/HAYO Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 35,00 -35,00

Toimintakulut -249 606 -249 606 -243 697,83 -5908,17 24
Toimintakate/-jaama -249 606 -249 606 -243 662,83 -5943,17 24
KR3 Maa-ja metsatalous (Puutarha)/HAYO Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 252 801 252 801 283 646,36 -30 845,36 -12,2
Toimintakulut -614 830 -614 830 -570 814,68 -44 015,32 7,2
Toimintakate/-jaama -362 029 -362 029 -287 168,32 -74 860,68 20,7
KR4 Maa-ja metsatalous (Maatalous)/HAYO Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 157 900 157 900 157 350,79 549,21 0,3
Toimintakulut -1 083 669 -1083669 -1005 283,87 -78 385,13 7.2
Toimintakate/-jaama -925 769 -925769 -847 933,08 -77 835,92 84
Opiskeluvalmiuksia tukevat opinnot/HAYO Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -6 019,39 6 019,39
Toimintakate/-jaama -6 019,39 6019,39

Valmentava koulutus/HAYO Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot

Toimintakulut -1710 -1710 -12 281,97 10 571,97 -618,2
Toimintakate/-jaama -1710 -1710 -12 281,97 10 571,97 -618,2
Tukipalvelut/HAYO Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 39 600 39 600 74 936,10 -35 336,10 -89,2
Toimintakulut -1 927 455 -1927 455 -1812652,04 -114 802,96 6,0
Toimintakate/-jaama -1 887 855 -1887855 -173771594  -150 139,06 8,0
AMMATILLINEN KOULUTUS Alkuperdinen TA TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 35728 953 35728953 39265228,56 -3536275,56 -9,9
Valmistevarastojen muutos 70 000 70 000 20915,70 49 084,30 70,1
Toimintakulut -29 975 571 -29 975571 -30 622 869,90 647 298,90 -2,2
Toimintakate/-jaama 5823 382 5823 382 8 663 274,36 -2839892,36 -48,8
Poistot ja arvonalentumiset -3 086 927 -3086927 -2702757,97 -384 169,03 12,4
Worytyserat -3705 531 -3705531 -3479725,81 -225 805,19 6,1
Tulos poistojen ja worytyserien jalkeen -969 076 -969 076 2480790,58 -3449 866,58 356,0
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KAYTTOTALOUS YHTEENSA Alkuperdinen TA  TA-muutokset Korjattu TA Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 40 780 062 40780 062 44069 300,04 -3289238,04 -8,1
Valmistevarastojen muutos 70 000 70 000 20915,70 49 084,30 70,1
Toimintakulut -38 982 369 -38 982 369 -38 870 748,81 -111 620,19 0,3
Toimintakate/-jaama 1867 693 1867 693 5219 466,93 -3 351773,93 -179,5
Poistot ja arvonalentumiset -3 235 009 -3235009 -2881983,63 -353025,37 10,9
Tulos poistojen ja wyorytyserien jélkeen -1 367 316 -1367 316 2337 483,30 -3704799,30 271,0

Sitova yhtymakokoukseen nahden
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2.3 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

TULOSLASKELMAN TOTEUTUMA Talousarvio Talosarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikkeama

Ulkoinen/sisdinen alkuperdinen muutokset lopullinen 1.1.-31.12.2021 summa  prosentti

Toimintatuotot

Myyntituotot 37 458 593 37 458 593 40 851 272,59 3392 679,59 9,1
Maks utuotot 276 500 276 500 214 159,02 -62 340,98 -22,5
Tuetja avustukset 2570888 2570888 2536 101,81 -34 786,19 -1,4
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot 463 381 463 381 365 987,57 -97 393,43 -21,0
Muut toimintatuotot 10700 10 700 101 779,05 91 079,05 851,2
Toimintatuotot yhteensa 40 780 062 40 780 062 44 069 300,04 3289 238,04 8,1
Valmistevarastojen muutos 70 000 70 000 20 915,70 -49 084,30 -70,1

Valmistus omaan kayttdon
Toimintakulut
Henkildstdkulut

Palkat ja palkkiot -20 235900 -20 235 900 -20 432 990,53 -197 090,53 1,0
Henkilésivukulut
Elakekulut -3911 804 -3911 804 -3942 482,54 -30 678,54 0,8
Muut henkilésivukulut -743 130 -743 130 -718 430,56 24 699,44 -3,.3
Palvelujen ostot -6 403 655 -6 403 655 -6 064 223,92 339 431,08 -5,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 993 689 -4 993 689 -5330 637,24 -336 948,24 6,7
Awustukset -98 200 -98 200 -56 328,47 41 871,53 -42,6
Muut toimintakulut
Vuokrakulut -1 875308 -1 875 308 -1800 613,43 74 694,57 -4,0
Muut toimintakulut -720 683 -720 683 -525 042,12 195 640,88 -27,1
Toimintakulut yhteensa -38 982 369 -38 982 369 -38 870 748,81 111 620,19 -0,3
Toimintakate 1867 693 1867 693 5219 466,93 3351773,93 179,5
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot 4000 4000 12 685,74 8685,74 2171
Korkokulut -54 529 -54 529 -57 933,80 -3 404,80 6,2
Muut rahoituskulut -7 000 -7 000 -13 066,06 -6 066,06 86,7
Vuosikate 1810 164 1810 164 5161 152,81 3 350 988,81 185,1
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -3 235009 -3 235009 -2 881 983,63 353 025,37 -10,9
Pys. vast. arvonalentumiset
Tilikauden tulos -1 424 845 -1 424 845 2279 169,18 3704 014,18 -260,0
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+) 424 845 424 845 29 067,70 -395 777,30 -93,2
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+) -1 490 000,00 -1 490 000,00
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+) 135 239,50 135 239,50
Tilikauden ylijaama (alijaama) -1 000 000 -1 000 000 953 476,38 1953 476,38 -195,3

Sitova yhtymakokoukseen nahden
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2.4 Investointiosan toteutuminen

AMMATILLINEN KOULUTUS, YHTEISET

Oppimisympaéristéjen simulaattori Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
& muutokset en kdyttd  talousarvio muutokset jalkeen 2021 € %TAssta __ kust. Arvio

Menot 100 000 100 000 100 000 90 639,00 -9361,00 -9.4 90,6

Tulot 100 000 100 000 100 000 90 639,00 -9361,00 -9.4 90,6

Nettomeno

VR/AR-huoneet Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TA muutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
& muutokset _en kaytto  talousarvio _muutokset jalkeen 2021 € %TAssta _ kust. Arvio

Menot 50 000 50 000 50 000 20 008,00 -29992,00 -60,0 40,0

Tulot 50 000 50 000 50 000 20 008,00 -29992,00 -60,0 40,0

Nettomeno

Iwall-seinat Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
& muutokset en kdyttd  talousarvio muutokset jalkeen 2021 € %TAssta __ kust. Arvio

Menot 50 000 -50 000

Tulot 50 000 -50 000

Nettomeno

HUITTISTEN AMMATTI- JAYRITTAJAOPISTO

Navetan rakentaminen Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
& muutokset _en kaytto  talousarvio _muutokset jalkeen 2021 € %TAssta _ kust. Arvio

Menot 1950 000 1000 000 950 000 1950000 1573139,40 -376 860,60 -19,3 80,7

Tulot

Nettomeno 1950 000 1000 000 950 000 1950000 1573139,40 -376 860,60 -19,3 80,7

Kiinteistéautomatiikka Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TA muutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%

(LVI-halli, ruokala, opet. Konehalli) & muutokset en kdyttd  talousarvio muutokset jalkeen 2021 € % TA:sta kust. Arvio

Menot 60 000 60 000 60 000 -60 000,00 -100,0

Tulot

Nettomeno 60 000 60 000 60 000 -60 000,00 -100,0

Mestarin maalaus Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
& muutokset en kdyttd  talousarvio muutokset jalkeen 2021 € %TAssta __ kust. Arvio

Menot 50 000 50 000 50 000 -50 000,00 -100,0

Tulot

Nettomeno 50 000 50000 50 000 -50 000,00 -100,0

Nestorin maalaus Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
& muutokset en kdyttd  talousarvio muutokset jalkeen 2021 € %TAssta __ kust. Arvio

Menot 50 000 50 000 50 000 -50 000,00 -100,0

Tulot

Nettomeno 50 000 50 000 50 000 -50 000,00 -100,0

Sédhkokayttéinen pienkuormain Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
& muutokset en kdyttd  talousarvio muutokset jalkeen 2021 € %TAssta __ kust. Arvio

Menot 36 900 40000 -3100 36 900 36 900,00 100,0

Tulot

Nettomeno 36 900 40 000 -3100 36 900 36 900,00 100,0

Korsirehukone Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
& muutokset en kdyttd  talousarvio muutokset jalkeen 2021 € %TAssta _ kust. Arvio

Menot 20000 -20 000

Tulot

Nettomeno 20000 -20 000

Perakarry Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
& muutokset _en kaytto  talousarvio _muutokset jalkeen 2021 € %TAssta _ kust. Arvio

Menot 20000 -20 000

Tulot

Nettomeno 20000 -20 000
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Traktorikayttoinen koukkulavakarry Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
& muutokset _en kdyttd  talousarvio muutokset jalkeen 2021 € % TA:sta kust. Arvio
Menot 54100 54100 54 100 53 938,23 -161,77 -0,3 99,7
Tulot
Nettomeno 54100 54100 54 100 53 938,23 -161,77 -0,3 99,7

LUOTEIS-PIRKANMAAN OPPILAITOKSET

Jatehuoltojéarjestelma Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
Osara & muutokset _en kdyttd  talousarvio _muutokset jalkeen 2021 € % TA:sta kust. Arvio
Menot 110 000 110 000 110 000 -110 000,00 -100,0

Tulot

Nettomeno 110 000 110 000 110 000 -110 000,00 -100,0

LVl-alan oppimisymparisto Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
lisakki & muutokset en kdyttd  talousarvio muutokset jalkeen 2021 € % TA:sta kust. Arvio
Menot 30000 30000 30000 18 667,83 -11332,17 -37,8 62,2
Tulot

Nettomeno 30000 30000 30000 18 667,83 -11332,17 -37,8 62,2
Séhkoalan oppimisympéristo Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
lisakki & muutokset _en kdyttd  talousarvio _muutokset jalkeen 2021 € % TA:sta kust. Arvio
Menot 200 000 200 000 200 000 199 671,13 -328,87 -0,2 99,8
Tulot

Nettomeno 200 000 200 000 200 000 199 671,13 -328,87 -0,2 99,8
Opetusmaatilan oppimisympaériston Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
suunnittelu Osara & muutokset en kdytté  talousarvio muutokset jalkeen 2021 € % TA:sta kust. Arvio
Menot 25000 25000 25000 13 424,29 -11 575,71 -46,3 53,7
Tulot

Nettomeno 25000 25000 25000 13 424,29 -11 575,71 -46,3 53,7
Kiinteistoautomaatio Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
lisakki & muutokset _en kdyttd  talousarvio muutokset jalkeen 2021 € % TA:sta kust. Arvio
Menot 25000 25000 25000 -25 000,00 -100,0

Tulot

Nettomeno 25000 25000 25000 -25 000,00 -100,0
IDEA-kampuksen musiikkiopetuksen ja Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TA muutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
opiskelijahuollon wc-tilojen kunnostus & muutokset en kdytté  talousarvio muutokset jalkeen 2021 € % TA:sta kust. Arvio
Menot 30000 30000 30 000 -30 000,00 -100,0

Tulot

Nettomeno 30000 30000 30 000 -30 000,00 -100,0
Cnc-tyostokeskus oppimisympariston Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TA muutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
tilamuutokset & muutokset _en kdyttd  talousarvio muutokset jalkeen 2021 € % TA:sta kust. Arvio
Menot 50 000 50000 50 000 -50 000,00 -100,0

Tulot

Nettomeno 50 000 50000 50 000 -50 000,00 -100,0

Kone- ja tuotantotekniikan tilojen Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
uudistaminen & muutokset _en kdyttd  talousarvio _muutokset jalkeen 2021 € % TA:sta kust. Arvio
Menot 50 000 50000 50 000 48 997,86 -1002,14 -2,0 98,0
Tulot

Nettomeno 50000 50000 50 000 48 997,86 -1002,14 -2,0 98,0
Tasohiomakone Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TA muutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
Ikata soitinrakennus & muutokset _en kdyttd  talousarvio muutokset jalkeen 2021 € % TA:sta kust. Arvio
Menot 16 000 16 000 16 000 11 032,19 -4 967,81 -31,0 69,0
Tulot

Nettomeno 16 000 16 000 16 000 11 032,19 -4 967,81 -31,0 69,0
Hybridi-pikkubussi Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TA muutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
lisakki & muutokset _en kdyttd  talousarvio muutokset jalkeen 2021 € % TA:sta kust. Arvio
Menot 65000 65000 65000 64 979,17 -20,83 0,0 100,0
Tulot

Nettomeno 65000 65000 65000 64 979,17 -20,83 0,0 100,0
Kaéntbéaura Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
Osara & muutokset _en kdyttd  talousarvio _muutokset jalkeen 2021 € % TA:sta kust. Arvio
Menot 20000 20000 20000 18 700,00 -1 300,00 -6,5 93,5
Tulot

Nettomeno 20000 20000 20000 18 700,00 -1300,00 -6,5 93,5
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Lvi-alan oppimisymparisto Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
lisakki & muutokset en kaytto  talousarvio _muutokset jalkeen 2021 € %TAssta _ kust. Arvio
Menot 40 000 40000 40 000 29 644,36 -10 355,64 -259 741
Tulot
Nettomeno 40 000 40 000 40 000 29 644,36 -10 355,64 -259 741
Séhkoalan oppimisympariston Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TA muutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
uudistaminen lisakki & muutokset en kayttd  talousarvio _muutokset jalkeen 2021 € %TAssta  kust. Arvio
Menot 30 000 30000 30 000 27 279,73 -2720,27 -9,1 90,9
Tulot
Nettomeno 30000 30000 30000 27 279,73 -2720,27 -9,1 90,9
Traktorimonkija tyovarustein Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
Osara & muutokset _en kdyttd  talousarvio muutokset jalkeen 2021 € %TAssta __ kust. Arvio
Menot 20000 20000 20000 12 000,00 -8 000,00 -40,0 60,0
Tulot
Nettomeno 20 000 20 000 20 000 12 000,00 -8 000,00 -40,0 60,0
Omaisuuden myynti Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TA muutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
Lupi & muutokset _en kaytto  talousarvio _muutokset jalkeen 2021 € %TAssta  kust. Arvio
Menot
Tulot 18 583,61 18 583,61
Nettomeno -18 583,61 -18 583,61
Cnc-sorvi ja tyostokeskus Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
Kone- ja tuotantotekniikka & muutokset _en kdyttd  talousarvio muutokset jalkeen 2021 € % TA:sta kust. Arvio
Menot 54 000 54 000 54000 -54 000,00 -100,0
Tulot
Nettomeno 54 000 54 000 54 000 -54 000,00 -100,0
Pakettiauto LVI-alalle Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
& muutokset _en kaytto  talousarvio _muutokset jalkeen 2021 € %TAssta  kust. Arvio
Menot 15 000 15000 15000 14 295,88 -704,12 -4,7 95,3
Tulot
Nettomeno 15 000 15000 15000 14 295,88 -704,12 -4,7 95,3
MANTAN SEUDUN KOULUTUSKESKUS
C-siiven korkean osan vesikaton Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
uusiminen & muutokset _en kaytto  talousarvio _muutokset jalkeen 2021 € %TAssta _ kust. Arvio
Menot 170 000 70000 100 000 170 000 131 700,00 -38 300,00 -225 775
Tulot
Nettomeno 170 000 70000 100 000 170 000 131 700,00 -38 300,00 -225 775
Kiinteistoautomaation uudistaminen Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
& muutokset _en kdyttd  talousarvio muutokset jalkeen 2021 € %TAssta __ kust. Arvio
Menot 60 000 60 000 60 000 -60 000,00 -100,0
Tulot
Nettomeno 60 000 60 000 60 000 -60 000,00 -100,0
Tyostokeskus Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TA muutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
Kone- ja tuotantotekniikka & muutokset _en kaytto  talousarvio _muutokset jalkeen 2021 € %TAssta _ kust. Arvio
Menot 120 000 120 000 120 000 119 999,00 -1,00 0,0 100,0
Tulot
Nettomeno 120 000 120 000 120 000 119 999,00 -1,00 0,0 100,0
Ohjauksensuuntauslaite Kust. Arvio  Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TA muutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
Autoala & muutokset en kaytto  talousarvio _muutokset jalkeen 2021 € %TAssta _ kust. Arvio
Menot 25000 25000 25000 24 960,00 -40,00 -0,2 99,8
Tulot
Nettomeno 25000 25000 25000 24 960,00 -40,00 -0,2 99,8
SASTAMALAN OPPILAITOKSET
Séhkoalan opetustilat, VAK Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
& muutokset en kdyttd  talousarvio muutokset jalkeen 2021 € %TAssta __ kust. Arvio
Menot 1633345 383 345,00 800 000 450 000 1250 000 932 495,61 -317 504,39 -25,4 80,6

Tulot
Nettomeno 1633345 383 345,00 800 000 450 000 1250 000 932 495,61 -317 504,39 -254 80,6
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Parturi-kampaamon sisdkaton Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
pinnoitus & muutokset en kaytto  talousarvio _muutokset jalkeen 2021 € %TAssta _ kust. Arvio
Menot 30000 20000 10 000 30000 23 218,60 -6 781,40 -22,6 774
Tulot
Nettomeno 30 000 20 000 10 000 30 000 23 218,60 -6 781,40 -22,6 774
Dataverkon uusinta Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TA muutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
& muutokset en kdyttd  talousarvio muutokset jalkeen 2021 € %TAsta  kust. Arvio
Menot 50 000 50 000 50 000 48 588,97 -1411,03 -2,8 97,2
Tulot
Nettomeno 50 000 50 000 50 000 48 588,97 -1411,03 -2,8 97,2
Valvontakamerajarjestelma Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
& muutokset en kdyttd  talousarvio muutokset jalkeen 2021 € %TAssta _ kust. Arvio
Menot 36 000 36 000 36 000 32 061,48 -3938,52 -10,9 89,1
Tulot
Nettomeno 36 000 36 000 36 000 32 061,48 -3938,52 -10,9 89,1
Taloautomaation uusiminen Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TA muutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
& muutokset _en kaytto  talousarvio _muutokset jalkeen 2021 € %TAssta _ kust. Arvio
Menot 60 000 60 000 60 000 -60 000,00 -100,0
Tulot
Nettomeno 60 000 60 000 60 000 -60 000,00 -100,0
Uuden kampuksen suunnittelu Kust. Arvio  Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TA muutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
VAK & muutokset en kdyttd  talousarvio _muutokset jalkeen 2021 € %TAssta __ kust. Arvio
Menot 250000 250 000 250 000 15741,00 -234 259,00 -93,7 6,3
Tulot
Nettomeno 250 000 250 000 250 000 15741,00 -234 259,00 -93,7 6,3
Hitsausoppimisympaériston kehittaminen Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
VAK & muutokset _en kdyttd  talousarvio muutokset jalkeen 2021 € %TAssta _ kust. Arvio
Menot 47 000 47 000 47 000 45 455,00 -1545,00 -33 96,7
Tulot
Nettomeno 47 000 47 000 47 000 45 455,00 -1545,00 -33 96,7
Sahkoalan taloautomaatio-oppimis- Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TA muutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
ympéristé VAK & muutokset en kdyttd  talousarvio muutokset jalkeen 2021 € %TAsta  kust. Arvio
Menot 25000 25000 25000 23 836,57 -116343 -4,7 95,3
Tulot
Nettomeno 25000 25000 25000 23 836,57 -116343 -4,7 95,3
Auton katsastuksen Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
oppimisympéristé VAK & muutokset _en kdyttd  talousarvio muutokset jalkeen 2021 € %TAssta _ kust. Arvio
Menot 11 000 11 000 11000 10 995,00 -5,00 0,0 100,0
Tulot
Nettomeno 11 000 11 000 11 000 10 995,00 -5,00 0,0 100,0
Cobotiikan oppimisympaéristo Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TA muutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
& muutokset en kaytto  talousarvio _muutokset jalkeen 2021 € %TAssta _ kust. Arvio
Menot 20 000 20 000 20 000 19 880,00 -120,00 -0,6 99,4
Tulot 20 000 20 000 20 000 19 880,00 -120,00 -0,6 99,4
Nettomeno
eSport-oppimisymparisté Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
& muutokset en kdyttd  talousarvio muutokset jalkeen 2021 € %TAssta __ kust. Arvio
Menot 25000 25000 25000 21 441,59 -3 558,41 -14,2 85,8
Tulot 25000 25000 25000 21 441,59 -3 558,41 -14,2 85,8
Nettomeno
Cnc-tyostokeskus oppimisymparisto Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
puuala & muutokset _en kaytto  talousarvio _muutokset jalkeen 2021 € %TAssta  kust. Arvio
Menot 350 000 350 000 350 000 -350 000,00 -100,0
Tulot
Nettomeno 350 000 350 000 350 000 -350 000,00 -100,0
Séahkoalan tilojen ensikertainen Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TA muutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
kalustaminen VAK & muutokset en kdyttd  talousarvio muutokset jlkeen 2021 € %TAssta  kust. Arvio
Menot 120 000 120 000 120 000 119 685,54 -314,46 -0,3 99,7
Tulot

Nettomeno 120 000 120 000 120 000 119 685,54 -314,46 -0,3 99,7
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TAMPEREEN PALVELUALAN AMMATTIOPISTO

Kiinteiston peruskorjaus Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
& muutokset _en kaytto  talousarvio _muutokset jalkeen 2021 € %TAssta _ kust. Arvio

Menot 1100 000 1200 000 -100 000 1100 000 979 185,05 -120814,95 -11,0 89,0

Tulot

Nettomeno 1100 000 1200 000 -100 000 1100 000 979 185,05 -120814,95 -11,0 89,0

Yhdistelmauuni Wivi Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TA muutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
& muutokset en kdyttd  talousarvio muutokset jalkeen 2021 € %TAssta  kust. Arvio

Menot 10 000 -10 000

Tulot

Nettomeno 10000 -10 000

Astianpesukone Wivi Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
& muutokset en kdyttd  talousarvio muutokset jalkeen 2021 € %TAssta _ kust. Arvio

Menot 10 000 -10 000

Tulot

Nettomeno 10 000 -10 000

Lahihoitajakoulutuksen tilojen Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%

varustamisen jatko & muutokset _en kaytto  talousarvio _muutokset jalkeen 2021 € %TAssta  kust. Arvio

Menot 10 000 10 000 10 000 10 061,57 61,57 0,6 100,6

Tulot

Nettomeno 10 000 10 000 10 000 10 061,57 61,57 0,6 100,6

Lahihoitajakoulutuksen simulaatio- Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TA muutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%

oppimisympariston rakentaminen & muutokset en kéyttd  talousarvio muutokset jlkeen 2021 € % TA:sta kust. Arvio

Menot 20000 20000 20000 13 177,42 -6 822,58 -34,1 65,9

Tulot 20000 20000 20000 13 177,42 -6 822,58 -34,1 65,9

Nettomeno

Leipurikondiittorikoulutuksen oppimis- Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%

ympiristén rakentamisen jatko & muutokset en kaytto  talousarvio _muutokset jalkeen 2021 € %TAssta _ kust. Arvio

Menot 15000 15000 15000 14 891,35 -108,65 -0,7 99,3

Tulot

Nettomeno 15 000 15 000 15 000 14 891,35 -108,65 -0,7 99,3

Kiinteiston ensikertainen Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TA muutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%

kalustaminen & muutokset _en kaytto  talousarvio _muutokset jalkeen 2021 € %TAssta _ kust. Arvio

Menot 180 000 180 000 180 000 -180 000,00 -100,0

Tulot

Nettomeno 180 000 180 000 180 000 -180 000,00 -100,0

Haapasen huvilan opetuksen Kust. Arvio  Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%

ict-hankinnat & muutokset _en kdyttd  talousarvio muutokset jalkeen 2021 € %TAssta __ kust. Arvio

Menot 20000 20 000 20000 -20 000,00 -100,0

Tulot

Nettomeno 20 000 20 000 20000 -20 000,00 -100,0

YHTEISET PALVELUT

Monimuoto-opiskelua tukevat laite- Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TA muutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%

hankinnat & muutokset en kaytto  talousarvio _muutokset jalkeen 2021 € %TAssta _ kust. Arvio

Menot 20 000 20 000 20 000 20 018,95 18,95 0,1 100,1

Tulot 20 018,95 20 018,95

Nettomeno 20000 20000 20000 -20 000,00 -100,0

Langattoman verkon laajentaminen Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
& muutokset en kdyttd  talousarvio muutokset jlkeen 2021 € %TAssta  kust. Arvio

Menot 50 000 50 000 50000 -50 000,00 -100,0

Tulot 50 000 50 000 50000 -50 000,00 -100,0

Nettomeno

Metsailiiton osuusmaksut Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TAmuutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%
& muutokset en kdyttd  talousarvio muutokset jalkeen 2021 € %TAssta _ kust. Arvio

Menot

Tulot 22 945,00 22 945,00

Nettomeno -22 945,00 -22 945,00
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Omaisuuden myynti KY johto Kust. Arvio Ed. vuosi- Alkup. Talousarvio- TA muutoksen Toteutuma Poikkeama Poikkeama Toteuma-%

& muutokset en kaytto  talousarvio _muutokset jalkeen 2021 € %TAssta _ kust. Arvio
Menot
Tulot 80,00 80,00
Nettomeno -80,00 -80,00

KUNTAYHTYMAYHTEENSA

Yhteensé rakentaminen
Menot 6019345 38334500 3846000 1790 000 5636000 4016891,22 -1619108,78 -28,7 731
Tulot
Nettomeno 6019345 38334500 3846000 1790000 5636000 4016891,22 -1619108,78 -28,7 731
Yhteensa kalusto-, laite- ja muut hankinnat
Menot 1559 000 1009 000 550 000 1559 000 823 818,55 -735181,45 -47,2 52,8
Tulot 265000 265 000 265 000 226 773,57 -38 226,43 -14,4 85,6
Nettomeno 1294 000 744000 550 000 1294 000 597 044,98  -696 955,02 -53,9 46,1
Kaikki yhteensa
Menot 7578345 383 345,00 4855000 2340000 7195000 4840709,77 -2354290,23 -32,7 68,9
Tulot 265000 265 000 265 000 226 773,57 -38 226,43 -14,4 85,6
Nettomeno 7313345 38334500 4590000 2340000 6930000 4613936,20 -2316 063,80 -334 68,3

Sitova yhtymakokoukseen nahden
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2.5 Rahoitusosan toteutuminen

RAHOITUSLASKELMAN TOTEUTUMINEN Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikkeama

alkuperdinen muutokset lopullinen 2021 summa Prosentti

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 1810 164 1810164 5161 152,81 3350 988,81 185,1
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -60 816,41 -60 816,41
Toiminnan rahavirta 1810 164 1810164 5100336,40 3290172,40 181,8
Investointien rahavirta
Investointimenot -4855000 -2340000 -7195000 -4 840 709,77 2354290,23 -32,7
Rahoitusosuudet investointimenoihin 265000 265 000 185 164,96 -79 835,04 -30,1
Pysyvien vastaavien hyddykk luov.tulot 41 608,61 41 608,61
Investointien myyntivoitot/~tappiot 60 816,41 60 816,41
Investointien rahavirta -4 590 000 -2 340 000 -6 930000 -4553119,79 2376 880,21 -34,3
Toiminnan ja investointien rahavirta -2779 836 -2 340 000 -5119 836 547 216,61 5667 052,61 -110,7

Rahoituksen rahavirta
Antolainasaamisten lisays
Pitkaaikaisten lainojen lisays

Pitkaaikaisten lainojen Iyhennys -299 998 -299998  -299 998,00
Velkojen muutokset
Oman pagoman muutokset 70000 70000 570 000,00 500 000,00 714,3

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja

pdaomien muutokset 7 563,05 7 563,05

Vaihto-omaisuuden muutos -24 364,45 -24 364,45

Saamisten muutos 200 577,30 200 577,30

Korottomien velkojen muutos -622 271,22 -622 271,22
Rahoituksen rahavirta -229 998 -229 998 -168 493,32 61 504,68 -26,7
Rahavarojen muutos -3009 834 -2 340 000 -5 349 834 378723,29 5728 557,29 -107,1

Rahavarojen muutos
Kassavarat31.12. 7239830 -2340000 4899830 18 614 283,67
Kassavarat 1.1. 10 249 664 10249 664 18 235 560,38

Sitova yhtyméakokoukseen nahden
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3 TILINPAATOSLASKELMAT

3.1 Tuloslaskelma

TULOSLASKELMA

1.1. - 31.12.2021

1.1. - 31.12.2020

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja awstukset
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistevarastojen muutos
Valmistus omaan kaytté6n
Toimintakulut
Henkil6stdkulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Awstukset
Muut toimintakulut
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Pys. vast. arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+)
Varausten lisdys (-) tai véhennys (+)
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

40 806 580,47
214 159,02
2536 101,81
364 528,64
101 779,05 44 023 148,99
20 915,70
-20 432 990,53
-3 942 482,54
-718 430,56
-6 026 176,24
-5324 787,01
-56 328,47
-1798 360,29
-525 042,12 -38 824 597,76
5219 466,93
12 685,74
-57 933,80
-13 066,06 -58 314,12
5161 152,81
-2 881 983,63
2279 169,18
29 067,70
-1 490 000,00
135 239,50
953 476,38

40 439 720,19

286 866,55
2438 537,54
396 911,69
57 862,70 43619 898,67
-181 075,72
-18 869 251,43
-3 696 148,50
-580 362,52
-5702 609,07
-4 847 694,68
-37 003,65
-1787 224,06
-527 052,56 -36 047 346,47
7 391 476,48
18 643,06
-60 359,52
-28 070,87 -69 787,33
7 321 689,15
-2 667 460,39
4 654 228,76
-1 335 169,49
-2 365 000,00
954 059,27
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3.2 Rahoituslaskelma
RAHOITUSLASKELMA 1.1. - 31.12.2021 1.1. - 31.12.2020
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 5161 152,81 7 321 689,15

Tulorahoituksen korjauserat -60 816,41 5100 336,40 7 321 689,15
Investointien rahavirta

Investointimenot -4 840 709,77 -4 486 570,11

Rahoitusosuudet investointimenoihin 185 164,96 72 234,63

Pysyvien vastaavien hyddykk luov.tulot 41 608,61 90 000,00

Investointien myyntivoitot/-tappiot 60 816,41 -4 553 119,79 -4 324 335,48

Toiminnan ja investointien rahavirta 547 216,61 2997 353,67
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -299 998,00 -299 998,00
Oman padoman muutokset 570 000,00 328 954,70
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja

padaomien muutokset 7 563,05 -175,59

Vaihto-omaisuuden muutos -24 364,45 172 495,87

Saamisten muutos 200 577,30 -377 618,06

Korottomien velkojen muutos -622 271,22 -438 495,32 355 233,00 149 935,22
Rahoituksen rahavirta -168 493,32 178 891,92
Rahavarojen muutos 378 723,29 3 176 245,59
Rahavarojen muutos 378 723,29 3 176 245,59

Kassavarat 31.12.
Kassavarat 1.1.

18 614 283,67
18 235 560,38

18 235 560,38
15 059 314,79
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3.3 Tase
VASTAAVAA 31.12.2021 31.12.2020
A PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyodykkeet
1. Aineettomat oikeudet 10 875,00 15 375,00
10 875,00 15 375,00
Il Aineelliset hyodykkeet
1. Maa- ja vesialueet 1514 696,44 1514 696,44
1. Kiinteistgjen liittymismaksut 388 253,42 388 253,42
2. Rakennukset 31738 613,88 32 341 066,65
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 1658 750,82 1522 365,40
4. Koneet ja kalusto 1 869 805,73 1842 405,55
6. Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnat 2581 489,74 383 345,00

Il Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
4. Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
2. Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tarvikkeet
2. Keskeneraiset tuotteet

Il Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
2. Lainasaamiset
3. Muut saamiset
4. Siirtosaamiset

Il Rahoitusarvopaperit
4. Muut arvopaperit

IV Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

39 751 610,03

37 992 132,46

824 190,47 847 215,47

48 528,95 48 528,95

872719,42 895 744,42

40 635 204,45 38 903 251,88

48 861,83 49 897,68

48 861,83 49 897,68

13 524,80 10 076,05

350 225,84 329 310,14

363 750,64 339 386,19

211 365,53 218 206,66
1062,23

588 712,30 653 176,64

557 173,96 687 508,02

1358 314,02 1 558 891,32

5000 000,00 3 000 000,00

5000 000,00 3000 000,00

13 614 283,67 15 235 560,38

20 336 348,33 20 133 837,89

61 020 414,61

59 086 987,45




Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 6963d661-be7b-4a36-9f68-6030ee16905f

SASKY koulutuskuntayhtyma

80

VASTATTAVAA

31.12.2021

31.12.2020

A OMA PAAOMA
| Peruspaaoma

26 892 781,40

26 322 781,40

Il Muut omat rahastot 300 000,00 435 239,50
IV Edellisten tilikausien ylijadma (alijagama) 9 106 623,96 8 152 564,69
V Tilikauden ylijadma (alijgdma) 953 476,38 954 059,27
37 252 881,74 35 864 644,86
B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
1. Poistoero 6 428 284,78 6 457 352,48
2. Vapaaehtoiset varaukset 9 125 000,00 7 635 000,00
15 553 284,78 14 092 352,48
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
2. Lahjoitusrahastojen paaomat 48 861,83 49 897,68
3. Muiden toimeksiantojen paaomat 170 467,68 162 904,63
219 329,51 212 802,31
E VIERAS PAAOMA
| Pitkaaikainen
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilts 1283 355,00 1583 353,00
7. Muut velat 13 108,56
Il Lyhytaikainen
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilts 299 998,00 299 998,00
5. Saadut ennakot 421 511,11 299 313,82
6. Ostowelat 2 068 768,77 1995 030,48
7. Muut velat 493 762,83 461 510,49
8. Siirtowelat 3427 522,87 4 264 873,45
7994 918,58 8917 187,80
VASTATTAVAA YHTEENSA 61 020 414,61 59 086 987,45
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3.4 Konsernin tuloslaskelma

KONSERNITULOSLASKELMA 1.1. - 31.12.2021 1.1. - 31.12.2020
Toimintatuotot 44 334 242,09 44 075 031,46
Toimintakulut -39 055 594,06 -36 837 789,29

Osuus osakkusyht. witosta -22 239,95 16 339,56
Toimintakate 5256 408,08 7 253 581,73

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 12 685,49 18 663,74

Korkokulut -57 933,80 -60 359,52

Muut rahoituskulut -13 275,46 -58 523,77 -28 077,82 -69 773,60
Vuosikate 5197 884,31 7 183 808,13
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -2 881 983,63 -2 667 460,39
Tilikauden tulos 2315 900,68 4516 347,74
Tilinpaatossiirrot 135 239,50 0,00
Vahemmistdéosuudet -19 730,39 51 406,85

Tilikauden ylijaama (alijaama) 2431 409,79 4 567 754,59
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3.5 Konsernin rahoituslaskelma

KONSERNIRAHOITUSLASKELMA 1.1. - 31.12.2021 1.1. - 31.12.2020

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 5197 884,31 7 183 808,13

Tulorahoituksen korjauserat -38 576,46 5159 307,85 -16 339,56 7 167 468,57
Investointien rahavirta

Investointimenot -4 840 709,77 -4 486 570,11

Rahoitusosuudet investointimenoihin 185 164,96 72 234,63

Pysyvien vastaavien hyédykk luov.tulot 102 425,02 -4 553 119,79 90 000,00 -4 324 335,48

Toiminnan ja investointien rahavirta 606 188,06 2 843 133,09

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -299 998,00 -299 998,00
Oman padoman muutokset 570 000,00 328 954,70
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja

paaomien muutokset 7 563,05 -175,59

Vaihto-omaisuuden muutos -24 364,45 172 495,87

Saamisten muutos 169 591,45 -324 072,77

Korottomien velkojen muutos -633 774,28 -480 984,23 315 001,16 163 248,67
Rahoituksen rahavirta -210 982,23 192 205,37
Rahavarojen muutos 395 205,83 3 035 338,46
Rahavarojen muutos 395 205,83 3 035 338,46

Kassavarat 31.12. 18 753 172,23 18 357 966,40

Kassavarat 1.1. 18 357 966,40 15 322 627,94
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3.6 Konsernitase

VASTAAVAA 31.12.2021

31.12.2020

A PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyddykkeet
1. Aineettomat oikeudet

Il Aineelliset hyddykkeet

1. Maa- ja vesialueet
. Kiinteistdjen liittymismaksut
. Rakennukset
. Kiinteat rakenteet ja laitteet
. Koneet ja kalusto
. Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset hankinnat

O WN -~

Il Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
4. Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
2. Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tarvikkeet
2. Keskeneraiset tuotteet

Il Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
2. Lainasaamiset
3. Muut saamiset
4. Siirtosaamiset

Il Rahoitusarvopaperit
4. Muut arvopaperit

IV Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

10 875,00 15 375,00

10 875,00 15 375,00
1514 696,44 1514 696,44
388 253,42 388 253,42
31738 613,88 32 341 066,65
1658 750,82 1522 365,40
1869 805,73 1842 405,55
2581489,74 383 345,00

39 751 610,03

37 992 132,46

629 901,30 675 166,24

48 528,95 48 528,95

678 430,25 723 695,19

40 440 915,28 38 731 202,65

48 861,83 49 897,68

48 861,83 49 897,68

13 524,80 10 076,05

350 225,84 329 310,14

363 750,64 339 386,19

229 583,60 205 382,71
1062,23

588 725,85 653 391,84

557 931,44 688 120,02

1377 303,12 1 546 894,57

5000 000,00 3000 000,00

13 753 172,23 15 357 966,40

20 494 225,99

60 984 003,10

20 244 247,16

59 025 347,49
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VASTATTAVAA

31.12.2021

31.12.2020

A OMA PAAOMA

| Peruspaaoma

Il Muut omat rahastot

IV Edellisten tilikausien ylijadma
V Tilikauden alijaégma

VAHEMMISTOOSUUDET

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
2. Lahjoitusrahastojen pddomat
3. Muiden toimeksiantojen padgomat

E VIERAS PAAOMA
| Pitkaaikainen
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilt
7. Muut velat
Il Lyhytaikainen
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilt
5. Saadut ennakot
6. Ostovelat
7. Muut velat
8. Siirtowvelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

26 892 781,40

26 322 781,40

300 000,00 435 239,50
23074 126,12 18 506 371,53
2431409,79 4 567 754,59
52 698 317,31 49 832 147,02
43 329,86 23 599,46

48 861,83 49 897,68
170 467,68 162 904,63
219 329,51 212 802,31
1283 355,00 1583 353,00
13 108,56

299 998,00 299 998,00
421 511,11 299 313,82
2073 909,00 2000 276,37
506 660,65 471 632,79

3 437 592,66 4289 116,16
8 023 026,42 8956 798,70
60 984 003,10 59 025 347,49

Konsernitaseessa vapaaehtoiset varaukset seka kertynyt poistoero on siirretty omaan pagomaan
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4 TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

LIITE NRO 1

TILINPAATOSTA LAADITTAESSA NOUDATETUT ARVOSTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT
SEKA JAKSOTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT:

4.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on
laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on arvostettu taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon. Arvostuksen
perusteena on ollut hyddykkeen todennakdisesti tulevaisuudessa kerryttdama tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erdt on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakodiseen
luovutushintaan.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen juoksevan keskihinnan -periaatteen mukaisesti hankintamenon tai sitd alemman
todennakoisen hankintamenon tai todennakéisen luovutushinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakoiseen luovutushintaan.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Ei merkittavia poikkeamia
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4.2 Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatds on yhdistelma SASKY koulutuskuntayhtyman, tytéryhteisé Aiko Academy Oy:n seka osakkuusyhteiso
Kiinteisté Oy Kuntomaen erillistilinpaatoksista. Konsernituloslaskelma osoittaa tilikauden tuloksen, siten kuin
konserniyhteisoét olisivat yksi kokonaisuus.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisaiset katteet

Konserniyhteisojen erillistilinpaatoksista vahennetaan keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat, vahaisia
liiketapahtumia lukuun ottamatta. Sisaisia katteita ei ole.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset varaukset ja poistoero on merkitty vapaaseen omaan padomaan.
Keskindisen omistuksen eliminointi

Kuntayhtyman ja sen tytaryhteison keskindinen omistus on eliminoitu sovelletulla hankintamenomenetelmalla.
Vahemmistoosuudet

Vahemmistoosuus on erotettu konsernin yli- ja alijaamasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin omasta paaomasta
konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Yhdisteltavat yhteisét noudattavat omaa poistosuunnitelmaansa, poistoja ei ole muutettu kuntayhtyman poisto-
suunnitelman mukaisiksi, ei oleellista vaikutusta konsernin tulokseen.

Osakkuusyhteis6

Osakkuusyhteisd on yhdistelty soveltuvalla pAdomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatékseen.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Edellisten vuosien tiedot ovat vertailukelpoisia.

LIITE NRO 2 Perustelu, jos tuloslaskelman tai taseen esittimistapaa on muutettu edellisesti tilikaudesta tai
kirjanpitolautakunnan antamista ohjeista poikkeavaksi

Liitetta ei ole esitetty.

LIITE NRO 3 Oikaisut, jotka on tehty edelliselta tilikaudelta esitettaviin tietoihin

Liitetta ei ole esitetty.

LIITE NRO 4 Selvitys, jos edellista tilikautta koskevat tiedot eivat ole vertailukelpoisia paattyneen tilikauden
tietojen kanssa

Liitetta ei ole esitetty.

LIITE NRO 5 Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut sekéa virheiden korjaukset, jos ne eivét ole
merkitykseltdan vahaisia

Liitetta ei ole esitetty.
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4.3 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

LIITE NRO 6

KONSERNIN TOIMINTATUOTOT

Toimintatuotot tulolajeittain € 2021 % € 2020
Yksikkohintarahoitus 38827 797,00 87,6 38270 730,00
Muut myyntituotot 3183 549,64 7,2 3562 378,84
Maksutuotot 223 835,10 0,5 315812,59
Muut tuet ja awstukset 1632 752,66 3,7 1475 283,54
Vuokratuotot 364 528,64 0,8 392 963,79
Muut toimintatuotot 101 779,05 0,2 57 862,70
Osuus osakkuusyht. voitosta -22 239,95 -0,1 16 339,56
Yhteensa 44312 002,14 100,0 44 091 371,02
0,5% 37 =\ ?’%ﬁ::’j“fl_---{-j’z Bl

m Yksikkohintarahoitus

m Muut myyntituotot

= Maksutuotot

m Muut tuet ja avustukset
= Vuokratuotot

® Muut toimintatuotot

m Osuus osakkuusyht. voitosta

KOULUTUSKUNTAYHTYMAN TOIMINTATUOTOT

Toimintatuotot tulolajeittain € 2021 % € 2020
Yksikkohintarahoitus 38 827 797,00 88,2 38 270 730,00
Muut myyntituotot 2 954 575,47 6,7 3132 244,19
Maksutuotot 214 159,02 0,5 286 866,55
Muut tuet ja awstukset 1 560 309,81 3,5 1475 283,54
Vuokratuotot 364 528,64 0,8 396 911,69
Muut toimintatuotot 101 779,05 0,2 57 862,70

Yhteensa 44 023 148,99 100,0 43 619 898,67
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0,5% 35% 0,8%
6,7% 0,2 %

m Yksikkohintarahoitus

B Muut myyntituotot

™ Maksutuotot

m Muut tuet ja avustukset

m Vuokratuotot

= Muut toimintatuotot
Toimintatuotot tulosalueittain € 2021 % € 2020
Yhteiset palvelut 904 895,58 2,1 718 510,79
Yleissivistava koulutus 3 899 175,90 8,9 3 875 147,95
Ammatillinen koulutus 39 219 077,51 89,1 39 026 239,93
Yhteensa 44 023 148,99 100,0 43 619 898,67

2,1%

/ 8,9%

= Yhteiset palvelut
= Yleissivistava koulutus

= Ammatillinen koulutus



Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 6963d661-be7b-4a36-9f68-6030ee16905f

SASKY koulutuskuntayhtyma 89

LIITE NRO 7 Verotulot eriteltyina

Liitetta ei ole esitetty.

LIITE NRO 8 Valtionosuudet eriteltyina

Liitetta ei ole esitetty.

LIITE NRO 9
PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY

SASKY koulutuskuntayhtyma

2021 2020
Asiakaspalwelujen ostot 0,00 0,00
Muiden palvelujen ostot 6 026 176,24 5 702 609,07
Palvelujen ostot yhteensa 6 026 176,24 5702 609,07

LIITE NRO 10 Valtuustoryhmien toimintaedellytyksien tukemiseksi annetut tuet valtuustoryhmittéin eriteltyina

Liitetta ei ole esitetty.
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LIITE NRO 11

SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEISTA

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Poistosuunnitelmaa on muutettu kirjanpitolautakunnan kuntajaoston suosituksen mukaiseksi 1.1.2013 alkaen.

Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Atk-ohjelmisto
Muut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Kiinteistdjen liittymismaksut

Rakennukset ja rakennelmat

Hallinto- ja laitosrakennukset
Hallinto- ja laitosrakennukset, kiviset
Hallinto- ja laitosrakennukset, puiset
Liikuntahallit

Talousrakennukset
Varastorakennukset, kiviset
Varastorakennukset, puiset

Asuin- ja asuntolarakennukset
Asuntolarakennukset, kiviset
Asuntolarakennukset, puiset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit, puistot
Muut maa- ja vesirakenteet
Viemariverkko
Kaukolampoverkko
Sahkojohdot, muutoasemat, ulkovalaistuslaitteet
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset
Muut putki- ja kaapeliverkot
Sahko-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet
Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet

Koneet ja kalusto
Paketti- ja henkilbautot
Muut liikkuvat ty6koneet
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. Laitteet
Atk-laitteet
Muut koneet ja kalusto
Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Poistomenetelma

tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto

ei poistoaikaa
ei poistoaikaa

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

kayton mukainen poisto
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

*) Kivisten hallintorakennusten taloudellinen kayttdika on vahintaan 25 vuotta
**)  Liikuntarakennusten taloudellinen kayttdika on vahintaan 25 vuotta

Poistoaika

ei poistoaikaa
ei poistoaikaa

25-40 *)
20- 30
25-35  *%)

10- 40
10- 30

30- 40
30-40

15-20
15-20
30-40
20- 30
15- 20
20- 30
15- 20
10- 20
15- 20
10- 15

4-7
5-10
10- 15
5-10
5-15

w ww
1
uuwn

kayton mukaine
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on kirjattu vuosikuluiksi.
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LIITE NRO 12

VAPAAEHTOISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET

Konserni SASKY koulutuskuntayhtyma
Erittely vapaaehtoisten varausten muutoksista 2021 2020 2021 2020
lisdykset 0,00 0,00 -1 700 000,00 -4 040 000,00
vahennykset 0,00 0,00 210 000,00 1 675 000,00
Varausten muutos yhteensa 0,00 0,00 -1 490 000,00 -2 365 000,00

Uusi investointivaraus 1.700.000 euroa kohdennetaan seuraavasti:

> VAK, kivi- ja ympéristérakentamisen, rakennusalan, puuteollisuusalan,
lavasterakentamisen ja kiinteistopalvelualan uudisrakennus 1.200.000 €
> Osara asuntola 500.000 €

Konsernissa vapaaehtoiset varaukset esitetddn omassa paddomassa

LIITE NRO 13

PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSVOITOT JA -TAPPIOT

Konserni SASKY koulutuskuntayhtyma
Muut toimintatuotot 2021 2020 2021 2020
Muut luowtuswoitot 73 467,45 0,00 73 467,45 0,00
Luovutusvoitot yhteensa 73 467,45 0,00 73 467,45 0,00
Muut toimintakulut
Muut luowtustappiot 12 651,04 0,00 12 651,04 0,00
Luovutustappiot yhteensa 12 651,04 0,00 12 651,04 0,00

LIITE NRO 14 Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat erat

Liitetté ei ole esitetty.

LIITE NRO 15

OSINKOTUOTTOJEN JA PERUSPAAOMAN
KORKOTUOTTOJEN ERITTELY

SASKY koulutuskuntayhtyma

2021 2020
Osinkotuotot muista yhteisoista 6 176,28 11 043,53
Yhteensa 6 176,28 11 043,53

LIITE NRO 16 Erittely poistoeron muutoksista, jos poistoeroon sisiltyy verotussyista tehtya poistoeroa

Liitetta ei ole esitetty.
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4.4 Tasetta koskevat liitetiedot

4.41

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

LIITE NRO 17 Lainan liikkeeseen laskemisesta aiheutuneet kuluksi kirjaamattomat menot ja padoma-
alennukset, jos tillaisia menoja on aktivoitu

Liitetta ei ole esitetty.

LIITE NRO 18 Arvonkorotusten periaatteet ja arvonmaéaritysmenetelmat

Liitetta ei ole esitetty.

LITENRO 19

TIEDOT PYSYVISTA VASTAAVISTA TASE-ERAKOHTAISESTI

Aineettomat hyodykkeet
Aineet- Yhteensa
tomat
oikeudet
Poistamaton hankintameno 1.1. 15 375,00 15 375,00
Tilikauden poisto -4 500,00 -4 500,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 10 875,00 10 875,00
Aineelliset hyodykkeet Ennakko-
Maa- javesi Rakennukset Kiinte at Koneet ja maksut ja Yhteensa
alueet rakenteet kalusto kesken-
ja laitteet erdiset
Poistamaton hankintameno 1.1. 1902 949,86 32 341 066,65 152236540 1842405,55 383 345,00 37992 132,46
Lisayksettilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00 4840709,77 4840709,77
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 -18583,61 0,00 -18 583,61
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 -185164,96 0,00 -185164,96
Siirrot erien valilla 0,00 1470759,21 347 987,27 823818,55 -2642565,03 0,00
Tilikauden poisto 0,00 -2073211,98 -211601,85 -592669,80 0,00 -2877 483,63
Poistamaton hankintameno 31.12. 1902 949,86 31738 613,88 1 658 750,82 1 869 805,73 2581 489,74 39751610,03
Pysyvien vastaavien sijoitukset Osakkeet Osakkeet Muut Yhteensa Muut Yhteensa
konserni- osakkuus- osakkeet saamiset
yhtiot yhteis6t ja osuudet
Hankintameno 1.1. 245 500,00 425000,00 17671547 84721547 48 528,95 48 528,95
Vahennykset 0,00 -23 025,00 -23 025,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 245 500,00 425 000,00 15369047 82419047 48 528,95 48 528,95

LIITE NRO 21 Kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena

Liitetta ei ole esitetty.
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LITTEET NRO 20 JA 22

ERITTELY OMISTUKSISTA TYTARYHTEISOISSA SEKA OSAKKUUS- JA OMISTUSOIKEUSYHTEISOISTA

Tytdryhteisot ja osakkuusyhteisot

2021 2020
Nimi y-tunnus Kunta- Konsernif Konsernin osuus (1000€) Konsernin osuus (1000€)
yhtyman omistus-| omasta vieraasta tilikaudenf omasta vieraasta tilikauden
omistus- osuus padomastgpddomastz voitosta/ padomastgpadomaste voitosta/
osuus tappiosta tappiosta
Tytdryhteisot
Aiko Academy Oy 2659325-4 | 66,67% 66,67 % 87 43 39 47 52 -103
Osakkuusyhteisot
Kiinteistdosakeyhtio Kuntomaki 2392918-9 | 33,33% 33,33% 476 29 -22 498 5 16
LITENRO 23
SAAMISTEN ERITTELY
SASKY koulutuskuntayhtyma SASKY koulutuskuntayhtyma
2021 2020

Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset

Saamiset omilta tytaryhteiséilta
Myyntisaamiset 0,00 26 264,77 0,00 38 340,91
Yhteensa 0,00 26 264,77 0,00 38 340,91

Saamiset jasenkunnilta ja niiden liike-
laitoksilta ja tytdryhteiséilta

Myyntisaamiset 0,00 33 188,64 0,00 24 661,48
Siirtosaamiset 0,00 125 903,51 0,00 181 518,86
Yhteensé 0,00 159 092,15 0,00 206 180,34

Saamiset kuntayhtymilta, joissa

jdsenkunnat ovat jdsenend
Myyntisaamiset 0,00 1221,00 0,00 246,00
Yhteenséa 0,00 1 221,00 0,00 246,00

Saamiset yhteensé 0,00 186 577,92 0,00 244 767,25
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LITE24

SIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Konserni SASKY koulutuskuntayhtyma
2021 2020 2021 2020

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Projektien hanketuet 217 780,70 192 770,96 217 780,70 192 770,96
Kelan korvaus tyéterveyshuolto 2019 0,00 106 499,10 0,00 106 499,10
Kelan korvaus tyéterveyshuolto 2020 0,00 101 089,57 0,00 101 089,57
Kelan korvaus tyoterveyshuolto 2021 153 800,50 0,00 153 800,50 0,00
Kelan korvauksia 6 437,15 10 605,74 6 437,15 10 605,74
Vakuutuskorvaukset 0,00 16 067,84 0,00 16 067,84
ePassi-jaksotuksia 19 220,12 12 152,75 19 220,12 12 152,75
Muut siirtosaamiset 16 865,50 4 930,87 16 108,02 4 318,87
Kuntaosuuden tasaus 125 903,51 181 518,86 125 903,51 181 518,86
Maitotilityks et 17 923,96 16 980,80 17 923,96 16 980,80
Mets anhoitoyhdistys 0,00 45 503,53 0,00 45 503,53
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 557 931,44 688 120,02 557 173,96 687 508,02




SASKY koulutuskuntayhtyma
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4.4.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

LITE 25
OMAN PAAOMAN ERITTELY
Konserni SASKY koulutuskuntayhtyma
2021 2020 2021 2020
Peruspaaoma 1.1. 26 322781,40| 26243 826,70 26 322 781,40 26 243 826,70
Lisaykset 570 000,00 400 000,00 570 000,00 400 000,00
Vahennykset 0,00 -321 045,30 0,00 -321 045,30

Peruspadoma 31.12.

26 892 781,40

26 322 781,40

26 892 781,40

26 322 781,40

Muutomatrahastot 1.1. 435 239,50 435 239,50 435 239,50 435 239,50

Vahennykset -135 239,50 0,00 -135 239,50 0,00
Muut omatrahastot 31.12. 300 000,00 435 239,50 300 000,00 435 239,50
Edellisten tilikausien ylijgama 31.12. 23074 126,12 18506 371,53 9 106 623,96 8 152 564,69
Tilikauden ylijadma/ alijagama 2 431 409,79 4 567 754,59 953 476,38 954 059,27
Oma pddoma yhteensé 52 698 317,31| 49 832 147,02 37 252 881,74 35 864 644,86

LIITE 26 Erittely poistoerosta, jos poistoeroa on kirjattu verotussyista

Liitetta ei ole esitetty.

LITE 27

ERITTELY PITKAAIKAISEEN VIERAASEEN PAAOMAAN KUULUVISTA VELOISTA
(OSAT JOTKA ERAANTYVAT 1.1.2027 TAI SEN JALKEEN)

Konserni
2021 2020
Pitkaaikaiset velat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 83 363,00 383 361,00
Pitkaaikaiset velat yhteenséa 83 363,00 383 361,00

LIITE 28 Erittely liikkeeseen lasketuista joukkovelkakirjalainoista

Liitetta ei ole esitetty.

LIITE 29 Erittely olennaisista pakollisiin varauksiin merkityista erista

Liitetta ei ole esitetty.
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LITE 30

ERITTELY VIERAASTA PAAOMASTA

SASKY koulutuskuntayhtyma SASKY koulutuskuntayhtyma

2021 2020
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset

Velat omille tytaryhteisoille
Ostovelat 0,00 9 566,73 0,00 1 016,41
Yhteensa 0,00 9 566,73 0,00 1016,41

Velat jasenkunnille ja niiden lii-

kelaitoksille ja tytéryhteiséille

Ostovelat 0,00 214 503,02 0,00 153 795,12
Siirtovelat 0,00 132 432,79 0,00 92 960,38
Yhteensé 0,00 346 935,81 0,00 246 755,50

Velat kuntayhtymille, joissa

jdsenkunnat ovat jdseniné
Ostovelat 0,00 100,00 0,00 12 043,23

Yhteensé 0,00 100,00 0,00 12 043,23

Velat osakkuus- sekd muille

omistusyhteysyhteiséille

Ostovelat 0,00 19 473,38 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 19 473,38 0,00 0,00
Vieras pddoma yhteensé 0,00 376 075,92 0,00 259 815,14
LITE 31

SEKKITILILIMIITTI

SASKY koulutuskuntayhtyma
2021 2020
Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12. 500 000,00 500 000,00
siitd kayttdmattd oleva méaéra 500 000,00 500 000,00

LIITE 32 Erittely Muut velat -erén jakautumisesta liittymismaksuihin ja muihin velkoihin

Liitetta ei ole esitetty.
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LITE33

SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Konserni SASKY koulutuskuntayhtyma
2021 2020 2021 2020
Lyhytaikaiset siirtovelat
Opetushallitus avustusennakot 568 779,23 1 536 864,18 568 779,23 1536 864,18
Korkojaksotukset 17 266,47 20 444,20 17 266,47 20 444,20
Lomapalkkavelka hidsivukuluineen 2079 627,87 1962 463,94 2071 637,90 1958 808,71
Muut palkkajaksotukset henkildsivukuluineen 0,00 11 998,45 0,00 0,00
Taloudellisen tuen maksu 5114,48 6 288,43 5092,84 6 189,55
Bakevakuutusmaksujen tilitykset 437 750,10 431 309,29 436 058,90 424 683,70
Tyo6ttdmyysvakuutusmaksut 151 850,22 129 604,55 151 483,24 128 535,59
Tapaturmavakuutusmaksut 20 810,28 34 228,12 20 810,28 33 468,92
Ay-jasenmaksut 12 558,73 12 970,08 12 558,73 12 970,08
Avainpanttimaksut 9 166,00 17 510,00 9 166,00 17 510,00
Sopimuskuntien maksuosuudet 97 565,12 85 032,02 97 565,12 85 032,02
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 3400 488,50 4248 713,26 3390 418,71 4 224 506,95
Siirtovelat yhteenséa 3437 592,66 4289 116,16 3427 522,87 4264 873,45
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4.5 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot

LIITE 34 Velat, joista kuntayhtymé on pantannut, kiinnittanyt tai muulla tavalla antanut vakuudeksi

omaisuuttaan, eriteltyna vakuuslajeittain

Liitetta ei ole esitetty.

LIITE 35 Vakuuksista, jotka kuntayhtyma muuten kuin edelld kohdassa 34 tarkoitetulla tavalla antanut

puolestaan, eriteltyna vakuuslajeittain

Liitetta ei ole esitetty.

LIITE 36 Vakuuksista, jotka kuntayhtyma on antanut sen kanssa samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen

puolesta, eriteltyna vakuuslajeittain

Liitetta ei ole esitetty.

LIITE 37 Yhteenlaskettu arvo kuntayhtymian antamista muista kuin edelld 34 - 36 kohdissa tarkoitetuista

vakuuksista lajeittain eriteltyna

Liitetta ei ole esitetty.

LITE38

VUOKRA- JA LEASINGVASTUUT

Konserni SASKY koulutuskuntayhtyma
2021 2020 2021 2020

Vuokravastuut

Vuokravastuut yhteensa 2464 100,86| 1422 137,60 2464 100,86 1419 377,60
josta seuraavalla tilikaudella maksettavat 1014 443,81 934 857,20 1014 443,81 932 097,20
Leasingvastuut

Leasingvastuut yhteensa 965 412,42 817 907,34 963 389,91 812 132,30
josta seuraavalla tilikaudella maksettavat 414 514,86 377 894,54 413 340,43 373 234,99
Yhteensié (alv 0 %) 3429 513,282 240 044,94 3427 490,77 2231 509,90

Leasing-sopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita

LIITE 39 Kuntayhtyman antamat vastuusitoumukset sen kanssa samaan konserniin kuuluvien

yhteisojen puolesta

Liitetta ei ole esitetty.
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LIITE 40 Muut kuntayhtyman antamat vastuusitoumukset ja muut vastuut

Liitetta ei ole esitetty.

LIITE 41 Muut kuntayhtymaa koskevat taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Liitetta ei ole esitetty.
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4.6 Henkilostoa, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

LIITE 42

HENKILOSTON LUKUMAARA 31.12.

2021 2020
Opetushenkilosto, vakituinen 232 228
Opetushenkildstd, maaraaikainen 52 38
Muu henkiléstd, vakituinen 158 155
Muu henkil6std, maaraaikainen 45 33
Yhteensa 487 454
Siwutoiminen henkilosto 38 96
Kaikki yhteensi 525 550

Luvuissa kukin henkild on vain kertaalleen, vaikka hanella olisi

useampi palvelussuhde voimassa 31.12.

LIITE 43 Tilikauden palkat, palkkiot, elakekulut ja muut henkilésivukulut, jos henkiléstémenoja on aktivoitu
taseeseen

Liitetietoa ei ole esitetty.

LIITE 44

LUOTTAMUSHENKILON PALKKIOISTA PERITYT JA PUOLUEELLE TAI
PUOLUEYHDISTYKSELLE TILITETYT LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT

2021 2020
SDP Mantta-Vilppula 542,50 510,00
SDP Juupajoki 10,00 127,50
Keskusta Sastamala 100,00 30,00
SDP Sastamala 518,75 731,25
Perussuomalaiset Sastamala 110,00 40,00
Perussuomalaiset Himeenkyro 250,00 157,50
Kokoomus Punkalaidun 95,00 85,00
Vasemmistoliitto Huittinen 135,00
SDP Huittinen 202,50 225,00
Kokoomus Mantta-Vilppula 220,00 258,75
Perussuomalaiset Mantta-Vilppula 10,00
SDP Ruovesi 135,00 30,00
Kristillisdemokraatit Keuruu 60,00 20,00
SDP Multia 52,50

Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa 2431,25 2225,00
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LITE 45

TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

2021 *2020
KPMG Julkistarkastus Oy
Tilintarkastuspalkkiot 13 299,00 12 130,30
Tilintarkastajan lausunnot 0,00 0,00
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 6 286,80 4 642,56
Muut palkkiot 1 971,60 9 897,62
Palkkiot yhteensa 21 557,40 26 670,48

*Siséaltaa Pricew aterhouseCoopers Oy:lle maksettuja palkkioita 6.275,02 € kohdassa muut palkkiot

LIITE 46

SELVITYS KUNTAYHTYMAN JA SEN INTRESSI-
TAHOJEN VALISISTA LIIKETOIMISTA

Kuntayhtymajohtajan kanssa on 1.1.2016 alkaen
solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa
on sovittu 12 kuukauden palkan suuruisesta
erokorvauksesta (wonna 2021; 132.925,11 €)

Kuntayhtyman myydessa tytaryhtié Aiko Academylle, on talla
maksuehtona 30 paivaa, mika poikkeaa muuten tavanomaisesti
kaytetysta 14 paivan maksuajasta. Tilinpdatdshetkella avoimia
saamisia Academylta on 26.264,77 €, eraantyneita ei ole.
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5 ERIYTETYT TILINPAATOKSET JA MUUT ERIYTETYT LASKELMAT

5.1 Muut eriytetyt laskelmat

Kuvaus kustannuslaskennan periaatteista

Vilittomat kustannukset

Toimitilavuokriin siirretdan valittémia kustannuksia nelididen tai kayttajien suhteessa kokonaiskustannuksista.
Esimerkiksi kiinteistdnhoitajien ja siivoojien palkat, sdhkd, lAmmitys, vesi, kiinteistdvero, vakuutukset ja poistot
kohdennetaan.

Kone- ja laitevuokrat

Koneiden ja laitteiden kayttdkustannukset jyvitetdan, mahdolliset henkildstékustannukset siirretdan tuntiseurannan
mukaan.

Koulutuspalveluiden myynti

Henkildstokulut siirretdan tuntiseurannan mukaan. Muut todelliset syntyneet kulut esimerkiksi matka-, puhelinkulut,
viranomaismaksut ja postimaksut jyvitetaan.

Ruokapalveluiden myynti

Raaka-ainekustannuksia ja laitteiden kustannukset siirretdan ruokailijoiden suhteessa, joko jalkikateen tai laskuittain.
Henkilostokustannukset siirretdan ruokailijoiden mukaisesti seka poistot kohdennetaan.

Aiko Academy Oy:lle myynti

Aiko Academy Oy:lle kohdistettavien henkiléstdkustannusten osalta tehdaan siirtotositteet tydajanseurantalomakkeiden
mukaan, laskut kohdennetaan suoraan, matka- ja majoituskustannukset toteutuneiden kustannusten mukaan.

Vililliset kustannukset

Valittdmien kustannusten liséksi maksulliseen palvelutoimintaan kohdistetaan myds osuus valillisista kustannuksista.
Vlillisten kustannusten kohdistamisessa noudatetaan aiheuttamisperiaatetta, eli mukaan siséllytetaan vain ne
kustannukset, mita toiminta on ollut aiheuttamassa.

Padaoman tuottovaatimus

Tuottojen on katettava toiminnan jarjestamisesta aiheutuvat valittémat ja valilliset kustannukset seka aikaansaada
riskitaso huomioiden kohtuullinen tuotto toimintaan sitoutuneelle padomalle. Kohtuullisena padoman tuottovaatimuksena
Saskyssa kaytetdan 5 prosentin tuottovaatimusta.

Hinnoittelu

Paasaantoisesti hinnoittelu perustuu yhtymahallituksen hyvaksymaan SASKY koulutuskuntayhtyman palveluhinnastoon
tai hinnaston ulkopuolella toteutuneisiin kustannuksiin.
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Ammatillinen koulutus/
Yhteiset toiminnot/Yhteinen opetus

ERIYTETTY TULOSLASKELMA
sis/ulk
01.01.-31.12.2021 01.01.-31.12.2020
LIIKEVAIHTO 86 348,97 123 289,02
Liiketoiminnan muut tuotot 40,00
Materiaalit ja palvelut
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -12,87
Palveluiden osto -36 743,44 -51 916,77
-36 756,31 -51 916,77
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -11 101,33 -17 263,40
Henkildsivukulut
Elakkeet -1791,79 -2 779,96
Muut henkil6sivukulut -386,71 -536,47
-13 279,83 -20 579,83
Liiketoiminnan muut kulut -2 644,80 -2 825,34

TILIKAUDEN VOITTO(+) TAPPIO(-) 33 668,03 48 007,08
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Ammatillinen koulutus/
Sastamalan oppilaitokset

ERIYTETTY TULOSLASKELMA
sis/ulk
01.01.-31.12.2021 01.01.-31.12.2020
LIIKEVAIHTO 134 996,59 139 512,55
Liiketoiminnan muut tuotot 239 813,48 221 577,64
Materiaalit ja palvelut
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -91 443,96 -80 759,30
Palveluiden osto -18 836,12 -14 642,85
-110 280,08 -95 402,15
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -91 911,59 -99 813,68
Henkilésivukulut
Elakkeet -16 036,95 -17 346,62
Muut henkil6sivukulut -3183,59 -3 086,66
-111 132,13 -120 246,96
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -53 876,49 -56 719,08
Liiketoiminnan muut kulut -57 648,23 -85 004,65
LIKEVOITTO (+) LIKETAPPIO (-) 41 873,14 3717,35
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoituskulut -547,76 -422,78
-547,76 -422,78

TILIKAUDEN VOITTO(+) TAPPIO(-) 41 325,38 3 294,57




Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 6963d661-be7b-4a36-9f68-6030ee16905f

SASKY koulutuskuntayhtyma 105

Ammatillinen koulutus/
Madntan seudun koulutuskeskus

ERIYTETTY TULOSLASKELMA
sis/ulk
01.01.-31.12.2021 01.01.-31.12.2020
LIIKEVAIHTO 43 443,18 77 575,46
Liiketoiminnan muut tuotot 39 299,40 75 148,25
Materiaalit ja palvelut
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -21 376,10 -22 922,02
Palveluiden osto -2 389,98 -6 094,80
-23 766,08 -29 016,82
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -16 687,46 -60 013,31
Henkildsivukulut
Elakkeet -2 855,12 -10 127,80
Muut henkil6sivukulut -576,31 -1 856,88
-20 118,89 -71 997,99
Liiketoiminnan muut kulut -13 029,63 -35 425,24
LIKEVOITTO (+) LIKETAPPIO (-) 25 827,98 16 283,66
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoituskulut -322,98 -266,8
-322,98 -266,80

TILIKAUDEN VOITTO(+) TAPPIO(-) 25 505,00 16 016,86
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Ammatillinen koulutus/
Huittisten ammatti- ja yrittdjaopisto

ERIYTETTY TULOSLASKELMA
sis/ulk
01.01.-31.12.2021 01.01.-31.12.2020
LIIKEVAIHTO 52 240,30 58 199,34
Liiketoiminnan muut tuotot 7 814,80 3 905,90
Materiaalit ja palvelut
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -12 089,29 -12 126,90
Palveluiden osto -1 801,20 -2 197,56
-13 890,49 -14 324,46
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -32 111,73 -37 807,67
Henkilosivukulut
Eldkkeet -5 380,18 -6 296,44
Muut henkil6sivukulut -1 109,88 -1191,11
-38 601,79 -45 295,22
Liiketoiminnan muut kulut -799,45 -3 388,74
LIKEVOITTO (+) LIKETAPPIO (-) 6 763,37 -903,18
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoituskulut -495,44 -238,32
-495,44 -238,32

TILIKAUDEN VOITTO(+) TAPPIO(-) 6 267,93 -1141,50




Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 6963d661-be7b-4a36-9f68-6030ee16905f

SASKY koulutuskuntayhtyma 107

6 KEHITTAMISHANKKEET

ESR-yhteistyohankkeet/osatoteutukset

Hanke voimassa Nimi Rahoittaja Sasky budjetti omarah avustus
Yleissivistavan
koulutuksen hankkeet
1223 052019-062021  LUUPPI OPH 37700 3770 90 %
1231 072020-062022 Kotikansainv. OPH 25000 5000 80 %
1233 092020-072022  Omalukio uudistuu OPH 50 000 5000 90 %
1232 092020-012022 Korona-avustus OPH 36100 1805 95 %
1237 122020-032021 Yo-tutkinnon lisdres. OPH 1276 64 95 %
1240 092021-072023 HOOP OPH 27817 1392 95 %
3025 092019-082022  Eurotopia Erasmus+ 30980 0 100 %
yhteensa 208 873 17 031
KP 11902 Kansainvalisyystoiminta sis.rah ulk.rah.
3024 062019-052022 All for One 5 Erasmus+ 186 407 19500 166 907
3026 082020-072022 All forOne 6 Erasmus+ 158214 27 000 131214
3028 092021-112022 All for One 7 Erasmus+ 199 878 36 700 163178
3027 092020-122022 ERASDG Erasmus+ 57900 14932 42 970
yhteensa 602 399 98132
KP 11903 OPH:n hankkeet 448§
1138 112019-122021 DOT OPH 46 000 4600 90 %
1135 032019-122021 Yhteistyossa Vendjalle OPH 13 060 3250 75 %
1139 012020-122021 Tulosta laadulla OPH 50 000 12 500 75 %
1141 062020-042022 Yhdessd parastalansi  OPH 61667 6167 90 %
1142 012021-062022  Hyvinvoiva amis OPH 108504 27126 75%
1234 012021-062022 TASSU OPH 66 695 16674 75 %
1236 012021-062022 TURVA OPH 98 000 24500 75 %
1226 082019-032021 Vankka koordin. OPH 60 000 6 000 90 %
1227 082019-032021 Vankka OPH 62 497 15624 75%
yhteensa 566423 116441
KP 11905 ESR hankkeet
7025 012020-102022  PYRY Keski-Suomen Ely 77 000 19250 75%
7024 092019-082022 ELOS Keski-Suomen Ely 122 340 30585 75 %
7026 042020-032023 Veto ja pitovoimaa Keski-Suomen Ely 63 500 15877 75%
7009 092020-082023  Tyrsky Keski-Suomen Ely 955200 191040 80 %
7027 092021-082023  Tykky Keski-Suomen Ely 132643 26529 80 %
7028 112021-082023 Vikkelasti toihin Keski-Suomen Ely 155271 31054 80 %
yhteensa 1505954 314335
KP 11907 EMKR-hankkeet
7109 012020-122022 Kolmostieta kylille Satakunnan Ely 87000 17 400 80%
yhteensa 87000 17 400
KP 11908 Muut projektit ja hankkeet
7218 122020-122022 Yhdessa OPH 40000 20000 50 %
7217 082020-122021 Getup into Practice Avi 57 000 28 500 50 %
7215 042019-122021 Joustavat koul.mallit ~ Eteld-Pohjanmaan liitto 270500 40 200 85%
yhteensa 367 500 88700
YHTEENSA 3338149 652039
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7 LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITELAJEISTA

Tilikaudella 1.1.-31.12.2021 kaytossa ovat olleet seuraavat kirjanpitokirjat:

Paivakirja
Paakirja
Tasekirja
Tase-erittelyt

sis. myos reskontralistat
Viralliset laskutuslistat +liitteet
Palkkaluettelot +liitteet

sahkoinen arkisto

sahkodinen arkisto

sidottuna

sahkoéinen arkisto seka osa paperisina tulosteina

atk-tulosteina
sahkaoinen arkisto seka atk-tulosteina

Tilikauden tositteet, kirjanpitokirjat ja tase-erittelyt sailytetdan 10 v. tilikauden paattymisesta. EU-yms. -
hankkeiden muihin asiakirjoihin liitetyt tositteet, sailytetdan projektin asiakirjoille vaaditun pidemman
sailytysajan mukaan. Kiinteistdinvestointeihin liittyvat laskut, tositteet ja muut selvitykset sailytetaan 13 v.
sen tilikauden péaattymisesta, jolloin kiinteistéinvestointi on valmistunut. Palkkakortit sailytetddn 50 v.
tilikauden paattymisesta. Tasekirja sailytetdan pysyvasti.

Tilikaudella 1.1.-31.12.2021 kadytossa ovat olleet seuraavat tositelajit:

Nomentia Banking tositteet
Ceepos kassa

Excel-tosite

Muistiotositteet

Ostolaskujen maksut
Ostolaskut WF Sasky

Sis ostolaskut

Hyvitysten kohdistus OSRE
Matkalaskut
Myyntireskontran suoritukset
Myyntilaskut

Web-hetilaskut

Auto-Future laskutus/ulk VAK
Auto-Future laskutus/ulk Ikaal
Hellewi-laskutus/ulk

Eepos laskutus/ulk
Korkolaskut

Luottotappiot

Hyvitysten kohdistus MYRE
Palkkatositteet
Sumu-poistot

Vyorytykset

KP Laskennalliset

SL Laskennalliset
Kirjanpidon tulos

Kirjanpidon tulos laskennall.
Sisaisen laskennan tulos

Sisaisen laskennan tulos lask.

o 0N

=
o

25
26
28
29
30
31
32
33
34
35
37
39
40
49
85
87
90
91
93
96
97
98
99
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8 TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Sastamalassa / 2022

Tommi Aronen

Salla Karala

Jukka Kivimaki

Aulikki Kuisma

Ari Lamminmaki

Rauno Maki

Tarja Riihimaki

Mauri Tuominen

Erkki Valimaki

Antti Lahti

Maria Jokinen

Kati Kiirasmaa

Timo Koskinen

Irmeli Kulonpaa

Kalle Makela

Hannele Nordfors

Juhani Seppala

Tatu Valavuo

Marja Wakkala

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Sastamalassa ___ / 2022

KPMG Julkistarkastus Oy

Tilintarkastusyhteis®

Juha Huuskonen
tilintarkastaja, KHT, JHT
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SASKY koulutuskuntayhtyma
Y-tunnus 0204964-1
Tilinpaatos tilikaudelta 1.1.-31.12.2021

Tilintarkastajan tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.
Helsingissa 9. paivana toukokuuta 2022

KPMG Julkistarkastus Oy

Tilintarkastusyhteisd

Juha Huuskonen
T T

Sahkoinen tilinpaatésmerkinta

Tilintarkastajan s&hkdinen allekirjoitus tilinpaatdkseen koskee ainoastaan tilinpaatésmerkintaa.

KPMG Julkistarkastus Oy, a subsidiary of KPMG Oy Ab, a Finnish limited liability company and a member firm of the KPMG global Y-tunnus 1064970-0
organization of independent member firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee Kotipaikka Helsinki
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Tama allekirjoitusliite koskee kaikkia t8ssd esikatselundkymassa nakyvié allekirjoitettavia asiakirjoja ja
liitteité (yhdessa "Asiakirjat"). Allekirjoittamalla séhkdisesti tdman allekirjoitusliitteen vahvistan lukeneeni ja
ymmartaneeni Asiakirjojen siséltdmat ehdot ja hyvaksyn ne (tarvittaessa asianmukaisen valtuutuksen
nojalla).

Taméa asiakirjakokonaisuus siséltdd seuraavat asiakirjat:

Allekirjoitettava asiakirja
Tilinpaatos 2021 allekirjoitettu.pdf

Allekirjoitusliite (sisaltden sahkoiset allekirjoitukset allekirjoittamisen jalkeen)
Allekirjoitusliite_Tilinp&aatos 2021 allekirjoitettu.pdf

Allekirjoittajat
KPMG Julkistarkastus Oy

Juha Huuskonen
KHT, JHT

Tama allekirjoitusliite viittaa asiakirjaan
Tilinpaatds 2021 allekirjoitettu.pdf
jonka SHAZ256-tiiviste on:
8c226c61e56f6a04559f62228c058daf0f6f4cd54c3246e88b6fabf709¢c2¢523

© 2022 KPMG Oy Ab, a Finnish limited liability company and a member firm of the KPMG global organization of independent member firms affiliated with
KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee. All rights reserved.
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