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1 Johdanto

llImaan! - Lentokonealan ammatillisen koulutuksen kehittdminen -hankkeen
tavoitteena on kehittaa lentokonealan koulutusta entista tydelamalahtdisemmaksi
seka vahvistaa koulutuksen kykya vastata alan muuttuviin osaamistarpeisiin.
Hankkeessa kehitetadn tydssaoppimisen toimintamalleja, koulutuksen ja tydelaman
valista yhteisty6ta, ennakointiosaamista seka digitaalisten ratkaisujen hyddyntamista
opetuksessa. Samalla tavoitteena on vahvistaa alan veto- ja pitovoimaa seka tukea

osaavan tydvoiman saatavuutta.

Tama raportti liittyy Ilmaan! -hankkeen ty6paketin 2.3 benchmarkkaukseen, jossa
tarkastellaan lentokonealan tydssaoppimisen, oppilaitosten ja tydelaman valisen
yhteistydn seka tydpaikkaohjaajien opastuksen toimintamalleja. Benchmarkkauksen
tavoitteena on tunnistaa lentokonealan koulutuksessa ja tydelamassa kaytdssa olevia
hyvia kaytantdja ja kehittamistarpeita seka tuottaa tietoa hankkeen muun

kehittamistyon, erityisesti tydssaoppimisen toimintamallien kehittamisen, tueksi.

Benchmarkkaus toteutettiin kotimaisissa lentokonealan koulutusta jarjestavissa
ammatillisissa oppilaitoksissa seka alan keskeisissa tydelamaorganisaatioissa.
Kansainvalista vertailutietoa kerattiin lisdksi Hollannista ilmailualan
koulutusorganisaatioista ja kahdesta yrityksesta. Benchmarkkauskohteissa tavattiin
koulutuksen ja tydelaman asiantuntijoita, opettajia, opiskelijoita, tydssaoppimisesta ja
koulutuksesta vastaavia henkil6itd, lentokonehuollon asiantuntijoita seka
organisaatioiden johtoa. Keskustelujen lisaksi tutustuttiin kaytanndén oppimis- ja
tydymparistdihin, kuten opetustiloihin, simulaatioymparistoihin, huoltohalleihin ja

lentokonehuollon tydpisteisiin.

Benchmarkkauksessa tarkasteltiin tydssaoppimisen toteutuksen lisaksi
tyopaikkaohjausta, tydeldamayhteistyota, digitaalisia ratkaisuja ja dokumentointia,
oppimisymparistoja ja teknologian hyddyntamista, opiskelijoiden osaamista ja

tyoelamavalmiuksia seka alan vetovoimaan ja tydvoiman saatavuuteen liittyvia
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kysymyksia. Tarkastelussa nousivat esiin my6s ilmailualan erityinen toimintaymparisto,
kuten turvallisuus- ja viranomaisvaatimukset, seka alan tulevaisuuden osaamistarpeet.
N&in benchmarkkaus tuotti tydssaoppimisen kehittamisen lisaksi laajemman kuvan

lentokonealan koulutuksen nykytilasta ja kehittamistarpeista.

Raportissa kootaan benchmarkkauksen keskeiset havainnot ja niiden pohjalta
tunnistetut hyvat toimintamallit seka tarkastellaan alan toimintaympariston
erityispiirteita ja tulevaisuuden kehitysnakymia. Johtopaatdksissa arvioidaan, mita
benchmarkkauksen tulokset merkitsevat lentokonealan koulutuksen, tydssaoppimisen
ja tydelamayhteistyon kehittdmiselle. Tulosten perusteella keskeisiksi kehittamisen
painopisteiksi nousevat tavoitteellinen ja suunnitelmallinen tydssaoppiminen,
opiskelijoiden ennakkovalmennus, tytpaikkaohjaajien tukeminen, koulutuksen ja
tyOelaman tiivis yhteistyo seka digitaalisten ratkaisujen tarkoituksenmukainen
hyédyntaminen. Samalla korostuvat turvallisuus- ja viranomaisvaatimusten
huomioiminen, tulevaisuuden osaamistarpeiden ennakointi seka oppimisymparistojen

jatkuva kehittaminen.
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2 Benchmarkkausmatkojen kohdentuminen ja toteutus

Hankkeen aikana toteutetut benchmarkkausmatkat kohdistuivat monipuolisesti
lentokonealan koulutuksen, tydssaoppimisen ja tydelamayhteistydn kannalta
keskeisiin organisaatioihin. Vierailukohteiksi valittiin seka ammatillisia oppilaitoksia
ettd tydelaman toimijoita, jotta esimerkiksi tydssdoppimisen toteutusta voitiin
tarkastella eri nakdkulmista ja erilaisissa toimintaymparistoissa.
Benchmarkkausvierailuja toteutettiin suomalaisiin ammatillisiin oppilaitoksiin:
Edukoon, Sakkyyn, Variaan, REDUun ja Winnovaan. Tydelamapuolella vierailuja tehtiin
muun muassa limavoimien esikuntaan, Karjalan lennostoon ja Lapin lennostoon.
Lisaksi kansainvalisen vertailutiedon lahteena toimi Hollantilaiset ilmailualan
organisaatiot AM&TS Hoogerheiden (Part-147 huoltokoulutusorganisaatio) seka

huolto-organisaatiot Fokker Techniek ja Rijnmond Air Services.

Benchmarkkausmatkoilla tavattiin laaja joukko ilmailualan koulutuksen ja tydelaman
asiantuntijoita. Oppilaitosvierailuilla keskusteluja kaytiin koulutuspaallikdiden,
opettajien, tydssaoppimisen vastuuhenkildiden seka opiskelijoiden kanssa.
TyOelamaorganisaatioissa osallistujina oli lentokonehuollon asiantuntijoita,
koulutuksesta vastaavia henkil6ita, esihenkil6itd seka puolustusvoimien edustajia.
Kansainvalisissa kohteissa tapaamisia jarjestettiin seka koulutusorganisaation etta
yritysten johdon, kouluttajien ja huoltotoiminnan asiantuntijoiden kanssa. Keskustelut
mahdollistivat eri toimijoiden ndkemysten vertaamisen seka hyvien kaytantdjen

tunnistamisen koulutuksen ja ty6elaman rajapinnasta.

Vierailukohteet edustivat monipuolisesti lentokonealan erilaisia toimintaymparistoja.
Mukana oli oppilaitosten opetustiloja, simulaatioymparist6ja, huoltohalleja, lennostoja
ja lentokonehuollon tydpisteitd. Benchmarkkausvierailujen aikana tutustuttiin muun
muassa simulaattoreihin, 3D-tulostuksen hyédyntamiseen opetuksessa, XR- ja VR-
ratkaisuihin, sahkoisiin oppimisymparistoihin, huollonhallintajarjestelmiin seka
erilaisiin tydssaoppimisen dokumentointi- ja ohjauskaytantoihin. Kohteiden
monipuolisuus mahdollisti tydssaoppimisen tarkastelun niin oppilaitosymparistossa,

sotilasilmailussa kuin siviili-ilmailun huolto-organisaatioissakin.
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Benchmarkkausmatkojen avulla muodostui kokonaisvaltainen kuva lentokonealan
koulutuksen nykytilasta, tydssaoppimisen kaytannoista seka tulevaisuuden
kehittamistarpeista. Erityisen arvokkaaksi osoittautui mahdollisuus tarkastella samoja
teemoja eri organisaatioiden nakdkulmista ja tunnistaa kdytantoja, joita voidaan

soveltaa laajasti koko alan koulutuksen ja ty6elamayhteistydn kehittamisessa.
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3 Benchmarkkauksen tulokset ja havainnot

Ty6ssdoppiminen osana ammatillista kasvua

Benchmarkkauksen perusteella tydssaoppiminen muodostaa lentokonealan
koulutuksen tarkean oppimisympadriston. Kaikissa tarkastelluissa organisaatioissa
tydssdoppimisen tavoitteena oli yhdistaa oppilaitoksessa hankittu osaaminen aitoihin
tybelamatilanteisiin seka vahvistaa opiskelijoiden ammatillista kasvua ja
ty6elamavalmiuksia.

Suomalaisessa toimintamallissa korostuvat tavoitteellisuus, arviointi seka opettajan
aktiivinen rooli tydssaoppimisprosessissa. Kansainvalisissa kohteissa puolestaan
harjoittelujaksot olivat pidempia ja opiskelija integroitui vahvemmin osaksi
tydyhteisoa.

Benchmarkkauksen keskeisia havaintoja olivat:

e TOP-jaksojen tavoitteet eivat aina vality riittavan selkeasti tydpaikoille.

e Ennakkoperehdytys vaikuttaa merkittavasti harjoittelun onnistumiseen.
e Opettajan rooli korostuu erityisesti harjoittelun alkuvaiheessa.

e Tyo6ssdaoppimisen dokumentointi vaihtelee toimijoittain.

e Pidemmat harjoittelujaksot tukevat tydelamavalmiuksien kehittymista lyhyita
jaksoja paremmin.

Tulosten perusteella tydssaoppimisen toimintamallin yhdenmukaistaminen ja
opiskelijoiden ennakkovalmennuksen vahvistaminen tarjoavat merkittavia
mahdollisuuksia kehittaa koulutuksen laatua.

Oppilaitosten ja ty6eldmaén valinen yhteisty6

Tybelamayhteistyd nousi benchmarkkauksen aikana yhdeksi keskeisimmista
koulutuksen laadun tekijoista. Kaikissa kohteissa korostui nakemys siita, etta
tydelaman osallistuminen koulutuksen suunnitteluun, toteutukseen ja arviointiin
vahvistaa koulutuksen tydelamavastaavuutta.

Yhteistydta toteutettiin muun muassa tydelamavierailujen, harjoittelujaksojen,
yhteisten suunnittelupalaverien seka opettajien tydelamajaksojen kautta.

Keskeisia havaintoja olivat:

e Harjoittelupaikkojen saatavuudessa on alueellisia eroja.
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¢ Yhteistydverkostojen laajuus vaihtelee organisaatioittain.

o Tydeldma nakee harjoittelut merkittadvana rekrytointikanavana.
e Yhteisty6ta tulisi laajentaa uusiin yrityksiin ja toimijoihin.

e Opettajien tydelamajaksot tukevat opetuksen ajantasaisuutta.

Benchmarkkauksen perusteella tydelamayhteistyon pitkajanteinen kehittdaminen on
yksi keskeisimmista keinoista vastata tulevaisuuden osaamistarpeisiin.

Tyépaikkaohjaajien merkitys opiskelijan oppimiselle

TyOpaikkaohjaajat nahtiin kaikissa kohteissa tydssaoppimisen onnistumisen kannalta
ratkaisevina toimijoina. Ohjaajan tehtavana on tukea opiskelijan osaamisen
kehittymista, perehdyttaa tydymparistoon seka arvioida osaamisen kehittymista
yhdessa oppilaitoksen kanssa.

Benchmarkkauksen aikana tunnistettiin useita toimivia kaytantéja, kuten
tyopaikkaohjaajakoulutukset, verkkoperehdytykset seka yhden vastuullisen ohjaajan
mallit.

Keskeisia havaintoja olivat:

o Tydpaikkaohjaajien kaytettavissa oleva aika on rajallinen.
e Perehdytyksen taso vaihtelee tyopaikoittain.

o Palaute ei aina tavoita oikeaa henkilda.

o Tydpaikkaohjaajien verkostoitumista tulisi lisata.

» Arviointiosaamisen kehittamiselle on tarvetta.

Tulokset osoittavat, etta tydpaikkaohjaajien systemaattisella tukemisella voidaan

parantaa tydssaoppimisen laatua.

Benchmarkkauksen perusteella tydpaikkaohjaajien toimintaa haastavat myds
ajankayttdon ja resursointiin liittyvat tekijat. Useissa organisaatioissa tunnistettiin
tarve lisata ohjaukseen kaytettavaa aikaa seka kehittaa tydpaikkaohjaajien
verkostoitumista ja vertaistukea. Ohjauksen laadun nahtiin olevan yhteydessa
tydpaikan mahdollisuuksiin resursoida henkildstda opiskelijoiden tukemiseen.
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Digitaaliset tyékalut ja oppimisymparistot

Digitaalisten ratkaisujen merkitys nakyi kaikissa benchmarkatuissa organisaatioissa.
Sahkdiset oppimispaivakirjat, selainpohjaiset jarjestelmat seka etayhteyksien
hyédyntaminen ovat yleistyneet osana tydssaoppimisen ohjausta ja dokumentointia.

Samalla havaittiin, etta digitaalisten ratkaisujen maara on kasvanut nopeasti, mika on
lisannyt myds jarjestelmien yhteensopivuuteen ja tiedonsiirtoon liittyvia haasteita.
llmailualan turvallisuus- ja tietoturvavaatimukset vaikuttavat lisaksi siihen, millaisia
digitaalisia ratkaisuja eri toimintaymparistoissa voidaan kayttaa. Joissakin
ymparistdissa tietoja kirjataan tasta syysta ensin perinteisesti paperille, minka jalkeen
opiskelija siirtda ne sahkdiseen jarjestelmaan.

Benchmarkkauksen keskeisia havaintoja olivat:

e Kaytdssa on useita rinnakkaisia jarjestelmia.

¢ Yhteinen toimintamalli puuttuu.

o Dokumentointi on osin paallekkaista.

o Digitaaliset ratkaisut voivat lisata tydmaaraa ilman selkeitd prosesseja.

o Sahkoiset oppimispaivakirjat ja huollonhallintajarjestelmat voivat vahvistaa
tydssaoppimisen dokumentointia ja tydelamavalmiuksia.

Dokumentointi ja tiedonhallinta nousivat benchmarkingissa merkittavaksi

kehittamisteemaksi. Useissa organisaatioissa kaytetaan rinnakkain useita jarjestelmia,

mika lisda paallekkaista kirjaamista ja hallinnollista kuormitusta. Lisaksi tietosuoja-,

arkistointi- ja viranomaisvaatimukset asettavat omat reunaehtonsa digitaalisten

ratkaisujen kehittamiselle.

Digitalisaation kehittamisessa keskeista ei ole uusien tydkalujen maara, vaan niiden
tarkoituksenmukainen kytkeminen oppimiseen, ohjaukseen ja lentokonealan
todellisiin tydprosesseihin. Ratkaisujen kehittamisessa korostuvat kaytettavyys,

tiedonhallinta ja eri jarjestelmien yhteensopivuus.
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Oppimisympaéristot ja teknologian hyédyntaminen

Teknologian hyddyntaminen nakyi erityisesti simulaatioiden, XR-teknologioiden (VR-,
AR- ratkaisut) seka digitaalisten oppimisymparistéjen kaytdssa. Samalla tunnistettiin
tarve kehittaa uusia XR-ratkaisuja erityisesti sellaisten tydtehtavien ja tilanteiden
harjoitteluun, joita on aidossa toimintaymparistossa vaikea, kallis tai turvallisuuden
nakokulmasta haastava toteuttaa. XR-ratkaisujen nahtiin tdydentavan kaytannon
opetusta ja mahdollistavan turvallisen, toistettavan ja aidonkaltaisen harjoittelun
ennen tyoskentelya oikealla lentokalustolla.

Benchmarkkauksen aikana havaittiin kuitenkin, etta fyysisilla oppimisymparistéilla on
edelleen erittain tarkea rooli lentokonealan koulutuksessa.

Keskeisia havaintoja olivat:
e Simulaatiot tukevat turvallista oppimista.
¢ XR-ja VR-ratkaisut taydentavat kaluston puutteita.

o Fyysinen lentokalusto tarjoaa edelleen parhaan oppimisymparistén moniin
tydtehtaviin.

e Teknologian hyddyntamisen taso vaihtelee organisaatioittain.
e 3D-mallinnuksen ja tulostuksen kaytto lisaantyy.

Teknologian tarkoituksena ei ole korvata kaytannon tekemista, vaan taydentaa sita.
Kansainvalisissa kohteissa korostui myds materiaalivirtojen, logistiikan ja
varastonhallinnan merkitys osana ammattitaitoa. Tyokalujen, varaosien ja materiaalien
hallinta nahtiin olennaisena osana lentokonealan paivittaista toimintaa ja tyon
organisointia.

Opiskelijat, osaaminen ja ty6eldméavalmiudet

Opiskelijoiden osaamiseen liittyvissa keskusteluissa korostuivat erityisesti motivaatio,
tydelamataidot seka vuorovaikutusosaaminen. Tydelaman edustajien nakdkulmasta
teknisen osaamisen lisaksi tarvitaan kykya toimia osana tydyhteisda ja omaksua uusia
toimintatapoja. Konkreettisina osaamistarpeina nousivat esiin erityisesti englannin
kielen taito, logistiikan ja varastonhallinnan osaaminen, tydkalujen ja materiaalien
hallinta, digitaalisten jarjestelmien kayttd seka turvallisten tydskentelytapojen ja
dokumentoinnin hallinta. Myds kyky havainnoida, ratkaista ongelmia, toimia
huolellisesti seka sopeutua muuttuviin tilanteisiin nahtiin tarkedna osana
lentokoneasentajan ammattitaitoa.
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Benchmarkkauksen keskeisia havaintoja olivat:

e Opiskelijoiden osaamistasot vaihtelevat merkittavasti.

e Tybelamataitojen merkitys on kasvanut.

e Vuorovaikutustaidot ovat turvallisuuden nakdkulmasta keskeisia.

e Opiskelijoiden ohjauksen tarve on lisdantynyt.

e Yksildllinen tuki korostuu aiempaa enemman.

e Englannin kielen osaaminen on keskeinen osa alan ammattitaitoa.

e Logistiikan, varastonhallinnan seka tydkalujen ja materiaalien hallinnan
merkitys tulisi huomioida nykyista vahvemmin koulutuksessa.

e Digitaalisten jarjestelmien kayttéon, dokumentointiin ja tiedonhallintaan
liittyvaa osaamista tarvitaan yha enemman.

e Huolellisuus, ongelmanratkaisukyky, oma-aloitteisuus ja kyky toimia
muuttuvissa tilanteissa korostuvat tydelamassa.

Tydelaman nakodkulmasta asenne, motivaatio ja oppimishalukkuus ovat usein
tarkeampia kuin taydellinen tekninen osaaminen. Vahvan teknisen perustan rinnalla
opiskelijalta odotetaan siten yha laajempaa ty6elamaosaamista ja valmiutta kehittaa
omaa osaamistaan jatkuvasti.

Alan vetovoima, urapolut ja tyévoiman saatavuus

Alan vetovoima nousi yhdeksi benchmarkkauksen merkittdvimmista teemoista.
Useissa organisaatioissa koettiin, etta lentokonealan koulutus ja uramahdollisuudet
tunnetaan edelleen puutteellisesti.

Keskeisia havaintoja olivat:

e Hakijamaarat ovat paikoin vahaisia.

e Koulutus koetaan vaativaksi.

e Urapolut eivat ole riittdvan nakyvia.

e Opinto-ohjaajien tietamysta alasta tulisi vahvistaa.

o Tyobssdoppiminen sitouttaa opiskelijoita tehokkaasti alalle.

Vetovoiman vahvistaminen edellyttaa aktiivista viestintaa, uratarinoiden nakyvaksi

tekemista seka yhteisty6ta oppilaitosten ja tyéelaman valilla.
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Alan tunnettuuden lisdamisessa korostui aktiivisen viestinnan merkitys. Erityisesti
uratarinoiden, tydelamaesimerkkien ja sosiaalisen median hyédyntamisen nahtiin
tukevan alan nakyvyytta. Myds opinto-ohjaajien rooli nousi keskeiseksi koulutus- ja
uramahdollisuuksien tunnettuuden lisaamisessa. Tydssaoppimisjaksot nahtiin
merkittavana vaylana tulevien tyontekijoiden rekrytoinnissa.

Kansainvéliset havainnot

Kansainvaliset kohteet tarjosivat arvokasta vertailutietoa tydssdoppimisen
toteuttamisesta. Hollannissa yritysten rooli koulutuksessa oli huomattavasti vahvempi
kuin Suomessa, ja harjoittelujaksot olivat pidempia. Tydssdoppimisen lisaksi vierailuilla
nousivat esiin erityisesti tydn organisointi, materiaalien ja tydkalujen hallinta seka
lentokonehuollon tydprosessien kokonaisvaltainen hahmottaminen.

Keskeisia havaintoja olivat:

e Tydssaoppiminen on yritysvetoisempaa.

e Harjoittelujaksot ovat pidempia.

e Dokumentointi on systemaattista.

e Logistiikan ja varastonhallinnan osaaminen korostuu.

e AR-teknologian kaytto tydeldmassa on kehittynytta.

e Harjoittelu muistuttaa monilta osin ty6suhdetta.

e Tyokalujen, materiaalien ja varaosien hallinta nahdaan osana
ammattiosaamista.

e Tyon organisointi seka roolien ja vastuiden nakyvaksi tekeminen korostuvat.

e TyOn etenemista ja projektien aikatauluja seurataan visuaalisesti esimerkiksi
tydpistekohtaisilla tauluilla.

Monet kansainvaliset kdytannot tarjoavat sovellettavia ratkaisuja my6s suomalaiseen
lentokonealan koulutukseen. Kansainvalinen vertailu nosti esiin tydn organisoinnin,
materiaalihallinnan seka logistiikan vahvemman integroitumisen osaksi ammatillista
osaamista.
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4 Benchmarkkauksessa tunnistetut toimintamallit lentokonealalle

Benchmarkkauksen perusteella tunnistettiin nelja keskeista toimintamallia, jotka
soveltuvat lentokonealan tydssdoppimisen, tydelamayhteistydn ja tydpaikkaohjauksen
kehittamiseen. Toimintamallit perustuvat seka kotimaisissa etta kansainvalisissa

kohteissa havaittuihin kaytantdihin.
1. Ennakkovalmennukseen perustuva tyéssaoppimismalli

Tydssaoppimisjakson onnistumista tuetaan opiskelijan huolellisella
ennakkovalmennuksella ennen tydpaikalle siirtymista. Mallissa opiskelija
perehdytetaan tydssdoppimisjakson tavoitteisiin, turvallisuusvaatimuksiin, tyéeldman
toimintatapoihin seka alan erityispiirteisiin. Samalla varmistetaan, etta tyopaikka
tuntee opiskelijan osaamistason ja tydssaoppimiselle asetetut tavoitteet.
Benchmarkkauksen perusteella ennakkoperehdytyksella on merkittava vaikutus

opiskelijan onnistumiseen ja ty6paikalle kiinnittymiseen.
2. Kolmikantainen yhteistyéomalli oppilaitoksen, opiskelijan ja tyépaikan valilla

Useissa benchmarkatuissa organisaatioissa korostui toimintamalli, jossa oppilaitos,
opiskelija ja tyopaikka tekevat tiivista yhteistydta koko tydssaoppimisjakson ajan.
Malliin sisaltyvat yhteinen tavoitteenasettelu, sdanndlliset valiarvioinnit, aktiivinen
yhteydenpito seka tydssaoppimisen yhteinen arviointi. Toimintamallin tavoitteena on
varmistaa, etta opiskelijan oppiminen vastaa tydelaman tarpeita ja ettd mahdollisiin

haasteisiin voidaan puuttua nopeasti.
3. Vastuutetun ty6paikkaohjaajan malli

TyOpaikkaohjauksen laadun varmistamiseksi opiskelijalle nimetaan yksi ensisijainen
tyOpaikkaohjaaja, joka vastaa perehdytyksesta, osaamisen kehittymisen seurannasta
seka yhteydenpidosta oppilaitokseen. Mallia tukevat tydpaikkaohjaajakoulutukset,
verkkoperehdytykset ja arviointiosaamisen kehittdminen. Benchmarkkauksen
perusteella selked vastuunjako parantaa ohjauksen laatua ja opiskelijan saamaa tukea

tydssaoppimisjakson aikana.
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4. Digitaalisesti tuettu tydossaoppimisen ohjausmalli

Useissa organisaatioissa tydssaoppimista tuetaan sahkoisilla oppimispaivakirjoilla,
dokumentointijarjestelmilla ja etdohjauksen ratkaisuilla, kuten Teams-tapaamisilla ja
muilla verkkoyhteyksilla toteutettavalla ohjauksella. Mallissa opiskelija,
tyOpaikkaohjaaja ja opettaja voivat seurata tavoitteiden toteutumista reaaliaikaisesti
seka dokumentoida osaamisen kehittymista yhdenmukaisesti. Digitaalisten ratkaisujen
hyédyntaminen tukee tiedonkulkua, arviointia ja tydssaoppimisprosessin
lapinakyvyytta erityisesti silloin, kun harjoittelupaikat sijaitsevat maantieteellisesti

etaalla oppilaitoksesta.

Benchmarkkauksen perusteella tunnistetut toimintamallit ja hyvat kdytanndt tarjoavat
konkreettisen perustan lentokonealan koulutuksen ja tydssdoppimisen edelleen
kehittamiselle. Yhdessa ne vahvistavat laadukasta ja tavoitteellista tydssaoppimista,
koulutuksen ja ty6elaman yhteisty6ta seka opiskelijan osaamisen suunnitelmallista

kehittymista alan turvallisuus- ja viranomaisvaatimukset huomioiden.
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5 Toimintaympadriston erityispiirteet ja tulevaisuuden kehitysnakymat

Benchmarkkauksen aikana tunnistettiin useita ilmailualan toimintaymparistéon
liittyvia tekijoita, jotka vaikuttavat koulutuksen toteuttamiseen ja tulevaisuuden
kehittamistarpeisiin. Nama havainnot eivat kohdistu yksittdisiin tydssaoppimisen tai
ohjauksen prosesseihin, vaan kuvaavat laajemmin alan toimintaymparistoa.

Turvallisuus, viranomaisvaatimukset ja lupakaytannét

lImailuala toimii poikkeuksellisen vahvasti saadellyssa toimintaymparistossa.
Turvallisuusvaatimukset, viranomaismaaraykset seka erilaiset lupaprosessit
vaikuttavat merkittavasti koulutuksen jarjestamiseen ja tydssaoppimisen
toteuttamiseen.

Keskeisia havaintoja olivat:

e Turvaselvitysten kasittelyajat voivat viivastyttaa tydssaoppimisen aloitusta.

e Viranomaismaaraykset ohjaavat koulutuksen toteutusta muita aloja vahvemmin.
e Osaamisen todentamiselle asetetaan erityisen tarkkoja vaatimuksia.

e Joissakin toimintaymparistoissa digitaalisten ratkaisujen kayttda rajoittavat
turvallisuusvaatimukset.

Ennakointi ja tulevaisuuden osaamistarpeet

Benchmarkkauksen aikana korostui tarve ennakoida ilmailualan muuttuvia
osaamistarpeita. Ala on herkka kansainvalisille talousvaihteluille, geopoliittisille
muutoksille seka teknologiselle kehitykselle.

Keskeisia tulevaisuuden osaamisalueita ovat:

sensoriteknologia

e uudet materiaalit ja pinnoitteet

e englannin kielen osaaminen

e toimintakyky ja sopeutumiskyky
» digitaalisten jarjestelmien hallinta

e miehittdmatdn ilmailu ja drooniteknologia
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Harjoittelun kaytdnnon toimintaymparisto

Benchmarkkauksen aikana tunnistettiin myds kaytannon toimintaymparistoon liittyvia
tekijoita, jotka vaikuttavat opiskelijoiden kokemuksiin ja tydssdoppimisen
onnistumiseen.

Keskeisia havaintoja olivat:

e pitkat valimatkat harjoittelupaikoille

e asumiseen liittyvat kustannukset

e kulkulupa- ja turvallisuusjarjestelyt

o opiskelijoiden erilaiset valmiudet sopeutua tydyhteisdihin

Naiden tekijoiden huomioiminen tukee opiskelijoiden yhdenvertaisia mahdollisuuksia
suorittaa tydssaoppimista ja kiinnittya alalle
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6 Johtopaatokset

Benchmarkkaus kohdistui kuuteen lentokonealan koulutusorganisaatioon seka viiteen
tydelamaorganisaatioon Suomessa ja Hollannissa. Benchmarkkauksen perusteella
tunnistettiin nelja keskeista toimintamallia tydssdoppimisen, tydelamayhteistyon ja
tyOpaikkaohjauksen kehittamiseen. Lisaksi benchmarkkauksessa tunnistettiin 12
konkreettisesti sovellettavaa kaytantoa, joita voidaan hyddyntaa lentokonealan
tydssaoppimisen ja tydpaikkaohjauksen kehittamisessa.

# Benchmarkkauksessa tunnistettu kdytinto Konkreettinen soveltaminen

1 Opiskelijan ennakkovalmennus Opiskelija perehdytetddn TOP-jakson tavoitteisiin, tydeldamén toimintatapoihin ja
turvallisuusvaatimuksiin ennen jaksoa.

2 Yhteinen aloituspalaveri Opiskelija, opettaja ja tydpaikkaohjaaja sopivat jakson tavoitteista, kdytanndista ja
vastuista.

3 Yhteinen tavoitteenasettelu TOP-jaksolle asetetaan selkeat ja kaikkien osapuolten tuntemat osaamistavoitteet.

4 Saanndllinen valiarviointi Osaamisen kehittymista ja tavoitteiden toteutumista seurataan jo TOP-jakson aikana.

5  Kolmikantainen arviointi Opiskelija, tyopaikkaohjaaja ja opettaja osallistuvat yhdessa osaamisen arviointiin ja
palautekeskusteluun.

6  Vastuutettu tydpaikkaohjaaja Opiskelijalle nimetaan tydpaikalta selked vastuuhenkild, joka seuraa ja tukee oppimista.

7  Tyopaikkaohjaajien perehdytys ja koulutus Ohjaaijille tarjotaan tietoa tavoitteista, arvioinnista ja opiskelijan ohjaamisesta esimerkiksi
lyhyind koulutuksina.

8  Opettajan sdanndllinen yhteydenpito Opettaja pitaa aktiivisesti yhteytta opiskelijaan ja tydpaikkaohjaajaan koko TOP-jakson
ajan.

9  Sahkdinen oppimispaivakirja Opiskelija dokumentoi tyétehtévia, oppimista ja osaamisen kehittymista sahkoisesti.

10 Digitaalinen osaamisen dokumentointi Opiskelija, opettaja ja tydpaikka voivat seurata tavoitteiden ja osaamisen kehittymista
yhteisten digitaalisten ratkaisujen avulla.

11 Etaohjauksen hyédyntdminen Opettajan ohjausta toteutetaan esimerkiksi Teams-yhteydella silloin, kun TOP-paikka
sijaitsee kaukana oppilaitoksesta.

12 Riittavan pitkat ja yhtendiset TOP-jaksot Tydssaoppiminen suunnitellaan mahdollisuuksien mukaan riittédvan pitkaksi

kokonaisuudeksi, jotta opiskelija ehtii kiinnittya tydyhteisdon ja kehittdd osaamistaan.

Benchmarkkauksessa tunnistetut kdytannot ovat monilta osin yhtenevia Ilmaan! -
hankkeen TOP-paivilla tydelaman ja koulutuksen jarjestdjien kanssa tunnistettujen
kehittamistarpeiden kanssa. Erityisesti opiskelijan ennakkovalmennuksen,
tavoitteellisen ohjauksen, tydpaikkaohjaajan roolin seka oppilaitoksen ja ty6elaman
valisen yhteistydn merkitys korostui molemmissa aineistoissa. Eri menetelmilla
kerattyjen havaintojen samansuuntaisuus vahvistaa niiden merkitysta
tydssaoppimisen uuden toimintamallin kehittdmisessa.

Benchmarkkauksen perusteella laadukas lentokonealan tydssaoppiminen rakentuu
oppilaitoksen, tydpaikan ja opiskelijan tavoitteelliselle yhteistydlle seka yhtenadisille
toimintatavoille. Keskeisiksi kehittdmiskohteiksi tunnistettiin opiskelijoiden
ennakkovalmennuksen vahvistaminen, tydssaoppimisen tavoitteiden selkeyttaminen,
vastuutetun tyopaikkaohjaajan kaytto ja osaamisen tukeminen seka saanndllinen
vuorovaikutus oppilaitoksen ja tydelaman valilla. Digitaalisia ratkaisuja voidaan

SRy Euroopan unionin
L osarahoittama




18

hyddyntaa ohjauksen ja dokumentoinnin tukena silloin, kun ne kytkeytyvat
tarkoituksenmukaisesti tydssaoppimisen prosessiin.

Tulokset korostavat myos ilmailualan erityispiirteiden huomioimista koulutuksen
suunnittelussa. Turvallisuusvaatimukset, viranomaismaaraykset seka alan nopeasti
muuttuvat osaamistarpeet edellyttavat koulutukselta joustavuutta, ennakointia ja
jatkuvaa kehittamista. Samalla tydelamayhteistyon vahvistaminen,
oppimisymparistojen kehittdaminen seka alan tunnettuuden lisdaminen tukevat
osaavan tyévoiman saatavuutta tulevaisuudessa.

Kokonaisuutena benchmarkkauksen tulokset tarjoavat lentokonealan koulutukselle
kaytannonlaheisen perustan tydssaoppimisen, tydpaikkaohjauksen ja
tydelamayhteistydn kehittamiseen. Tunnistetut toimintamallit ovat padosin
sovellettavissa sellaisenaan tai pienin mukautuksin, ja ne tukevat limaan! -hankkeen
tavoitteita koulutuksen laadun, vaikuttavuuden ja tyéeldamavastaavuuden
vahvistamisessa.
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